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Into toteutti uudenlaisen tyopajatoiminnan tilannekuvakyselyn marraskuussa 2025. Valtakun-
nallinen, Webropol-alustalla ajanjaksolla 3.-14.11.2025 toteutettu kysely oli suunnattu kaikille
tyopajatoimijoille heidan kohderyhmastaan riippumatta. Kyselya markkinoitiin laajalti sosiaalisen
median kanavissa, aluekoordinaattoreiden kautta, erilaisissa verkostoissa, webinaareissa ja ta-
pahtumissa seka Inton jasenlistauksen avulla. Tuloksia avataan uutisessa Inton sivuilla.

Kysely sisalsi 18 kysymysta, joista osa monivalintoja ja osaan taas vastattiin avovastauksin omin
sanoin. Tilannekuvakoosteessa esitetadn kyselyn tulokset koko maan tasolla seka eriteltyna
aluehallintovirastojen aluejaon mukaisesti. Vaikka kaavioissa alueet on esitetty erikseen, tulokset
eivat ole keskenaan taysin vertailukelpoisia, koska vastaajamaarat ja alueiden kattavuus vaihte-
levat. Tilannekuva kuvaa ainoastaan taman kyselyn tuloksia — ja juuri sellaisina kuin ne on saatu.

Lapin AVl-alueelta saimme vain kaksi vastausta, joten niitd ei ole anonymiteetin vuoksi julkaistu
tdssé tilannekuvakoosteessa. Samoin varmistaaksemme anonymiteetin avovastauksissa jaamme
ne koko Suomen mittakaavassa, ja niista on poistettu kaikki kyseiseen tyépajaan, tiettyihin yhteis-
tyékumppaneihin tai muihin toimintoihin suoraan viittaavat ja tunnistamisen mahdollistavat termit.
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Tyopajatoiminnan tilannekuva (syksy 2025)

VASTAAJIEN TAUSTATIEDOT
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Aluehallintoviraston toiminta-alue, jolla tyopaja toimii:
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Vastaajan rooli tyoyhteisossa:

Roolisi tyoyhteisossa
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Kuinka seuraavat asiat toimivat talla hetkella tyopajallanne?
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Tyopajatoiminnan tilannekuva (syksy 2025)

TyOopajatoiminnan opinnollistaminen

39

30

29
14
11 11 11 12
9 . . 9
5 6 567, . 6
R 2 B II II 3 > 33
0 l l 0
. - o L[] ] ™ - ™

erittdain huonosti melko huonosti ei hyvin eika melko hyvin erittdin hyvin
huonosti
= Koko maa ka. 3,1 M Eteld-Suomi ka. 2,8 M [t3-Suomi ka. 3,3
= Lounais-Suomi ka. 3,4 M Lansi- ja Sisa-Suomi ka. 3,1 B Pohjois-Suomi ka. 3,3

Taloudelliset toimintaedellytykset

38
35
25
22
12 13 12 o
o . 8 8
6 6
5
4 4 4 40 4 4 4 " IIlI 40 4 || ,
1 II II II 11,
)] - | L[] ™ | _—’m
erittdin huonosti melko huonosti ei hyvin eika melko hyvin erittdin hyvin
huonosti
= Koko maa ka. 2,8 M Eteld-Suomi ka. 3,1 M [t3-Suomi ka. 2,9

™ Lounais-Suomi ka. 2,6 M Lansi- ja Sisa-Suomi 2,4 ® Pohjois-Suomi ka. 3,2

8

5
Illi 00 II 0

€n 0saa sanoa

119000

en 0saa sanoa

e



60

50

40

30

20

10

50

45

40

35

30

25

20

15

10

9
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Kuinka tyopajanne yhteistyo seuraavien tahojen kanssa nyt toi-
mii? (seuraavat viisi kaaviota)
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Etsivan nuorisotyon kanssa
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Voit halutessasi kertoa lisaa asioista, joita mietit edellisten kysy-
mysten kohdalla (esim. valmentautujien ohjautumiseen tai yh-
teistyohon nyt vaikuttavista tekijoista):

Vastaajien maara: 54

Jatkopolutus on vaikeutunut ammatillisen koulutuksen leikkauksista johtuvien opiskelupaikkojen véahenemi-
sen myota. Suurin osa valmentautujistamme on ilman toisen asteen tutkintoa ja nyt vahat opiskelupaikat koh-
dentuvat oppivelvollisuusikaisiin. Mikali nuorella on jo toisen asteen tutkinto ja haluaisi opiskella toiselle alalle
ta@ma on hankalaa jatkuvan haun opiskelupaikkoja vahyyden vuoksi.

Hyvinvointialueen omat taloudelliset haasteet ja ostopalveluina hankittavan kuntouttavan tyStoiminnan epa-
varmuus vaikeuttaa tyOpajan talouden suunnittelua.

Hyvinvointialueen hurjat sddst6t ja uusi tyollisyysalue ovat vaikuttaneet erittdin negatiivisesti pajan asiakas-

Toiminnan kehittdmisen esteena on OMK-uusimmat rajaukset ja yhteisty&tahojen (hva, tyollisyysalue, Kela,
toinen aste) resurssien tiukentuminen.

OKM-hankerahoituksen rajaus kuty-toiminnan osalta lopetti kuty-toiminnan pajajaksoilta (reilu 30 % vuosittai-
sista nuorten madrista pajalla.). Jonka jélkeen niille nuorille ei ole mahdollistettu tarpeisiin vastaavaa oikean-
laista palvelua. Tulevat rajaukset vievat nuorilta lisda tukimuotoja. Hyvinvointialueen palveluita on vahen-
netty/niita ei endé tavoiteta.

Yhteistyota Kelan kanssa ei enaa ole, kuin Ohjaamo-palvelun kautta.

Meidéan pajallamme menee nyt vield OK, mutta kylla nuorten tyopaja kentta on kovilla ja pelko tulevaisuudesta
on aiheellinen!

Ohjautuminen heikkoa, koska esim. HVA ja tyollisyysalue eivét tee sujuvaa yhteistyota. Etsivat joutuvat hoita-
maan myos perusnuorisotyota.

Nuoria ohjautuu eniten ty6llisyyspalveluiden ja etsivan nuorisotydn kautta.

Pajoille ei ohjaudu hyvinvointialueelta juurikaan asiakkaita ja hyvinvointialue ei ole halunnut jatkaa vanhojen-
kaan tydtoimintaihmisten sopimuksia. Kunnan saaman palkkatuen poistuminen on aiheuttanut myods tdman
ponnahduslaudan poistumisen kohti avoimia tydmarkkinoita. Kovinkaan moni pitkaan tyéttomana tai ei kos-
kaan tyossa olleena, ei ole suoraan valmis avoimille tydmarkkinoille. Tyopajoilla on voinut harjoitella tydela-
man pelisdantdja turvallisesti. Tyopajoilla voidaan katsoa pienid epaonnistumisia ja ohjata oikeaan suuntaan.

Verkostoyhteistyon kehittdminen esim. eldkkeella olevien nuorten kohdalla.
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Yhteistyo tyollisyysalueen kanssa toimii eritté@in hyvin. Samoin yhteistyo etsivien ja koulutuksen jarjestajien
kanssa. HVA tyontekijoita ei saa kiinni eiké heilla ole resursseja osallistua monialaisiin tapaamisiin.

Valmentautujien ohjautuminen tydpajalle sakkaa. Tyollisyysalueen rooli hyvin pieni. Tosin iso osa meidan val-
mentautujistamme ei ole ihan heti tydkuntoisia. Nakyyko hyvinvointialueen saastopaineet myos asiakasoh-
jauksessa?

Tyodllisyysalue ei nde meita yhteistydkumppanina, vaikka teemme samaa ty6ta ja olemme myos heidan tuot-
tamansa palvelun tilaajan/maksajan edustajia.

Kela on vahentanyt huomattavasti Nuotti-valmennusta, mika nakyy asiakasmaardssamme. Hyvinvointialue ja
tyollisyysalue ohjaavat aiempaa vahemman asiakkaita ammatilliseen kuntoutusselvitykseen. Kela on keskit-
tanyt palveluitaan isoihin kaupunkeihin, esimerkiksi Kelan tyokokeilua ja tydhdnvalmennusta ei ole enaa ollen-
kaan [ahimman 100 km séteella eli emme juurikaan voi ohjata siihen asiakkaita. Hyvinvointialueella toimii
kuntouttavan tyGtoiminnan myontamisessa ASO-ryhma, joka tekee valilla mielivaltaisen oloisia kasvottomia
paatoksia asiakkaiden palveluista.

Nuorten kuntoisuus huonontunut merkittavasti ja ahdistuneisuus vaikeuttaa siirtymia pajalta eteenpain tyo-
hon tai koulutukseen.

Vuoden 2025 haasteet pajalle ohjautumisessa on ollut rakenteelliset muutokset ja esimerkiksi kuntouttavan
ty6toiminnan siirtyminen pois paja ymparistosta. Lisaksi myds koulutussopimuksien maara on vahentynyt ja
tahan saatu my6s vastausta, etta nuorilla on terveyshaasteita, jotka etusijalla selvityksissa, nuorten koulukun-
toisuus heikkoa.

Toimin HVA:lla tyollisyysohjaajana/koordinaattorina ja kehitén/koordinoin HVA tasoista opinnollistamista
meidan kaikilla HVA:n tyopajoilla ; niitd onkin sitten 16 pajaa. Kaikki meidéan asiakkaamme ovat kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa, ikdhaarukka 18-64v

Tyollisyysalue: Asiakasohjausta ei ole. Asiat roikkuvat ja keskitytddn omaan tuotantoon. Jankataan, etta odo-
tetaan ohjeita ministeriostd, vaikka niita ei kylla ole tulossa vaan pitéisi operoida Keha-keskuksen kanssa.

Hyvinvointialue: Hiljaista on

Koulutuksen jarjestajat: OKM:n kirje rajasi pois aiemnman yhteistyémuodon, jossa tarjottiin TUVAlaisille vaihto-
ehtoista oppimisympéristda ja saikkulaisille arkirytmia

Kela: Emme juuri ole tekemisissa
Etsiva nuorisotyd: Olemme tiivistaneet yhteity6ta ja aiomme jarjestaa yhteisia tapahtumia jatkossa
Nuorten tyopaja lopetetaan kunnassamme 31.12.2025. Nuoret eivat endd ohjaudu pajalle

Suurin tekija mika vaikuttaa seka yhteistyohon ettd varsinkin asiakkaiden etenemiseen (jatkopolutukseen) on
budijetti, mika on ollut Iahes koko ajan nolla. Ostopalveluja ei voida tarjota, joten vaihtoehtoja ei jaa kovin pal-
jon. Usein asiakkaat jadvatkin toimintaan odottelemaan seuraavia steppejd, mika luo uusia ongelmia. Tilaa
toimia on vahan, uusia asiakkaita ei voida ottaa sisdan ennen kuin edelliset paasevat eteenpain.

Erinomainen yhteistyd hyvinvointialueen terveydenhoitajan kanssa, vaatimattomampi yhteistyo mielenter-
veys- ja pdihdetyon kanssa, mutta olemassa olevaa yhteistyota joka tapauksessa.

Olemme pystyneet toimimaan naiden haasteiden kanssa ja toimintamme on kuitenkin jouduttu supistamaan.
Valoa tunnelinpaassa kuitenkin on. Aikoinaan hyvin tehty yhteistyd kaupungin kanssa alkaa virkoamaan.
Uutta mallia tyollistamismallia kaynnistelldén menetetyn palkkatuen tilalle ;)

Tyollisyyspalveluiden resurssit erittéin huonot ja uusien tyontekijoiden tydpajatuntemus alueellisesti huono.
Kun palvelua ei tunneta, asenne tyopajoja kohtaan on ehka vahatteleva, eika nahda sen positiivisia vaikutuksia
nuoren eteenpain menemiseksi. Tyollisyydenhoidon linjaus, etta keskitytdan nopeasti tyollistyviin, jattaa jo
heikossa asemassa olevat nuoret tydnhakijat vielakin huonompaan tilanteeseen.

Ohjautuvuus heikkoa tyGllisyysalueelta (organisaatio sekaisin ja salkut jaettu epaloogisesti, hyvinvointialueen
saastot nakyvat paljon etsivat ovat kadonneet. Elamme hankalia aikoja. Palvelutuotannolla katamme ty6pa-
jan isot tappiot. Hankkeita myos haemme aktiivisesti ja olemme saaneetkin nyt kolme lapi.

Valmentautuja voi olla pajalla maksimissaan kolme kuukautta. Téma on aivan liian lyhyt aika vaikuttaa nuo-

ren elamaan. Palkkatuen poistuttua ammattikoulutetut eivat hakeudu enaa pajatoimintaan, ja saa nain tukea
paivittdiseen tydnhakuun. Tyollisyyspalveluilta ei ohjaudu vakea niin, etté pajassa olisi riittavasti vakea.

Olemme kayneet tyhiilla ja puoliksi taytetyilla pajoilla jo kuntakokeilun ajoista asti. Keséisin saattaa olla 4 kuu-

kautta, ettei tydllisyyspalvelut ohjaa yhtaan nuorta meille, koska heillé ei resurssit riita. Valmentautujat, joita

meille sitten ohjataan, eivat monesti ole tyokokeilukuntoisia. Heidan paikkansa olisi terveydenhoidon piirissa,

tai kuntouttavassa tyokokeilussa. Kaikki on kuitenkin otettava pajalle, joita on tarjolla, koska muuten paikka
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ammottaisi tyhjyytta. Kesan ohjautumisista on puhuttu tyollisyyspalveluille, ja on luvattu, ettei tama toistu. Kui-
tenkin sama toistuu vuosittain. Pystymme tarjoamaan laadukasta valmennusta, joista mahdollisuus hyviin
sijoittumisiin on, jos vain meille annettaisiin riittavasti aikaa. Kuten sanoin 3 kuukautta on aivan liian vahan.
Talla hetkella vaki, joka ohjautuy, ei tule padasemaan niihin positiivisiin tavoitteisiin, joita katsotaan prioriteetti
numero yhdeksi, eli tydhon ja koulutukseen.

Valmentautujien ohjautumista haittaa ty6llisyysalueen ja TYM:in henkiloston suuri vaihtuvuus. Kaytannéssa
kaiken aikaa on henkiloston perehdytykset kdynnissa. On ollut pakko lahtea kehittdmaan omaa asiakashan-
kintaa. Julkiseen rahoitukseen tehdyt leikkaukset lisénneet ja osin pakottaneet toimijat lisdédmaan yhteisty6ta.

Yhteisty6 on talla hetkella taysin yksisuuntaista, kaikki tydpajalle tulleet nuoret ovat tulleet etsivasta nuoriso-
tyOsta.

Tyodllisyyspalveluiden kanssa yhteisty6ta on rakennettu alusta saakka ja sille on selkeét rakenteet ja saanndlli-
nen yhteistyo.

Tyontekijoiden vaihtuvuus niin hyvinvointialueella, etté tyollisyyspalveluissa jo moneen kertaan vaihtuneet,
uudet eivat tieda jarjestokenttad, joten asiakkaat eivat ohjaudu tyopajalle.

Hyvinvointialueelta asiakkaita ohjautuu heikosti saastétoimenpiteiden johdosta, pudotus meilla 30%. Tuo-
tamme palveluja (soskunt ja kuntouttava) 5 vuotta samoilla hinnoilla. Taloudellisesti kestaméaton tilanne. Asi-
akkaiden ty6- ja toimintakyky on heikkoa. Heidan poluttaminen yrityksiin t6ihin on joidenkin kohdalla jopa uto-
pistista. Tyollisyys ja kasvupalveluiden hankkeessa polutus yrityksiin t6ihin on ainoa tulos, opintoihin ei, mika
on alytonta mm. kohtaanto-ongelmasta johtuen. Tydllisyysalueiden uudistus ei meille nay vield mitenkaan
esim. uusina palveluina tai avauksina niille. Kelan ammatilliseen kuntoutukseen asiakasohjaus todella heik-
koa. Onko rahat loppu?

Asiakasryhman motivaatio on huonontunut merkittavasti palkkatukien lopettamisten ja leikkausten my6ta.
Huono tydmarkkinatilanne ja pitk&aikaistyottomyyden jyrkka kasvu vaikuttavat asiakkaiden tulevaisuudenna-
kymiin ja aktiivisuuteen. Leikkaukset ovat vieneet pohjan tyollistamis- ja valmennustoiminnalta. Hyvinvointi-
alueen ja tyollisyysalueen linjaukset kannustavat passiivisuuteen.

Kuntouttavaa ty6toimintaa ei enaa toteuteta, joten hva kanssa ei ole yhteisty6ta. Palkkatuen poistuminen so-
pimusmuotona vaikuttanut.

Edelliset rahoitusperusteiden muutokset sulkivat osan nuorista tydpajan valmennuspalveluiden ulkopuolelle.
Nama nuoret tarvitsisivat kuitenkin edelleen tydpajan palveluita, koska hyvinvointialue ei pysty vastaavia pal-
veluita tuottamaan.

Meilla on opinnollinen tydpaja ja kdytanndssa kaikki valmentautujat ovat oppivelvollisuusikaisia ja ohjautuvat
oppilaitoksista.

Ohjauskirjeen sisélto toteutuessaan vaikeuttaa meidén toimintaa, koska avin rahoitus tulee laskemaan/loppu-
maan. Nama nuoret jadvat uudestaan tyhjan paalle, mikali toista rahoituskanavaa ei [6ydy. Meilla moni nuori
on saanut paattétodistuksen ja paassyt kiinnittymaan toisen asteen opintoihin. Tama on parasta ja halvinta
syrjdytymisen ehkaisya. Tulokset nakyvat seka yhteiskunnallisella tasolla, etta yksilollisella tasolla.

Aina haasteena ollut yhteistyon sujuvuus sosiaalitydn ja te palveluiden kanssa, olisi hyv, jos he haluaisivat
kuulla nuoren edistymisesta tydpajan toiminnassa, mutta se ei taalla toimi lainkaan. Myoskaan nuoren pala-
vereihin ei haluta tydpajan valmentajaa mukaan, vaikka nuori niin toivoisi. Myds nuorilta on kuullut palautetta,
ettd naissa palavereissa heita ei ole kuultu.

Mielestani teemme merkittavaa tyota nuorten arjen ja oman eldman tukemiseksi, tdman tyyppinen yhteistyo
muiden asiantuntijoiden kanssa tuntuu turhalle jos tyOpajan ty&ta ei arvosteta lainkaan. Koulutuksen jarjesta-
vien kanssa on saatu kehitettya loistavaa yhteistyota haja-asutus alueen nuorten asioiden edistamiseksi, yh-
teistyd toimii ja arvostus on molemmin puolista. Etsivan nuorisotyon kanssa todella arvokasta ja aktiivista
yhteistyotd monella eri tavalla.

Valmentautujien ohjaaminen eteenpain johtuu yleensa alueen huonosta / heikosta palvelutarjonnasta. Kaikki
ei ole kykenevaisia kouluun tai tydhon, ja niille, jotka eivat kykene kouluun tai tyéhon on sitten jatkopolutus
hankalaa, kun ei ole sopivaa paikkaa minne ohjata nuorta.

Asiakas ohjaus kriittisesti vahentynyt.

Valmentautujia ohjautuu talla hetkella erittain heikosti yhteisty6tahoilta, poisluettuna etsiva nuorisotyd. Yhteis-
tyon tekeminen eri tahojen kanssa onnistuu kuitenkin ihan hyvin niiden nuorten kohdalla, jotka ovat jo ohjautu-
neet Starttipajalle. Ongelma on enemmankin siing, etta nuoria ei ohjata ténne.

Kaikesta tekemastamme tiedottamisesta, esittelysta ja markkinoinnista huolimatta nuoria ohjautuu meille
huonosti.
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Tyollisyysalue seka etsivanuorisoty® ohjaa talla hetkella heikosti nuoria tydpajan palveluun, seka tutustumiset
nuoren kanssa pajavalmennuspaikkoihin ovat olemattomat.

Olemme muodostaneet kuntaamme yksikon, jossa saman katon alla toimii aikuisten tydpajatoiminta, nuor-
ten tyOpajatoiminta, etsiva nuorisotyd seka tyollisyydenhoidon palvelut sekda muuta vierailevaa verkostoa ku-
ten terveydenhoitaja ja opinto-ohjaaja. Teemme yhteisty6ta tiivisti seka suunnittelemme palveluja yhdessa
asiakkaitten tarpeet seka alueelliset erityistarpeet huomioiden. Fyysinen laheisyys tuo myds helppoutta asia-
kasohjautuvuuteen seka lisaa luonnollista yhteisty6ta eri toimijoiden valilla.

opinnollistamiseen on edellytykset, mutta asiakasmateriaalia ei ole, eli sita ei voida toteuttaa. Tydvoimaviran-
omaiselta ei ole ohjautunut etsivélle tai pajalle VUOSIIN asiakkaita, vaikka listoillakin heita nakyy. Suhtautumi-
nen ja asenne siihen, millaista porukkaa tyopajalle voi lahettad, pitdisi madaltaa. Monialainen yhteistyo koulun
kanssa sujui, kunnes tuli OKM rajoituskirje, enaa ei voi ottaa KOHOlaisia peruskoulusta tai koulutussopimuk-
sella ammattikoulusta...

Asiakkaita, niin nuoria, kuin aikuisia, ketka tarvitsisivat palveluita, kylla on, mutta heille ei ole soveltuvaa toimin-
taa. Esim. paihteidenkayttsta eroon pyrkivat asiakkaat ei tydllisyysalueen nakokulmasta kuulu kutyyn, mutta
eivat padse esim. sairauslomalle. Mika olisi oikeampi palvelu télle kohderyhmalle?

Yhteistyon onnistuminen pitkalti henkilokysymys. Kun on tarpeeksi pitkaan ollut toissa tyopajalla ja ehtinyt
rakentamaan hyvan verkoston, yhteistyo toimii. Mutta kun tulee henkildstévaihdoksia, niin joutuu usein aloitta-
maan alusta tms. Samoin koulutuksenjarjestéjien kanssa yhteistyo oppilaitoksesta riippuvaista. Nuoret ovat
tdman myota eriarvoisessa asemassa.

Paikallisesti nuoren oikeus tydkokeiluun yhdella tydnantajalla on rajattu kolmeen kuukauteen. Tama vaikeut-
taa jatkopolutusta, kun aika riittaa juuri ja juuri valmentautujan lahtétilanteen setvimiseen ja arjenhallinnan ja
sosiaalisten taitojen saattamiseen johonkin pisteeseen. Lisaksi kyseessahan on jokaisen valmentautujan
oma prosessi, joka etenee silld vauhdilla, mihin valmentautuja pystyy, joten usein ei ehditd varmistaa jatkoa,
kun jakso jo loppuu. My&s valmentautujat antavat tésta palautetta Sovarin sanallisissa palautteissa ja ar-
jessa.

Tydpajalle ei ohjaudu nuoria, koska tydllisyysalue néakee tydkokeilun olevan toimenpide, jota tulee saéstas,
eika kuluttaa pajalla.

Hva ei ohjaa. Kayntipaivat laskeneet tammikuusta Iahes 50 prosenttia, tilanne sama kaikilla kuntouttavan ty6-
toiminnan palveluntuottajilla alueellamme. Sosiaalista kuntoutusta korvataan avustustoiminnalla

Tyollisyysalueiden kanssa suurin haaste ja kokonaisuudessaan ongelma.

HVA saastot nakyvat merkittavalla tavalla. Matalimman tason palvelut huonoimmassa kunnossa oleville nuo-
rille puuttuvat eika hva kykene maksamaan niista. Tydllisyysalueiden muutokset nakyvat. OKM linjaukset siit3,
ketd tyopajoille voi enaa ottaa, ovat rajanneet nuoria ulos palveluista. Toisen asteen sadstot nakyvat merkitta-
vasti eika oppijoita ohjaudu oikeastaan ollenkaan. Tarvetta oppivelvollisuusikaisille kuitenkin tarvittaisi. Eri
linjaukset vaikuttavat suoraan nuorten elamaan ja NTP paasyyn. Tilaa on vain harvoille ja valituille, jotka paa-
sevat tyokokeiluun rajatulla ajalla.

Yhteisty0 ja tahtotila nuorten asioiden edistamiseksi yhtendinen tydllisyysalueen kanssa mutta ohjautumi-
sessa silti haasteita.

Ohjautumisessa on onneksi tapahtunut parannusta. Paja tarjoaa edelleen kuntouttavaa tyStoimintaa ja HVA
sitd palveluna ostaa, syksyn 2025 aikana asiakasmaarat ovat nousseet hieman. Tyéllisyysalue on vihdoinkin
herannyt tydpajasopimuksen suhteen ja tydllisyysalue on tunnistanut pajan tarjoaman startti- ja uravalmen-
nuksen merkityksen nimenomaan niiden nuorten kohdalla, jotka eivat kykene tyckokeiluun. Kunnan merkitys
yhteistyokumppanina on kasvanut mm. ylakouluyhteistyon kautta.

Suurimmalle osalle pajaosastoista on koko ajan jonoa.

Seuraavaan 12 kuukauteen osuu meilla sellaisia henkilostojarjestelyj, jotka mahdollistavat viela nykyisen
henkiloston tydsuhteet. Jos tdman 12kk aikana ei synny kdannetta parempaan, joudumme vahentdmaan
tydvoimaa.

OKM:n uusi ohjeistus haastaa verkoston kanssa tehtavan yhteistyon sujuvuutta.

Valmentautujien ohjautuminen pajallemme on ollut koko vuoden heikkoa seka tyollisyysalueelta etta hyvin-
vointialueelta.

Kuntouttavan ty6toiminnan tai muun vastaavan palvelun tarpeessa oleva asiakkaat ohjautuvat jatkuvasti am-
matilliselle tydpajalle tydkokeiluun, kun muita nuoren tilanteeseen ja toimintakykyyn sopivampia vaihtoehtoja
ei ole tarjolla. Yhteistyd opinnollistamiseen liittyvissa asioissa on ollut hankalaa koulutuksen jarjestéjan
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kanssa. Se on perustunut lahinna yksittaisten tyontekijdiden henkildkemioihin, kuin yhteisiin toimintatapoihin
tai prosesseihin.

Nyt on nuoria ohjautunut Tydvoimapalveluista (tyokokeilu 3kk). Noin 10 kk siind meni. Kevaalla ei ohjautunut
ollenkaan. Onneksi opiskelijoita (koulutussopimus) ohjautui hyvin myos alkuvuodesta, jotta emme ihan tyhji-
laan olleet. Siindpa ne olennaisimmat ryhmat/sopimukset eli lyhyt tydkokeilu tai koulutussopimus. Nousussa
on TyOpajasopimus, josta nuori ei saa 9€ korvausta eli osallistuu vapaaehtoisesti valmennukseen. N&ita on
nyt viildennes nuorista, kyseessa tyokokeilun jatko, koska harvalla on 3kk valmennus ollut riittava.

Millaisin sopimuksin valmentautujat ovat talla hetkella
tyopajallanne?

Vastaajien maara: 131, valittujen vastausten lukumaara: 463

Koko Suomi Eteléi-' [ti-Suomi Lounaif- 'Liinsi-ja ‘ Pohjoif-
n 463 Suomi no1 Suomi |Sis&-Suomi| Suomi
n 120 n 54 n 144 n 46
Tyopajasopimus 76 18 10 7 31 9
Koulutussopimus 57 18 12 4 17 6
TUVA-koulutusyhteistyo 37 13 8 4 7 5
Muu koulutusyhteistyd, mika? 21 2 3 10 2
Tyollisyysalue: tyokokeilu 91 32 16 10 25 7
Tyollisyysalue: uravalmennus 8 0 0
Tyollisyysalue: palkkatuki 26 3 3
Tyollisyysalue: tyohonvalmennus 0 2
Tyollisyysalue: muu, mika? 3 1 2 2 0
Hyvinvointialue: kuntouttava tyotoiminta 66 13 15 9 21 6
Hyvinvointialue: sosiaalinen kuntoutus 20 2 7 3 7 0
Kela: ammatillinen kuntoutus 11 2 1 3 3 2
Kela: TEAK-kuntoutus/tyohonvalmennus/tyokokeilu 11 2 2 2 3 2
Kela: muu, mik§? 2 0 0 0 1 1
MUU, mika? 15 4 3 3 3 1
Ei mitadn sopimusta (nuorisotalotyyppisesti) 7 1 1 1 4 0

Lisatekstikenttdan annetut vastaukset

e  Muu koulutusyhteistyd, mika?
e MUU, mika?
e MUU, mika?

kotouttamisen tuki

e  Muu koulutusyhteistyd, mika?
vakohtaista maksua

e  Muu koulutusyhteistyd, mika?
e MUU, mika?
e MUU, mika?

HVA hankeavustus

e  Muu koulutusyhteistyd, mika? tet

e  Muu koulutusyhteistyd, mika?

kunnan tyollistamistuki

50-85% tyOajalla palkkaty®

Pajakoulu

Oppilaitoksen ostamat pajajaksot

tuettu tyOpajajakso-sopimus, josta ammattikoulu maksaa nuoresta pai-

koulu ohjaa oppilasta tyopajalle ja oppilas tekee omia opintoja tyopajalla
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MUU, mika? tyoelakeyhtididen tyokokeilu

Muu koulutusyhteisty, mika? 2. asteen koulutus

MUU, mika? Pajan oma startti tai tydeldmavalmennus ilman etuutta

MUU, mika? Vakuutusyhticiden tyokokeilut ja hyvinvointialue vammaispalvelu
Muu koulutusyhteisty, mika? Opiskelujen harjoittelut ja opintojen suorittaminen
MUU, mika? Tybelamavalmennus

Kela: muu, mikd? Nuotti

Muu koulutusyhteistyd, mika? nuoren voimavaroja vahvistava jakso tydpajalla
MUU, mika? Koulun ja pajan yhteinen sopimus
MUU, mika? keitysvammaisten tyotoiminta :hyvinvointialue

Tyollisyysalue: muu, mik&a? yli 55v tyollistamistuki

MUU, mika? Kehitysvamma ja vammaiset

Muu koulutusyhteisty, mika? opintoihin siséltyva harjoittelu

Tyollisyysalue: muu, mika? TYollistymista edistava palvelu, joka on kirjattu tydllisyyssuunnitelmaan
Tyollisyysalue: muu, mika? Kaupungin tyollisyys ja kasvupalvelujen avustus valitydmarkkinatoimijoille
Muu koulutusyhteistyd, mika? Peruskoulun kanssa

MUU, mika? Vakuutusyhtion tyckokeilu

Tyollisyysalue: muu, mika? Kausitydntekijoiden palkkaaminen lyhyt oppisopimus

Muu koulutusyhteisty, mika? Tuettu tyopajasopimus

Muu koulutusyhteistyd, mika? sopimus perusopetuksen kanssa

Tydllisyysalue: muu, mika? Tyoeldamavalmennus

Muu koulutusyhteistyd, mika? kunta palkkaa itse nuoria oppisopimuksiin

MUU, mika? palkkatyo

Kela: muu, mik&? akse

Muu koulutusyhteisty, mika? Ns. opintosopimus

Tyollisyysalue: muu, mikd? 55 vuotta tayttaneiden ty6llistamistuki

MUU, mika? vapaaehtoistyd (I&hinna elakeldisid

Tydllisyysalue: muu, mika? oppisopimus

MUU, mika? kaupungin rahoittama tydsopimus

Muu koulutusyhteistyd, mika? maahanmuuttajien kotokoulutus

Tyodllisyysalue: muu, mika? tyollisyyslisa oppisopimus, valmennuksellinen tydhén paluu palvelu

Muu koulutusyhteistyd, mika? Tybssadoppiminen



11. Mihin suuntaan kehittaisitte tyopajatoimintaan kuuluvaa val-

mennusta lahitulevaisuudessa alueellanne?

Vastaajien maara: 131
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suutta, ei juurikaan matalaa kynnysta

Koko | Etela- Ita- i P e
. . | nais- | jaSisa-| jois-
maa | Suomi | Suomi . . .
Suomi | Suomi | Suomi
paljon enemman matalaa kynnysta, ei
juurikaan ammattialakohtaisuutta 20 4 4 2 ? !
hieman enemman matalaa kynnysta,
hieman vahemman ammattialakohtai- 27 9 4 3 8 2
suutta
nykyinen tasapaino erilaisten valmen- 64 13 12 9 21 8
nusmuotojen suhteen on hyva
hieman enemman ammattialakohtai-
suutta, hieman vahemman matalaa kyn-| 18 8 2 2 5 1
nysta
paljon enemman ammattialakohtai- 2 0 0 0 1 1

12. Voit halutessasi tarkentaa sita, millaisin sopimuksin valmentau-
tujat ovat tyopajallanne, ja/tai millaista valmennusta heille on

tarjolla:

Vastaajien maara: 55

e Vaikeutena on pitaa pajatoiminta tasa-arvoisena valmentautuijille, kun eri hallinnonalojen lait muuttuvat nope-

asti ja vaikuttavat eri tavalla eri sopimuksilla oleviin nuoriin. Mm. Tyomarkkinatuki oikeus

e  Kuntouttavan tyGtoiminnan kaltainen valmennussopimus olisi tarkeda saada takaisin kunnallisen tyopajatoi-
mijan sopimusvalikoimaan. Tamé turvaisi laadukkaamman polutuksen ja oikea-aikaisen (tarvittaessa pidem-

man) palvelun tarjoamisen valmentautuiille.

e  Meilld on ammattialakohtaisia tydosastoja (5) tarjolla starttitoiminnan liséksi, johon ohjautuu eri sopimuksilla.
Eri tydosastoilta nuoret paasevat kokeilemaan eri ammattialakohtaista ty6ta, saavat onnistumisen kokemuk-
sia ja hyvalla prosentilla ohjautuvat ammatillisiin opintoihin. Tukena on ollut my&s opinnostaminen oppisopi-

muksella/kunnan ty6llisyystuella.
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Vuonna 2024 suurin osa nuorista tuli uravalmennuksen kautta. Muutama pajan oman sopimuksilla. Vuonna
2023 pajan omalla sopimuksella ja tyckokeilulla (aivan vaara sopimusmialli), vuonna 2022 kuntouttavalla tyo-
toiminnalla ja sosiaalisella kuntoutuksella.

Tyoeldmaa tai opintoja kohti valmentavan pajan asiakkaat ovat tyckokeilusopimuksella (voi olla my&s pajaso-
pimuksella) ja sosiaalisen vahvistamisen ryhméan asiakkaat ovat pajasopimuksella.

Pajoilla talla hetkella palkkatoissa ihmisia, mutta vuonna 2026 maararahaa supistetaan rajusti. Lisaksi joitakin
ihmisia kuntouttavassa tyGtoiminnassa. Yritetaan pitaa pajat pystyssa, jos vaikka sitten 2026 vuoden aikana
tilanne rahoituksen osalta paranisi. Jos ei parane en itse nae kovinkaan valoisaa tulevaisuutta meidan tyopa-
joilla.

Padosin nuoret ovat pajan omalla sopimuksella.

Nuoret ovat joka tyopajasopimuksella tai koulutussopimuksella. Koulutussopimuksia on myds TUVAN nuo-
rille.

Jarjestamme seka matalan kynnyksen valmennusta (esim. starttipaja, nuorten pajan ryhméatoiminta) ettd am-
mattialakohtaista tydvalmennusta. Molemmille on tarvetta.

Nuoret aloittavat pajatoiminnan yleensa omalla sopimuksella ja kun nuori on motivoitunut ja sitoutuu toimin-
taan, sopimus muutettu joko kuntouttavan tyStoiminnan sopimukseksi tai tyollisyyspalvelujen sopimukseksi,
josta on nuori on saanut sitten tydmarkkinatuen télta ajalta.

Harvalla pienella tai ei kunnallisella pajalla on resursseja ammattialojen esim. alihankintaan, joka tyoelama-
tyyppista eika rahaa taida olla tulossa naiden kehittdmiseenkaan. Toki seinaton, tydelamaan suuntautuva
voisi olla vaihtoehto mutta sitten tarvitaan parempaa kuntoisuutta.

itselle tilanne nayttaytyy sille, etta palveluiden ulkopuolella ollaan siksi, etta perustaidoissapys, osaamisessa,
motivaatiossa, koulukypsyydessa ja mielenterveydessa on sellaisia haasteita, ettd tdma pommi pitaisi korjata
ensin. Eli pajalla valmennettaisiin nimenomaan nuorisotydllisista lahtokohdista kiinnittymaéan, oppimaan ja
vahvistumaan, jotta opiskelu- ja tydelama tulisivat mahdollisiksi.

Eiko kumpiakin pajoja voisi edelleen olla eika vain joko tai. Valmentavan pajan jatkona voisi olla tydpainottei-
sempi.

Tyopajalle tulevat nuoret voivat olla mukana toiminnassa useilla eri sopimusmuodoilla heidan yksildllisen ti-
jajakso sisallytetdan heidan henkilokohtaiseen osaamisen kehittdmissuunnitelmaansa (HOKS). Lis&ksi oppi-

laitoksen kanssa voidaan tehda erillinen pajasopimus silloin, kun huomataan varhaisessa vaiheessa, etta
nuori tarvitsee enemman ja monialaisempaa tukea oppimiseensa tai arjenhallintaansa.

Pajasopimusta kaytetaan erityisesti tilanteissa, joissa nuorella on esimerkiksi sosiaalisten tilanteiden pelkoa,
koulukiusaamisesta johtuvaa koulupelkoa, mielenterveyden haasteita tai muita elamanhallintaan liittyvia vai-
keuksia, jotka estavat osallistumisen perinteiseen koulutyohon. Tyopaja tarjoaa tallgin turvallisen ja valmen-
nuksellisen ympariston, jossa nuori voi vahvistaa itsevarmuuttaan, [dytda motivaatiota ja rakentaa asteittain
valmiuksia palata opintoihin tai siirtya eteenpain omalla polullaan.

Valmennus tyopajalla on kdytannonlaheista ja yksilollista. Se siséltaa ohjausta tydtehtavissa, elamanhallinnan
ja vuorovaikutustaitojen tukemista, arjen rytmin vahvistamista seka yhteisty6ta eri tahojen, kuten oppilaitok-
sen, sosiaalitoimen ja terveyspalveluiden kanssa. Jokaiselle nuorelle laaditaan henkilokohtainen valmennus-
suunnitelma, jossa huomioidaan hanen voimavaransa, tavoitteensa ja mahdolliset tuen tarpeensa.

Nykyiset sopimus- ja valmennusratkaisut ovat osoittautuneet toimiviksi ja joustaviksi. Ne mahdollistavat sen,
etta nuori saa tarvitsemansa tuen oikea-aikaisesti, eika hanen tilanteensa paase kriisiytymaan. Toimintamalli
tukee varhaista puuttumista, monialaista yhteisty6ta ja nuoren etenemista omaan tahtiin — aina yksilon tar-
peet ja etu edella.

Olemme kehittamassa matalan kynnyksen ryhmia, koska ollaan todettu etta suuri osa asiakkaistamme hy6-
tyisi paremmin sosiaalisen kuntoutuksen eika kuntouttavan toiminnan ryhmasta.

Tyokokeilu on toiminut, mutta tydpajamalli on hieman haasteellinen siihen taivuttaa. Tyopajavalmennus, tai
vastaava tyollistymista edistava palvelu olisi jarkevin malli.

TyGpajasopimus istuu vahan huonosti ammattialakohtaiseen valmennukseen, se sitouttaa huonosti, koska
siitd ei saa taloudellista kannustetta.

Tyokokeilu ihan ok, mutta 3kk rajaus jaksoissa liian lyhyt suurimman osan kohdalla ja niiden joilla paljon haas-
teita omassa elamassa, koska jakson aikana ehditéan korjaamaan vain murto-osa haasteista ja jatkopolutus
kouluun-tai tydhon ei ole viela ajankohtaista.
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Tyokokeilu on mahdollinen vain kriteerein, joita meilla ei ole tiedossa. suurin osa nuorista omalla pajasopi-
muksella vapaaehtoisesti ja silloin sitoutuminen on erityisen heikkoa.

Palkkatuki houkuttelisi niitd, joilla on ammatillinen koulutus. Nyt he ovat ilman tukea kotona, meilla he saisivat
tuen tyon tai koulutuksen hakemiseen, seka voisivat yllapitaa tyotaitoja. Lisaksi tama nayttaytyisi paremmalta,
kuin tekematon jakso kotona.

Hyvinvointialueelle siirryttdessa toimintamme supistui kovasti. Olemme kuitenkin joitain toimintamuotoja saa-
neet pitad, esim.puutyot, kasityot. Enemman toiminnalliset tydmuodot ovat jadaneet vahemmialle.

Kaikki ovat tulleet omalla vapaaehtoissopimuksella.
Valmentautujat ovat yha huonompi kuntoisia. Ammattialaa on jo aika tyolasta opastaa.

Erilaiset valmennusmuodot mahdollistavat nuorten polutuksen eteenpain. Matalan kynnyksen pajalta am-
mattipajalle ja siita yksildvalmennuksen kautta tydhon tai koulutukseen.

Paasaantoisesti ostopalveluna. Menetelming, tyd-, yksilé- ja ryhmavalmennus. Harmiksemme joudumme
kokoajan miettimaan aina vain matalemman tason tyGtehtavia eri ammattiala pajoillamme, koska asiakkai-
den ty6- ja toimintakyky on heikko. Yksilovalmennuksessa teemme enenevassa maarin sosiaalityontekijan
toitd. Maksajan tavoitteet asiakkaiden suhteen erittdin suuressa ristiriidassa asiakkaiden toimintakykyyn nah-
den. Emme pysty ihmeisiin. Kuntouttavan laissa ei edellytetd asiakkaan kuntouttamista yrityksiin t6ihin, vaan
Tyollistymista edistaviin palveluihin ja arjen hallintaan. Lain henki ja tarkoitus on unohtunut. Tutkinnon osien
suorittaminen ei onnistu jos asiakas kay 1-3 paivana pajalla. Asiakkaalle ei myonneta paivia enempaa saas-
tOsyistd, joten emme paase etenemaan valmennuksessa asiakkaan kanssa.

Hyvinvointialue myontaa nyt merkittavia summia jarjestille "avoimeen toimintaan" jossa ei voida puhua enaa
valmennuksesta tai edes tavoitteellisesta toiminnasta. Avoimeen toimintaan ohjataan kuntouttavan ja sosiaa-
lisen kuntoutuksen asiakkaita.

Valmennus on karsittu kdytannossa pois rahoitusleikkauksilla, kuntouttava tyGtoiminta on vain tydpaikan tar-
joamista, sosiaalinen valmennus on hyvinvointialueen vastuulla. ( ei ammattihenkilost6d) Tyokokeilut ovat
harkinnanvaraisia ja lyhyitd, 12kk karenssijakso tyokokeilun jalkeen on jarjeton kun vaihtoehtona on vain ko-
tona syrjdytyminen.

Tyoelamavalmennus alkamassa.

Juuri nyt toimitaan "nuorisotalo” tyyppisesti ilman mitdan sopimusta. Tavoitteena on saada kokoon ryhma
“tydelamavalmennukseen’, mutta hakijoita ei ole ollut riittdvaa maaraa. Edelliseen olisi mahdollisuus saada
lausun myos tyottomyysturvaa varten. Jatkossa jatketaan ehka vain starttivalmennuksessa ns. omalla sopi-
muksella, josta ei saa mitaan erillista etuutta.

Opinnollinen tyopaja, suorittavat peruskoulun oppimé&éraa tai toisen asteen tutkinnon osia (YTO), tydpajasopi-
muksella ilman koulupaikkaa olevat.

Yhteisty0 toisen asteen oppilaitosten kanssa on aktiivista ja laadukasta. Tama yhteistyo osana tyopajan val-
mennuspalveluita on merkittava, silla n. 1/3 tydpajan nuorista on tdssa sopimusmuodossa. Mikali tdma sopi-
musmuoto jaisi tydpajan valmennuspalvelupaletista pois, iso osa nuorista jaisi pois tydpajan palveluista. Tyo-
kokeilusopimuksia on maarallisesti télla hetkella enemman kuin aikaisempina vuosina, johtuen yhteistyon
tiivistamisesta tyollisyydenhoidon alueen kanssa. Tyokokeilusopimuksella tyopajalle ohjautuu hieman yli 40 %
kaikista tyopajalle ohjautuvista nuorista. Erinomaisena lisana on uusi malli, missa nuori voidaan palkata ty6-
pajalle ja nuoren tydllistymisjaksolle tehdaan lyhyt oppisopimus. Maarat ovat pienid, mutta motivoituneille ja
osaaville nuorille erittdin hyva mahdollisuus suorittaa seka opintoja, etta kartuttaa tydkokemusta tyopajan
tybosastojen tehtavissa.

Tuva, perusopetus/pajakouly, toisen asteen tukijakso

Paaosin nuoret ovat tyopajan valmennus-sopimuksella. Tyopajan arki rullaa aika samoin, arjenhallintaa /keit-
tio/puhtaanapito/kadentaidot/opiskelu ja tydeldaman pelisaannoét/pajan kirppis/luonto

Matalan kynnyksen palveluihin on tunnistettu tarve, ja samalla hyvinvointialue edellyttaa toimijoilta ammat-
tialakohtaisuutta ja enemman tydllisyyteen tahtadvaa toimintaa. Tahtotila on siis raikedssa epasuhdassa to-
dellisuuden kanssa. Nuoret ja aikuisetkin voivat huonosti eika heita saa 3kk:n sopimuksilla kuntoutettua takai-
sin tydelamaan.

Haluan tarkentaa kohtaa 11: Vaihtoehdoista mikaan ei ollut meidan mielesta hyva. Haluaisimme matalan
kynnyksen vahvistuvan ja viela matalammella kynnyksella saavutettavan kun nykyisin, mutta emme halua,
ettd ammattialakohtaista valmennustakaan vahennettaisiin. Nuoret ovat kaikki erilaisia, jolloin erilaisia val-
mennuspaikkoja tarvitaan.
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Paasaantoisesti nuoret ovat Starttivalmennuksessa johon laaditaan tydpajan oma valmennussuunni-
telma/sopimus. Oppilaitosyhteistydn nuorille on raatality oma valmennussuunnitelma/sopimus, samoin
kuin tyollisyysalueen kanssa yhteistyossa pilotoidulle tydelamavalmennukselle. Sisallot ndissa sopimuksissa
ovat suurimmaksi osaksi samat, ainoat eroavaisuudet ovat painotuksissa esim. tuva-opiskelijoilla yhteys kou-
luun tiiviimpi ja tavoitteita tarkastellaan yhteistyossa.

Kuntamme alueella on télla hetkella vain starttivalmennusta, jota en vahentaisi, mutta toisin ammattialakoh-
taisuutta paljonkin, jos olisi resursseja.

Ohjaajamme ovat sote-alan koulutuksen saaneita. Ohjaajilla ei ole koulutusta esim. puu-tai metallialalle, joten
emme pysty tarjoamaan ammattialakohtaista valmennusta. Sen sijaan starttivalmennukseen, yksilovalmen-
nukseen ja ryhmavalmennukseen meilla on hyvat valmiudet.

Kuntouttava tydtoiminta 3 kk sopimuksin, joita voi tarvittaessa jatkaa uusilla 3 kk sopimuksilla. Tydaika 4 h

paivassa, yleensa aloitus 2 pv/vko, maksimissaan 4 pv/vko

mahdollisuuksia sopimuksille ollut [&hinna tydpajan oma sopimus. Taman vuoden lopussa tyévoimav. ohjasi
tyokokeiluun yhden asiakkaan. Tyopaja aloittanut sopimuksettoman avoimen toiminnan tavoittaakseen itse
kunnan nuoria. Starttipajamainen taidepaja + mediapajatoiminta

ty6- ja yksilovalmennus, ura- ja tydhénvalmennus

Starttivalmennukseen on koko ajan jono, joten sille on nyt tarvetta. Sita toteutetaan padasiassa tyopajasopi-
muksella, jolloin valmennusjakso voidaan maaritelld nuoren tarpeen mukaan.

Mikali kuntouttavan tytoiminnan laki kumotaan, tarvitaan enemman matalan kynnyksen toimintapaikkoja
tyokokeiluun asiakkaille. Lisaksi tarvittaisi jatkopolkuja ja tyhonvalmennusta niille asiakkaille, jotka todella
kykenevat etenemaan kohti ammatillista koulutusta ja tydelamaan ja ovat kiinnostuneita edistymaan elamas-
saan ja etenemisessaan.

Tyokokeilu ei sen lyhyen pituuden vuoksi enaa palvele tarkoitustaan. Jaksot ovat liian lyhyita suhteessa siihen,
mika valmentautujien kuntoisuus.

Ensi vuonna tilanteeseen tulossa kokeilumuotoisia uudenlaisia tavoitteita yhteistyossa tyollisyysalueiden
kanssa. Tyollisyysalueet eivat nae télla hetkella tydllisyyteen liittyvia vahvoja vaikuttavuutta tydpajoilla ja tule-
vaisuudessa tavoite jakson jalkeisesta sijoittumisesta todella kova verrattuna asiakaskunnan tilanteeseen.
Nuorten kuntoisuus heikentynyt ja nyt ndyttaa etta kaikista heikoimmassa tilanteessa olevat eivét tule saa-
maan palveluita. Alueella vahvasti tulis tai ulos periaate. Syrjdytyneet nuoret vaarassa syrjaytya entisestaan.

Koulutus- ja tydllisyyskuntayhtymand, meilla on kaytdssa pajan oma sopimus koulupudokkaille ja oppivelvolli-
sille. Sopimus ei oikeuta nuorelle etuutta, mutta sailyttaa koulupaikan.

Saamme paljon hyvaa palautetta oikeista toistd, jotka koetaan merkityksellisiksi.

Edelleen odotellaan ent.kuntouttavan tyGtoiminnan ja nykyisen tydpajasopimuksen korvaavaa sopimusta.
Sopimus, mika olisi matalamman kynnyksen sopimus vrt. tyokokeilusopimus. Ja pitkakestoisempi.

Nuoret ohjautuvat pajalle tydpajasopimuksella matalan kynnyksen pajatoimintaan mm. ryhma/tydvalmen-
nukseen, starttivalmennukseen ja uravalmennukseen mm. tydllisyysalueen, etsivan nuorisotyon ja psyk. polin
kautta. Tydpajasopimus on ollut toimiva ja usein niiden nuorten pelastus, jotka jaavat "valiinputoajiksi* esim.
silloin, kun tyokokeilukuukaudet ovat taynna.

Kuntouttavan tyGtoiminnan sopimus palvelee niité nuoria, jotka tarvitsevat tyohon ja koulutukseen suuntaa-
vaa kuntouttavaa tyotoimintaa, koska HVA tarjoaa vain osallisuutta tukevaa kuntouttavaa tyGtoimintaa.

Koulutussopimus palvelee toisen asteen koulutuksessa olevia opiskelijoita ja Tuva-koulutuksen opiskelijoita.
Nuori tulee joko omalla sopimuksella tai oppilaitoksen kautta, jolloin oppilaitoksen kanssa tehdaan sopimus.
kuntouttavaa tyStoimintaa tarvitsisi moni, mutta sen méaéra on vahentynyt puolella

Meilla on myos yksittaisia HVA:n maahanmuuttopalveluiden kotoajalle olevia asiakkaita tyokokeilussa. Sa-
moin on yksittdisia toisen asteen opiskelijoita koulutussopimuksella.

Ryhméamuotoista likunta- hyvinvointia , ruokaan liittyvat asiat ja taide- kasityot.

Matalan kynnyksen tyOpajasopimus on usein nuoren pajajakson ensimmainen osa, sen jalkeen on mahdol-
lista siirtya tyokokeiluun ja lopuksi viela mahdollisesti palkkatuelle. Pelkan tyokokeilun maksimi 6kk riittéa aika
harvoille pajanuorille.

Tiivis yhteistyo koulutusalojen kanssa monipuolistaa tyokokeilusopimusten siséltda.
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Meidan pajoillamme on tydkokeilijoita ja toiminta on ammattialakohtaista. Matalan kynnyksen valmennuksel-
lista toimintaa tarvittaisiin alueellamme enemman, silld emme ammatillisena tydpajana pysty vastaamaan
kaikkiin nuorten tarpeisiin (esim. kuntouttava tyGtoiminta, ryhméavalmennus yms.)

Kuntouttavaan ohjataan kylla, mutta muilla sopimuksilla erittdin heikosti. Myos valmentautujien kunto on
kautta linjan laskenut, ja avoimille tydmarkkinoille ohjattavissa on enda murto-osa tyopajan kaiken ikaisista
asiakkaista.

Kaytossa on lyhyt 3kk tydkokeilu, jonka jatkona usein Tyopajasopimus, josta nuori ei saa 9€ eli on vapaaehtoi-
nen, kun ei ole muutakaan tarjolla, kun nuorelle ei aukea jatkopolkua. Seka opiskelijoiden kanssa koulutusso-
pimus, joka on jo vakiintunut hyvalle mallille. Alkuvuodesta olimmekin Iahinna opiskelijoiden tyopaja, kun tyot-
tomia nuoria ei ohjautunut. Tasta syysta meille on luontaista painottaa ammattialakohtaisuutta.

rahoituksesta tulee nyt seuraavista lahteista?

Kuinka suuri %-osuus (suunnilleen) tyopajanne vuosittaisesta

Koko maa 0% (emme | oo 10-24% | 25-49% | 50-75% | yli75%
hae/saa)

Kunnan rahoitus 24,40 % 8,40 % 1380% | 2670% | 1830% 8,40 %
Nuorten tyopajatoiminnan o o o o o o
valtionavuetus (AVI/OKM) | 1450% 7,60 % 20,60% | 1680% | 3590% 4,60 %
Palvelu(ie)n myynti hyvin- | o300 | 17409 | 1300% 6,90 % 5,30 % 3,10 %

vointialueelle
Palvelu(je)n myynti tydlli- | 54950 | 7609 1,50 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
syysalueelle
Palvelu(je)n myynti Kelalle | 91,60 % 3,80 % 3,10 % 1,50 % 0,00 % 0,00 %
Pa"’e"‘“ez:;lrl';yy"t' kun- | 05 40 % 7,60 % 5,40 % 230 % 230 % 0,00 %
tuotteiden/palvelujen
myynti kuluttajille/yrityk- | 4350% | 31,30% | 13,.80% 9,90 % 1,50 % 0,00 %
sille

STEA-avustukset 94,70 % 230 % 1,50 % 0,00 % 1,50 % 0,00 %
Muu Ja”es“t’;/s sadtiorahoi- | ;550 | 19009 | 610% 3,00 % 0,80 % 0,00 %

Yksityiset lahjoitukset 8700% | 1220% 0,80 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Etel4-Suomi el 1-9% 10-24% | 25-49% | 50-75% | yli75%
hae/saa)

Kunnan rahoitus 11,80 % 8,80 % 1470% | 2650% | 2350% | 1470%
Nuorten tyopajatoiminnan o o o o o o
valtionavaetus (AVI/OKM) | 1770% 2,90 % 2940% | 1180% | 2940% 8,80 %
Palvelu(e)n myynti hyvin- | = o 17,70 % 8,80 % 2,90 % 0,00 % 0,00 %

vointialueelle
Palvelu(ie)n myynti tydlli- | . o5 20,60 % 290 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
syysalueelle
Palvelu(je)n myynti Kelalle | 97,10 % 0,00 % 2,90 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Pa"’e'“('er)]';l'l‘;yy“t' e 82,30 % 11,80 % 590 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
tuotteiden/palvelujen
myynti kuluttajille/yrityk- 35,30 % 4120% | 1470% 8,80 % 0,00 % 0,00 %
sille
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STEA-avustukset 94,10 % 0,00 % 3,00 % 0,00 % 2,90 % 0,00 %
Muu Ja”es“t’;/s saatiorahoi- | g 5o 8,80 % 5,90 % 3,00 % 2,90 % 0,00 %
Yksityiset lahjoitukset 91,20 % 5,90 % 2,90 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
It4-Suomi 0% (emme |, oo, 10-24% | 25-49% | 50-75% | yli75%
hae/saa)

Kunnan rahoitus 40,90 % 4,60 % 2270% | 1820% 910 % 4,50 %
Nuorten tyopajatoiminnan o o o o o o
valtionavustus (AVI/OKM) | 3180% | 1360% 9,10 % 1360% | 27.30% 4,60 %
Palveluie)n myynti hyvin- | 5 .5 o 4,60 % 1820 % 910 % 0,00 % 4,50 %

vointialueelle
Palvelu(je)n myynti tydlli- | 54950 | g109 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
syysalueelle
Palvelu(je)n myynti Kelalle | 95,50 % 0,00 % 4,50 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Pa"’e"‘“e&glﬂw“t' kun- | 51 80% 910 % 4,60 % 4,50 % 0,00 % 0,00 %
tuotteiden/palvelujen
myynti kuluttajille/yrityk- | 31,80% | 3180% | 1360% | 1820% 4,60 % 0,00 %
sille

STEA-avustukset 90,90 % 4,60 % 4,50 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Muu Ja”es“t’;g sadtiorahoi- | 500 | 9109% | 1360% | 460% 0,00 % 0,00 %

Yksityiset lahjoitukset 7270% | 27.30% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Lénsi- ja Sisd-Suomi 0% (emme |, oo 10-24% | 25-49% | 50-75% | yli75%
hae/saa)

Kunnan rahoitus 2050% | 1360% | 1590% | 3410% | 1590% 0,00 %
Nuorten tyopajatoiminnan o o o o o o
valtionavustus (AVI/OKM) | 220% 4,50 % 1820% | 1820% | 5230% 4,50 %
PalveluGe)n myynti hyvin- | o) o5 | 19409% | 1140% | 11.40% 6,80 % 4,50 %

vointialueelle
Palvelu(je)n myynti tydlli- | 50 | 5309 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
syysalueelle
Palvelu(je)n myynti Kelalle 90,90 % 6,80 % 2,30 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Pa"’e'““eggl’l';w“t' kun- | 2230 % 6,80 % 6,80 % 4,60 % 4,50 % 0,00 %
tuotteiden/palvelujen
myynti kuluttajille/yrityk- | 5450% | 2270% | 11,40 % 910 % 230 % 0,00 %
sille

STEA-avustukset 95,50 % 4,50 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Muu Ja"es“t’;/s sadtiorahoi- | ;554 | 13609, 6,80 % 230 % 0,00 % 0,00 %
Yksityiset lahjoitukset 93,20 % 6,80 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Lounais-Suomi 0% (emme |, oo 10-24% | 25-49% | 50-75% | yli75%

hae/saa)

Kunnan rahoitus 25,00 % 6,30 % 6,30 % 18,70 % 25,00 % 18,70 %
Nuorten tyopajatoiminnan o o o o o o
valtionavustus (AVI/OKM) | 1870% | 1880% | 2500% | 2500% | 1250% 0,00 %
Palvelu(je)n myynti hyvin- | o000 | 10509 | 1870% 0,00 % 12,50 % 6,30 %

vointialueelle
Palvelue)n myyntitydlli- | 55574 | (009 6,20 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
syysalueelle
Palvelu(je)n myynti Kelalle 81,30 % 12,50 % 6,20 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Pa"’e'“(‘el)]';l'l";yy“t' kun- 1 oo 509 6,20 % 6,30 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
tuotteiden/palvelujen
myynti kuluttajille/yrityk- | 3750% | 3750% | 1250% | 1250% 0,00 % 0,00 %
sille

STEA-avustukset 93,80 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 6,20 % 0,00 %

Muu Ja”es“t’;/s saatiorahoi- | o, 550 [ 13709 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Yksityiset lahjoitukset 8750% | 12,50 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Pohjois-Suomi izl 1-9% 10-24% | 25-49% | 50-75% | yli75%

hae/saa)

Kunnan rahoitus 46,10 % 0,00 % 0,00 % 2310% | 23,10% 7.70 %
Nuorten tyopajatoiminnan o o o o o o
valtionavuetus (avijokmy | 1540% 770 % 2310% | 2310% | 3070% 0,00 %
Palvelu(e)n myynti hyvin- | .50, 770 % 15,40 % 7.70 % 15,40 % 0,00 %

vointialueelle
Palvelu(je)n myynti tydlli- | 4456, 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
syysalueelle
Palvelu(je)n myynti Kelalle 84,60 % 0,00 % 0,00 % 1540 % 0,00 % 0,00 %
Pa"’e"‘“e&';l'l';yy"t' kun- 92,30 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 770 % 0,00 %
tuotteiden/palvelujen
myynti kuluttajille/yrityk- 53,80 % 30,80% | 15,40 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
sille

STEA-avustukset 100,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Muu Ja"es“t’;/s satiorahoi- | ¢ 55 o 15,40 % 0,00 % 770 % 0,00 % 0,00 %
Yksityiset lahjoitukset 76,90 % 23,10 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Voit halutessasi kertoa lisaa tyopajatoimintanne rahoituksesta
ja/tai taloudellisesta tilanteesta ja siihen vaikuttavista tekijoista:

Vastaajien maara: 42

Rahoitus on monikanavaista, mutta tiukkaa eli mikali jokin rahoitus paattyy tai niukkenee tulee se vaikutta-
maan koko toimintaan.

Kuntouttavan tyGtoiminnan rahoitus on téna vuonna laskenut alle puoleen edelliseen vucteen verrattuna. Saa-
1i6 rahoittaa toimintaamme muun palvelutuotannon tuotoista.

Rahoituspohja on kaventunut nuorten tyopajatoiminnan hankeavustuksen kriteereiden tiukentuessa. Hyvin-
vointialueen korvaus palveluntuottamisesta ei kata kaikkea palveluun kuuluvaa toimintaa. Oppilaitoksilla ei ole
budjettia ostopalveluille.

Vuonna 2026 pajoilla on mahdollisuus tycllistéaa 8 henkiloa 50% tydajalla. Lisaksi pajojen ohjaajamaara supis-
tuu kahteen ja toisen ohjaajan tehtaviin tulee kuulumaan myds yksildvalmennusta.

Rahoitus maarittaa reunaehdot toiminnalle. Joustavuutta ja valjyytta rahoituksessa ei ole.
Rahoitus on monenkirjavaa ja osin myds epavarmaa.
EU-rahoitteisen hankkeen kautta palkattu 1,5 henkilStydvuotta (80% palkkakulut)

Lisaksi meilla on kehittdamishankkeita yhteistydssa esim. tydllisyysalueen ja oppilaitosten kanssa. Néihin osa
rahoituksesta tulee ESR:lta ja kunnilta.

Suurena huolena télld hetkelld on valtionavustuksen tiukentuminen ja sitd kautta toiminnan pieneneminen.

Vuoden 2026 valtionavustuksella hyvaksytyt sopimukset ovat hyvin rajalliset ja rajaavat nykyista toimin-
taamme erittain paljon.

Kunnalta tulee tydllisyystavoitteinen tydpaja-avustus, jota kohdellaan ostopalvelun kaltaisesti, vaikka sita kut-
sutaan avustukseksi. Kriteerit ovat aivan sairaat, vaikka kohderyhmana ovat kouluttumattomat, pitkaan tyotto-
mana olleet ammattikouluttamattomat syrjdytymisvaarassa olevat nuoret aikuiset. Naista 60% pitéisi saada
mielellaan nopeasti eli 3kk:ssa t6ihin. "Avustuksen” tavoite on nopea tydllistyminen.

Tuotot tulevat omasta ty6toiminnasta, kaupungilta nyt avustusta’, hyvinvointialueelta seka lahjoitustoimin-
nasta.

Olemme valtionavustuksen ja kunnan oman rahoituksen varassa. Taloudellinen tilanne on heikko, koska
saastaa pitaa. Tyoparin palkkaamiseen ei rahat enaa riitd. Harmittaa nuorten puolesta.

Ty6pajan taloudellinen tilanne on heikko ja tydpajan tulevaisuus on vaakalaudalla. Tydpaja on kunnan ns. va-
paaehtoisia tydllisyyspalveluita. Tyopajatoiminnalla ei ole enaa vaikutusta ns. sakkomaksuihin, jonka vuoksi
toiminnalla ei ole taloudellisia vaikutuksia. Toiminnan jarjestdminen kuitenkin maksaa.

Hallinnoijan omaa rahoitusta loput, puuttui vaihtoehtovalikosta. Vaikea "myyda palveluja” kunnalle kun ei ole
osallistujia. Hyvinvointialue ja tyllisyysalue eivét osta palveluita ja toki tdssa tulisi huomioida myds AVin ra-
hoituksen rajaukset mita voidaan valtionavustuksella tuettuna tehda.

Talla hetkellda emme edelleenk&an tieda taloudellista tilannettamme eika sitd minka verran meilla on rahaa
kaytettavana vuodessa.

Rahoituksesta merkittdva osuus on tullut valmennuspalvelujen myynnista seka projekteista. Naiden toteutta-
minen ja tulojen kerryttdminen tullut haastavaksi asiakasohjauksen haasteiden takia.

TyGpaja toimii télla hetkelld ostopalveluna.

Kunnan omalla rahoituksella pyorisi tydpajat kokonaisuutena, mutta hieman pienemmilld valmentautujamaéa-
rilla. AVI:n rahoitus mahdollistaa tySpajatoiminnan kehittdmisen ja uusien ideoiden kokeilun.

Kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelut myontaa avustusta valitydmarkkinatoimijoille max 60 000€/jarjesto.
Haku nyt meneillaan. Oma rahoitusosuus vaaditaan.

TyGpajojen osalta tilanne erittéin vakava. Kaikki puskurit on syéty. Yhdistyksen hallitus pohtii, jatkammeko
enaa tyOpaja toimintaa lainkaan. Saatoja tehdaan ja yhteistoiminta neuvottelut on menossa, joku tai joitakin
pajoja tullaan sulkemaan. Ensi vuosi ndyttaa todella vaikealta.

Kaupungin tyollisyys avustus ja hyvinvointialueen kumppanuus sopimus
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AVIn rahoituksessa on 25% omarahoitusosuus joten maksamme siitd, ettd saamme jarjestaa tyopajatoimin-
taa. STEA leikkaukset ovat poistaneet rahoitukset. Hyvinvointialueen ostopalvelut ovat vahentyneet alle puo-
leen

Pieni tydpaja, jossa vain seinatonta ja starttia tarjolla yhden tyontekijan voimin. Kunta on my6tamielinen nuori-
sotychon ja tukee parhaansa mukaan. AVIn 75% menee palkkoihin ja kunta vastaa lopusta palkasta ja muista
kustannuksista.

Oppivelvollisuuksien keskeyttaminen on noussut viime aikoina esiin. Heista ei télla hetkelld saada korvauksia.

Ellei toiminnan valmentajia oltaisi kesalla vakinaistettu, olisi hyvin paljon mahdollista etta toiminta ei jatkuisi
tdman muutoksen myo6ta.

Mikali ohjauskirje toteutuu, niin meilta leikkaantuu tuo Avin rahoitus osittain/kokonaan. Meilld melkein kaikki
valmentautujat ovat oppilaitoksessa kirjoilla.

Hyvinvointialueet ja tydllisyysalueet eivét tee yhteistyotd, mika nakyy palveluohjauksen supistumisena ja nuor-
ten ja my0s aikuisten ohjautumisen vaikeutumisena.

Oppilaitokset eivat ota taloudellista vastuuta opinnollistamisesta, mika siirtda kustannukset meille ja kasvat-
taa toimintamme taloudellista painetta.

Taloudellinen likkumavaramme supistuu, mika vaikuttaa henkilostoresursseihin ja palvelujen laajuuteen.

Kuntouttavan ty6toiminnan asiakas maarat romahtivat vuoden 2024 toukokuusta eteen péin ja ovat nyt alle
20 pros. aikaisemmasta. Rahoitukseen talla erittdin suuri vaikutus. TE-hallinto ei ole maksanut vuosiin projekti
tukea tms.tyollistémispalveluiden pyorittdmisesta.

Kunta panostaa télla hetkelld nuorien oppisopimuksiin pajalla n. 120000€/vuosi, palkkatuki toiminnan loput-
tua kokonaan vuoden 2025 alusta.

Olemme osa hyvinvointialueen omia toimintoja

kunnan tilanne huono, pajan jatko jatkuvasti epavarma. rahoitus riittanyt hyvin toimintaan, asiakkaiden vahyys
vaikeuttaa toiminnan jatkamisen perustelua kunnalle ja rahoittajalle

Paapaino tydpajatoiminnasta kohdistuu ESR+ -hankkeeseen.

Valtionvarainministerio rahoittaa koko toiminnan

TyGpajatoiminta riippuvainen valtionavustuksesta. Kasvun mahdollisuutta olisi, mutta rahoitukset kaoottisia.
Kuntien rahoitus merkittavassa osassa.

Kuntouttavan tyGtoiminnan rahoittaa HVA, oppivelvollisten kanssa toteutettavan pajatoiminnan seka tyollisty-
mista edistavan tyon rahoittaa kunta ja pajan nuorisotydllisen tyon AVI. Liséksi henkil6std- ja tilakustannuk-
sien rahoittamiseen osallistuu pajan toimintaa hallinnoiva koulutuskuntayhtyma. Kaupunki ostaa tyOpajalta
tuotteita ja nailla tuotoilla rahoitetaan pajan toimintaa. Rahat tulevat monesta eri laarista mika vaikuttaa siihen,
etta pajalla taytyy tehda tarkkaa tyoajanseurantaa: kuka ohjaa ketakin milloin ja miksi. Mihin toimintaan on
kaytetty mitakin materiaalia ja milloin. Tama vie aikaa oleellisista asioista, kuten siita nuorisotydsta seka nuor-
ten hyvinvoinnin tukemisesta.

Palvelujen myynti kunnalle tarkoittaa téssa tapauksessa esim. ulkoilualueiden hoitoa eli ei esim. valmennus-
palveluja.

TyGpajan palvelua myydéaan tosi paljon

Tyollisyyden kuntakokeilun aikana alueella kehitettiin keskitetty hankintajarjestelma tyollisyydenhoitoon. Jar-
jestelma toimi kuntakokeilun aikana hyvin ja pajalle ohjautui seka asiakkaita etta heistd myos tuloja. Palkkatu-
kien myontamisen loppuessa 4/2024 asiakasohjaus heikentyi jonkin verran, mutta tyollisyysalueiden aloitta-
essa toimintansa 1.1.2025 asiakasohjaus romahti taysin. Tulot vuonna 2025 ovat olleet murto-osa aikaisem-
masta.

En ole varma mista vuosittainen rahoituksemme talla hetkelld koostuu.

Nuorten tyGpajatoiminnan valtioavustus (AVI/OKM) on keskeinen rahoitus (50-75%), ilman sita meill ei olisi
nuorten tydpajaa. Meilla on muitakin hankerahoituksia, mutta ne ovat kausi- ja vuosiluontoisia. Noin 25% han-
kimme palvelumyynnilla. Sekin on aikamoinen ponnistus, eli kdytanndssa vuosittain n. 25 000%€.
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15. Kuinka arvioitte nuorten tyopajatoiminnan valtionavustuksen
(OKM/AVI) muuttuvien rahoitusehtojen vaikuttavan tyopajanne

toimintaan?

Vastaajien maara: 131, valittujen vastausten lukumaara: 225

Lansi-ja

Koko Etela- Ita- . . Lounais- | Pohjois-
. . Sisa- . .
maa Suomi | Suomi . | Suomi Suomi
Suomi
Muutokset eivat vaikuta meihin lain- 27 6 7 8 1 5
kaan
Toimintamme saattaa laajentua 4 1 0 2 1 0
Keskittyminen olennaisiin toimintoihin 11 4 0 5 1 1
helpottuu
Luorpme" uudepla!sm toimintoja ja/tai 48 13 6 17 5 5
yhteistyoratkaisuja
Ala.lmme.et.gla uusia yhteistyokumppa- 10 3 2 3 1 0
neita. Mista?
Aiempi yh'fglstyomalll tyollisyysalueen 6 o 3 1 0 0
kanssa paattyy
Aiempi yhtelsfyomalll hyvinvointialu- 8 4 1 o 1 0
een kanssa paattyy
Aiempi yll'f'elstyomam oppilaitosten 16 4 1 5 2 4
kanssa paattyy
A.|.e"mp| yhteistyomalli Kelan kanssa 1 0 0 0 1 0
paattyy
Jo'ud'umme supistamaan 29 5 4 13 4 3
toimintaamme
Harklts.emme tyopajatoiminnan lo- 16 4 0 8 2 2
pettamista
:I'yopajatOImlntamme loppuminen on 5 . 1 . 9 0
jo varmaa
En osaa sanoa 30 9 6 5 4
Muita vaikutuksia, mita? (ks. alla) 14 4 2 5 0
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Lisatekstikenttdadn annetut vastaukset:

Muita vaikutuksia, mitd?  Haastaa oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota

Muita vaikutuksia, mitd?  yritdmme I0ytaa uusia ratkaisuja

Alamme etsia uusia yhteistydbkumppaneita. Mistd?  Kiertotaloustoimintaan liittyvat kumppanuudet
Muita vaikutuksia, mitd?  Mietimme organisaatiorakenteen muutosta ja tietynlaista toimintojen eriyttamista
liiketaloudelliseen ja perinteiseen tyopajatoimintaan rahoituksen varmistamiseksi.

Muita vaikutuksia, mitd?  Moni asia on jo loppunut.

Muita vaikutuksia, mitd?  EPAVARMUUS

Alamme etsia uusia yhteistyokumppaneita. Mistd?  yritykset

Alamme etsia uusia yhteistyokumppaneita. Mistd?  muut jarjestot tyopajakentalla

Muita vaikutuksia, mitd?  Kaikki on vield epdvarmaa, yrtitdmme kaikin keinoin kehittdd, mutta katsotaan
Alamme etsia uusia yhteistyokumppaneita. Mistd?  naapuri kunnat

Alamme etsia uusia yhteistyokumppaneita. Mistd?  Lahi kunnat

Muita vaikutuksia, mitéd?  Tarkkuutta tilastointiin, muutoksia henkil6ston sijoitteluun tydpajoilla.

Muita vaikutuksia, mitd?  Nuorten I16ytyminen AVI toimintaan on todella haasteellista

Muita vaikutuksia, mitd?  Oppilaitos yhteistyd pitda miettia uudelleen.

Alamme etsia uusia yhteistyokumppaneita. Mistd?  yrityksista

Muita vaikutuksia, mitd?  emme voi toteuttaa joitakin palveluita kuten aiemmin.

Alamme etsia uusia yhteistyokumppaneita. Mistd?  oppilaitokset

Alamme etsia uusia yhteistyokumppaneita. Mistd? ~ No niinpa.

Muita vaikutuksia, mitd?  Hammennys jélleen kerran. Koettelee motivaatiota, kun koko ajan sormetetaan ja
saadetaan.
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16. Voit halutessasi kertoa lisaa siita, miten OKM:n ja AVI:n rahoi-
tusehtoihin liittyvat linjaukset vaikuttavat toimintaanne:

Vastaajien maara: 53

e Aiemmin eri rahoitukset ja toiminnat on voitu "niputtaa”, jolloin esim. rahoituskauden aikana esiintyneet muu-
tokset eivat ole paasseet horjuttamaan kokonaistoimintaa. Nyt kun kaikki tulee pystya arvioimaan jo hakuvai-
heessa, tama tuo vahvan epavarmuuden koska mm. Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on vaikeasti enna-
koitavaa. My0s vajaa tieto jyvitys/eritytys periaatteista on vield epaselvas, mutta siitd huolimatta pitaisi pystya
arvioimaan htv:den jakautuminen eri sopimusten nuorten kesken.

e Ehtoihin liittyvat linjaukset tekevat toiminnastamme "varovaisempaa’, ja kenties vahemman asiakaslahtoista.
Toisin sanoen resursseja ja osaamista, jota tydpajalla on, ei voida yhté joustavasti ja monipuolisesti hyddyn-
taa valmennuksessa valmentautujan tarpeiden mukaan. Téllainen vaikutelma on muodostunut.

¢  Muutokset haastavat oppilaitosten kanssa tehtdvaa yhteisty6ta ja tottakai vaikuttaa myds toiminnan jarjesta-
miseen seka kehittdmissuuntiin (myos negatiivisesti).

¢  Tilanne on viela niin tuore, ettd emme viela tieda. Paatoksia/linjauksia on tehtava ennen hankehakemuksen
lahettamista.

o  Tietysti linjaukset vaikuttavat toimintaamme. Kohderyhmamme nuorilta viedaan jalleen vaihtoehtoja pois,
koska tuskin pystymme jarjestdmaan toimintoja jatkossa. Yhteistyotahoillamme (hva, tyollisyysalue, Kela,
toinen aste) on tullut jo vastauksia, etté heilla ei ole mahdollista ostaa palveluita nuorten tyopajalta tiukkojen
resurssien vuoksi.

e Emme varmaan pysty jatkamaan samalla tasolla palvelujemme suhteen. Nuorten vahentyessa joudumme
vahentamaan myos henkildstoa. Yritdmme vield I0ytaa keinoja jatkaa nuorille tarjottavaa toimintaa.

¢  Meilla on aikaisernmin ollut toiminnassa kuntouttavan ja shl27e, sopimuksella nuoria. On ikavaa, etta nuorille
ei tule tydbmarkkinatukioikeutta tassa vaikeassa tydllisyystilanteessa, kuin he osallistuvat kuitenkin tavoitteelli-
seen toimintaan ja lisdavat taitojaan koulutukseen ja tydhon osallistuakseen.

e Haluamme, etta toiminta on edistavaa palvelua nuorille. Valmennuspalvelumme muuttuu tdysin nyt kolmatta
vuotta perakkain. Kehitdmme uudenlaisen toimintamuodon yhteistydssa tyollisyyspalveluiden kanssa vuo-
delle 2026.

e Helppo yhtald jos rahoitus supistuu myos toiminta supistuu tai loppuu.

e  Oppilaitosyhteistyo loppuu, tdma toiminnan osaltaan toiminnan monimuotoisuuteen.

o  Koko ajan toiminnan toteuttaminen kdy hankalammaksi.

¢ Vaikuttavat suuresti rahoitukseemme ja toimintaamme. Linjaus osuu samaan aikaan kun hyvinvointialue,
Kela ja oppilaitoksetkin rahapulassaan saastavat yhteistyosta tyopajojen kanssa, joten vaikuttaa silta, etta
tyopajatoimintaa nujerretaan nyt joka suunnasta, vaikka Orpon hallitusohjelman mukaan tyOpajatoimintaan
pitaisi panostaa.

e Joudumme rajaamaan entiset sopimusmallit pois kokonaisuudessaan toiminnastamme, joka ehdottomasti
lisaa nuorten syrjaytymisriskia. Tyopajan omalla sopimuksella, josta nuori ei saa tydmarkkinatukea ei valtta-
matta motivoi siind maarin etta asiakkaita olisi talon taydelta jatkossa. Tama tarkoittaisi sita etté paja toimin-
taa joudutaan supistamaan reilusti ja osa pajoista lakkautuisi kokonaan.

e  Moni asia on jo loppunut, resurssit kutistuneet 3,8 htv:stg, 1,2htv:hen. Kolmas muutto tulossa halvempiin ja
pienempiin tiloihin. Asiakasohjaus on tdysin jdissa. Oppilaitoksen kanssa hiljaista my6s. Olen ehdottanut
esim. tyollisyyspalveluille "Tydelamavalmennusta”, kun sita "avustustakin’ saadaan mutta, kun ei tiedeta mita
lausua, ei tapahdu mitaan ja vastausta odotellaan Temmistd, josta sité ei ole tulossa. En usko, etta viranomai-
set ovat tehtaviensa vaatimalla tasolla ja osaan ty6ttdmyyslait jo paremmin itse. Oppilaitoksen kanssa voisi
yrittaa keksia jotain, jos vaikka etsivat toisivat meille koulupudokkaita. En tieda. Muita t6ité etsin koko ajan,
kun alkaa huumorintaju loppua itseltakin. Koen, etta teen hirvittavasti kuuluvaa selvitysty6ta, joka ei lopulta
kuitenkaan johda mihinkaan. Olen lopen kyllastynyt, vaikka samalla jostain I6ytyy aina paloa nuorten oikeuk-
sien eteen taisteluun. Pikkuhiljaa alkaa kuitenkin tulla tunne, etta tyd on turhaa.

e  Olemme muuttaneet jo toimintaamme tulevien rahoitusehtojen mukaisesti ja hinnoitelleet palvelut. Tama
maksullisuus todennakdisesti yksi syy siihen, ettei nuoria ohjaudu niin paljon enda pajatoimintaan.
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Tybpajamme ja koulutuksen jarjestajan valinen yhteistyo on ollut jo vuosien ajan toimivaa, selkeaa ja ennen
kaikkea nuoren etua tukevaa. Yhteisena tavoitteena on ollut tukea opiskelijoita opinnoissaan, vahvistaa hei-
dan valmiuksiaan suorittaa tutkinto loppuun seka edistaa sujuvaa siirtymista tyoelamaan tai jatko-opintoihin.

Ty6pajatoiminta on toteutettu valmennuksellisena nuorisotyon4, ei opetuksena. Ammattiopisto vastaa opis-
kelijan opinto-oikeudesta, opetussuunnitelmasta, arvioinnista ja opintosuoritusten hyvaksymisesta. Tyopaja
puolestaan vastaa tyOpajaymparistossa tapahtuvasta valmennuksesta, ohjauksesta ja turvallisen toimin-
taympadriston varmistamisesta. Tarvittaessa tyopajalla laaditaan yksilollinen valmennussuunnitelma, ja nuo-
relle tarjotaan kokonaisvaltaista tukea elamanhallintaan, motivaatioon ja opiskeluvalmiuksien vahvistami-
seen. TyOpajajakso on aina osa opiskelijan henkilckohtaista osaamisen kehittamissuunnitelmaa (HOKS), ja
tyonjako koulutuksen jarjestajan ja tydpajan valilla on ollut selkea ja toimiva.

Viime aikoina esiin nousseet rahoitusehtoihin ja linjauksiin liittyvat tulkinnat — erityisesti OKM:n ja AVI:n ohjeis-
tukset — ovat kuitenkin aiheuttaneet epavarmuutta siitd, missa maarin opiskelijoiden tyopajalla olo on edel-
leen sallittua pelkan koulutussopimuksen puitteissa. Tama on heréattanyt huolta siitd, voiko aiemmin hyvin
toiminut yhteistyomalli jatkua entiseen tapaan.

vaava.

Nykyinen epaselvyys rahoitusehdoissa uhkaa toimivaa yhteistydmallia, joka on vuosien varrella osoittautunut
tulokselliseksi ja nuorten hyvinvointia edistavaksi. On tarkead, etta rahoitusehtojen tulkinta ei esta sellaista
monialaista yhteisty6td, jossa nuoren etu, oppimisen tuki ja yksildlliset polut ovat keskiossa. Tyopajayhteistyd
on toiminut mallikkaasti selkedn tyonjaon, yhteisen suunnittelun ja nuoren kokonaisvaltaisen tukemisen
kautta, ja toivomme, ettd tdma mahdollisuus sailyy myos jatkossa.

Olemme huolissamme siitg, ettd muuttuvat rahoitusehdot ja TUVA-yhteistyon epavarmuus voivat johtaa kou-
lupudokkaiden maaran kasvuun. TySpaja on monelle nuorelle viimeinen mahdollisuus kiinnittya uudelleen
opintoihin ja Ioytda oma polkunsa. Jos opiskelijoiden osallistumista pajatoimintaan rajoitetaan, vaarana on,
etta juuri ne nuoret, jotka tarvitsevat eniten tukea, jadvat sen ulkopuolelle. Téma ei ole nuoren edun mukaista,
eika tue koulutuksellista tasa-arvoa

Toiminta loppuu 31.12.2025
Ei vaikutusta OKM:N ja AVIN:n linjauksilla. Ty6llisyysalueen linjaukset voivat haastaa toimintaamme.

Tuntuu, ettd toiminnan jarjestdmista vaikeutetaan koko ajan. Ensin loppu kuntouttavan tyétoiminnan jarjesta-
minen (joka meidan pajanuorille olisi se ainut ja oikea sopimusmuoto) ja nyt myos ammattioppilaitoksen
kanssa todella hyvin toimiva ja kayntiin lahtenyt yhteistyo lopetetaan. Pitéisi kovasti keksia ja kehittda uusia
toimintoja, mutta miten ja milla rahalla? Tassa ollaan paa polkylla jo muutenkin eiké jatkosta ole mitdan var-
maa tietoa. Toimintaa tulisi jarjestaa tyopareina, mutta tyoparin palkkaan ei rahat riita. Tulee vaistamatta mie-
leen, ettd onko tassa tarkoitus ajaa tydpajatoiminta alas ja leikata pois nuorilta, jotka tata palvelua kipeasti
tarvitsevat?!

Tuntuy, ettd tdssa on nyt nuoret unohdettu kokonaan. Tehdaan hallinnollisesti todella vaikeaksi toteuttaa toi-
mintaa. Varsinkin pienet toimijat ahtaalla. Pitaa olla omarahoitusta, mutta mitdan ei saisi kuitenkaan tehda
osana valtionavusteista toimintaa. Jo kuntouttavan eriyttdminen on tehnyt toiminnasta hallinnollisesti tyo-
lasta ja kuluttavaa. Nuorten etu ei valttamatta toteudu, kun tehdaan tiukkoja raja-aitoja.

Mita ilmeisemmin vain TUVAlaiset jaa pois toiminnasta, mutta viela ei varmuutta kaikilta osin.
Nuoret eivat enaa ohjaudu pajoille, jos he eivat toiminnasta hyddy taloudellisesti.

Kovin menee vaikeaksi. Nuori katoaa silla matkalla, kun selvitellaan, ettd kuka maksaa hanen tydpajajak-
sonsa. Entistd vahemman nuoria ohjautuu pajalle ja siitd seuraa se, ettei ole mielekasta toimintaa jatkaa. Lo-
pettaminen vakavan pohdinnan alla.

hankaloittaa isosti. ei jaa paljoa vaihtoehtoja. En ymmarra kun voisimme esim tarjota maksutta tyollisyysalu-
eelle Avin rahalla uravalmennusta, mutta tekevat sen itse omilla rekryilla. Ei jarkea.

Rahoitusehtojen kiristyminen rajoittaa entisestadn nuorten ohjautumista tydpajatoimintaan. Entista enem-
man nuorille tarjottavia palveluja siirtyy hankerahalla toteutettavaksi.

OKM rahoituksella olemme aikaisemmin voineet panostaa pajoillamme nuorisotydnosaamiseen ja nuorten
"erityiskohteluun” verrattuna muihin kuntouttavan ja sosiaalisen kuntoutuksen asiakkaisiin pajoillamme. Nyt
se ei ole enda mahdollista. Em. palveluiden palvelukuvaukset eivat huomioi millaan tavalla nuoria, vaan pal-
velu tuotetaan samoilla ehdoilla kuin esim. 60 v asiakkaalle. Avustus on antanut resurssia tehda palvelussa
my0s asioita toisin nuorten asiakkaiden kohdalla.
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Kaikenkattavat leikkaukset toiminnan rahoitukseen seka tydllisyysalueen linjaukset vaikeuttavat toiminnan
jarjestamista merkittavasti

Tulee selkeammin tarkastella, onko kaikki toiminta avustuksenalaista vai ei. Kuntouttavan tyétoiminnan paat-
tymisen my6ta on jo aloitettu toimintojen suuntaaminen entistd enemman nuorisotydlliseksi ja kohti tydela-
maa.

Nayttaa siltd, ettd avoin nuorisotalotoiminta jaa ainoaksi mahdollisuudeksi. Tydllisyysalueen kanssa tehdaan

yhteisty6ta niin, ettd saadaan nuoria kiinni ja ohjatuksi avoimeen toimintaan, jossa valmennuksen avulla pyri-
tdan motivoimaan ja tukemaan nuoria haketumaan eteen pain.

oppimisen tueksi tai tutkintokoulutukseen valmentavaa opetusta (TUVA) tai perusopetuksen opintosuunnitel-
man alaista siséltda" kohta koskee téysin meitd. Emme tiedd, onko mahdollisuutta jakaa jotenkin osapaiviin,
niin ettd kunnan maksettavaksi jaisi tuo osuus opiskelusta ja AVIn rahoitus hoitaisi sitten muuta, koska koko
aikaa ei tyopajallakaan vain opiskella ja osa nuorista on kuitenkin koulutuksen ulkopuolella. Toivottavasti ta-
han tulee vielda muutosta. Tyd on kuitenkin téhan asti ollut vaikuttavaa.

Linjaukset tulevat haastamaan ja vaikeuttamaan tydpajatoimintaamme. Saattaa olla, etté joudumme supista-
maan toimintaamme. Mikali oppilaitosyhteistyo loppuisi, vaikutukset tycpajatoimintaan olisivat erittéin mer-
kittavat. Tama supistaisi erittdin merkittavasti tydpajan toimintaa, nuorten mahdollisuutta hakeutua tyopajalle
seka valmennuspalveluiden laadukkuutta. Merkittava vayla mm. nuoren jatkopolutuksen osalta vaikeutuisi.
Omien sopimusten maara saattaa jatkossakin kasvaa, mutta haasteena on, ettei nuori saa omista sopimuk-
sista rahallista korvausta. Joudumme jélleen pohtimaan uusia keinoja mm. nuorten sopimusmalleista ja juuri
kovalla tyolla kehitetyt mallit joudutaan hylkdamaan. OKM:n / AVI:n rahoituksella olemme pystyneet pitdmaan
valmennustoiminnan laadukkaana ja melko kattavana. Taloudellisesti vaje on merkittava, eika sité ole helppo
korvata esimerkiksi mahdollisten uusien yhteistydkumppaneiden avulla. Alueellamme ei juurikaan potentiaali-
sia yhteistydkumppaneita ole, viime vuosina on jo tehty laajaa kartoitusta yhteistydkumppaneista.

Toiminnan rooli siirtyy entistd enemman osallisuuden, hyvinvoinnin ja arjenhallinnan tukemiseen.

Muut rajaukset on jo tehty aikaisernmin tai ko.toimintaa ei ole ollut. Oppilaitos yhteistyd on laajentunut tana
vuonna, mutta oppilaitokset eivat maksa siitd mitaan. Kysymyksena nyt sen jatkuminen?

Olemme tehneet yhteisty6ta oppilaitosten kanssa niiden opiskelijoiden kohdalla, jotka ovat kdyneet TUVA!lla.
Nailla nuorilla on ollut isoja haasteita pystya suoriutumaan TUVA opinnoista, joten yhteistdssa olemme pyrki-
neet tukemaan nuoren arkirytmia ja kouluun taysipaivaisesti palaamista siten, etté osan viikosta he ovat voi-
neet kayda Starttipajalla, ja saaneet siita hyvaksilukuja tiettyihin TUVA-opintoihin. Ne nuoret jotka eivat ole pys-
tyneet syysta tai toisesta kdymaan Spv viikossa oppilaitoksessa, olemme télla tavoin pystyneet edesautta-
maan heidan rytmia ja sit etta he ovat toiminnassa sen sijaan ettd jaisivat kotiin. Koemme etta nain toimi-
malla emme kuitenkaan ole korvanneet/tehneet oppilaitoksille kuuluvaa ty6té, koska pajan ohjelmaa ei ole
erikseen raataloity heille, vaan he ovat osallistuneet normaaliin pajatoimintaan vapaaehtoisesti. On todella
harmi jos uusi linjaus tulee vaikuttamaan taman kaltaiseen yhteistyohon, koska se on ollut todella toimiva ja
nuoret ovat padsseet uudestaan kiinni opintoihin lyhyessakin ajassa.

Nuorten heikko ohjautuvuus tydpajalle (tydpajasopimuksella tai tyokokeiluun). Nuoria kylld on, mutta he ovat
kuntouttavalla tydsopimuksella. Luultavasti (ellei tilanne muutu) nuorten tydpajatoiminta loppuu.

Jos eri lahettavat tahot eivat osta palvelua, emme voi sité jarjestaa

24 vuoden kehittdminen, oppilaitosyhteistyo ja opinnollistaminen tuntuu hukkaan heitetylta tydlta. Jatkamme
kuitenkin toimintaa sen todetun vaikuttavuuden/tarpeellisuuden vuoksi.

epatoivoinen tilanne, asiakkaiden vahyys ja ohjautuvuus ollut ongelma jo pitk&an ja nyt pahentaa tyopajan
uskottavuutta viela lisaa = tydpajan jatko menee kunnan lautakunnan kasittelyyn.

Mielestani linjaukset padsaantoisesti hyvia ja selkeyttavat toimintaamme.
Uusia nuoria ei ohjaudu nuorten tydpajalle

Tassa vaiheessa on vield vaikea sanoa, kun tietoa tulevasta hausta on niin vahan ja kaikki on auki. Nyt mie-
timme tulevasta hausta, ettd haemmeko koko toimintaan edelleen avustusta ja heitdmme oppilaitoksen kir-
joilla olevat ja oppivelvolliset iiman opiskelupaikkaa ulos vai mita teemme. Meilla on jatkon suhteen kaksi
vaihtoehtoa: joko jaamme tydpajatoiminnan sisallon jollain tavalla kahtia niihin palveluihin, joihin voi hakea
valtionavustusta ja niihin, joita toteutetaan ilman sitd, koska ne ovat kuitenkin tarpeellisia télla alueella tai jos
kaupunki niin paattaa, lopetamme valtionavustuksen hakemisen jollain aikavalilld jja toteutamme toimintaa
niista lahtokohdista, jotka parhaiten palvelevat kaupunkia. Tall6in toimintaa ohjaa lahinna se, pystymmeko
tuottamaan sellaista palvelua, joka vahentaa kaupungin kustannuksia tyollisyyden hoidossa ja tekee
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toiminnastamme siind mielessa kannattavaa ilman avustustakin. Tassa on ongelmana se, riittdako paattajien
ymmarrys tehda tasta oikeita paatoksid, kun taloustilanne on muutenkin vaikea.

¢ Laadullisten mittareiden uudelleen tarkastelu tulossa. Laatumerkin hakemista jouduttu lykkd@maan kun
kentta todella sekava.

e Iso osa nuorista ei saa tarvitsemaansa valmennusta. Pajalle ei paase ne ketka tukea eniten tarvitsevat. Nuor-
ten pajan kaltainen ohjaus ja toiminta hyodyttda enemman nuoria asiakkaita kuin typainotteinen toiminta.
Talla hetkella sita palvelua ei saa kuntouttavassa tyGtoiminnassa olevat nuoret.

¢ Ratkaisuna kuntouttavan siirtymiseen HVA!lle oli se, etta pajalle kehitettiin matalan kynnyksen pajatoimintaa
eli startti- ja uravalmennusta, jotka voidaan rahoittaa AVI:n rahoituksella. Muutos tarkoittaa sité, ettd uraval-
mennus pudotetaan AVI:n rahoituksesta pois ja jatkossa sen rahoittaa kunta. Toiminta siis supistuu ja huo-
lestuttaa se, ettd pieneneeko AVI:n rahoitus tai saadaanko sitd enaa ollenkaan. Tilanne vaatii sen, etta nuori-
sotydllista tyOotetta taytyy kehittaa lisda. Mutta kuka rahoittaa jatkossa oppilaitosten kanssa tehtavan yhteis-
tyon ja joudutaanko se pahimmassa tapauksessa lopettamaan kokonaan.

e jos uutta yhteistyomallia ei [6ydeta esimerkiksi oppilaitosten kanssa, emme tieda voimmeko jatkossa ottaa
pajalle nuoria, jotka tarvitsisivat yksilollisempaa tukea opintojen edistamiseen (ammatillista perustutkintoa
suorittavia tai Tuva koulutuksessa olevia) koulutussopimuksella. Nuorille suunnattuja palveluita on alueella
vahan ja tyopajajaksot opintojen edistamisen tukena ovat joidenkin nuorten kohdalla erittéin tarkedssa ase-
massa.

¢  Nuorten maara pajallamme on enemman kuin aikuisten maara mutta siité huolimatta tydpaja-avustuksen
saaminen on epavarmaa. Saammeko tyOpaja-avustusta, kun pitaisi kai olla sermi, etteivat nuoret vaan ole
samassa tilassa missa yli 29-vuotiaatkin ovat. Ei oikein istu tasavertaiseen ajatteluun ja tydeldman monimuo-
toisuuteen. AVIn tulkinta on tiukka ja nuorisotydllisen tydotteen toteutumista epaillaan, jos samalla pajalla on
myos yli 29-vuotiaita samaan aikaan nuorten kanssa...

¢ Enemman odotamme vuoden 2027 mukanaan tuomia muutoksia kuntouttavaan tytoimintaan.
¢ Vuosien saatossa luotuja ohjautumisen polkuja on romutettu viime aikaisilla paatoksilla
o  Kaikki on sekavaa ja epavarmaa. Muuta sanottavaa ei ole.

e Hammennys jalleen kerran. Ensinnakin muutosehdotus (kirje) on epéselvd, ja sen merkitys ihmetyttaa. Tun-
tuu, ettd ministeritasolla on vaikea ymmartaa monialaista tydomuotoa, jossa nuorta autetaan kokonaisena.
Sellaisen peraan huhuillaan, mutta ei ymmarretd, etta sellaista on jo tydpajoilla. Vihastuttaa jo tallainen pallot-
telu ja antaa OKM:sté varsin amatodrimaisen kuvan. Nuorethan néista viipalointi-ajatuksista kérsii. Ja ihan
oikeasti, mita sitten jos valistd menee limittain ihmisten tydpanokset, eihdn me voida jonossa ty6ta tehda si-
ten, ettd yhdessa hetkessa olisi vain yhden rahan tyontekija. Eihan nain ole muutenkaan yhteiskunnassa vaan
eri toiminnot ovat rinnakkain. Tyopajat ovat jo vuosia auttaneet vahalla rahalla suhteessa muihin palveluihin ja
oppilaitoksiin. Ja naita kirjeita voisi lahettaa kaikille toimijoille, jotka nuoria auttavat.

17. Oletteko kehittaneet/kehittamassa muuttuneisiin puitteisiin so-
pivaa toimintamallia, palvelua tai yhteistyoratkaisua, jonka voisit
nostaa tassa esiin?

Vastaajien maara: 40

e Harkitaan kuntouttavan tydtoiminnan nivelmallia yhteistyossa toisen toimijan kanssa.

e Kehitteilla ja tavoitteena on tyollisyyspalveluiden kanssa yhteistydssa saada nuorten tydelamavalmennusso-
pimus jalkautetettua tyopajatoimintaan (niin, ettéd se AVI:n rahoituksellakin olisi mahdollista).

e  Keskustelua kdydaan, mutta mitaan ratkaisuja ei ole vield [6ydetty.

¢ Meilla on ollut niin mahtavia nuoria, etta he ovat kokeneet toiminnan tarpeelliseksi vaikka eivat saa oikeutta
mihink&an tuloon osallistumalla toimintaan.

e Vuonna 2026 tyollisyysalue jarjestaa tiloissamme nuorten uravalmennuksen ja muuten nuoret osallistuvat
tyopajalle tydelamavalmennukseen tydpajan omilla sopimuksilla. Sopii projektinuorille, jotka ovat 3-4 paivaa
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vilkossa. Matalan kynnyksen toiminnalle (2pv/viikossa) kyseenalainen, koska ohjaus tulee enemman
TYM:sta. Mita teemme télle on vield kysymysmerkki.

Pilotoimme tyoelamavalmennusta 8 viikon kestoisena suljettuna ryhmana, liséksi aloitimme erillisen sosiaali-
sen vahvistamisen ryhman. Tydeldmavalmennus siséltdd seindtonta valmennusta; tydeldmaan tutustumista
kunnan toimialoilla ja/tai paikallisissa yrityksissa.

Emme.
Olemme kehittamassa toimintaamme niin, ettd voimme toimia myds jatkossa.

Odotamme hankehakemuksemme pa&tosta. Mikali hanke menee lapi, saisimme palkattua (jatkossakin) 2
tyontekijaa yksikkoon, joka mahdollistaa yksikon toiminnan.

Hallintojohtajamme neuvottelee parhaillaan tycllisyyspalveluiden kanssa mahdollisia uusia sopimusmalleja
seka selvittelee oppilaitosten ja pajan vélisia sopimuksia.

Tyoelamavalmennus, jossa nuorisolain tavoitteet mutta esim. aktiivista tydelamaan tutustumisen yhteistyota
ja arjen- seka@ oman pystyvyyden valmennus tyoelaman nakokulmasta. Teemme myds ldhes joka viikko oi-
keita tyoelamavierailuja, jotta kynnys madaltuu ja nuoret oppivat, etta tydelamassakin on vastassa vain ihmi-
sid omine polkuineen, joista aina meille tydelaman yksil6t sitten kertovat.

Kehittdmassa ollaan yritysyhteisty6ta. Se on vield niin alkutekijoillg, ettei siita ole vield mitaan kerrottavaa. :)

Pohdimme tycllisyysalueen kanssa palvelun muotoilua tyokokeiluna ja ryhmien tuottamisen maéaraa vuo-
dessa seka niiden lisdksi mahdollisesti lyhyempien ryhmien toteuttamista pajasopimuksella.

Starttipajatoiminnan kehittdminen tyon alla. Olemme olleet mukana myos kehittémassa ajatusta valmennuk-
sesta, joka ajoittuisi jo ennen tydkokeilua ja antaisi ndin nuorille pidemman tukijakson. Yhteistyon tiivistami-
nen tyollisyyspalveluiden kanssa my&s keskeista.

Hankkeilla olemme nyt pelanneet, mutta se on raskas ja tyolas hataratkaisy, ei ole. Sisaltoja olemme kehitta-
neet isosti mutta nyt sekaan ei enaa riitd, kun ei ole asiakkaita.

Olemme kokeilemassa yhteistydssa toisen kunnan kanssa matalan kynnyksen palvelua, joka tarjoaa tydval-
mennuksellista otetta.

Emme ole vield I6ytaneet toimintamallia.

Ei ole olemassa mitaan rahoitusmallia, jolla toiminnan kehittamiseen voitaisiin panostaa, perustoiminta on
tappiollista, kun kaikki rahoitusmuodot on ajettu alas. Perinteiset palveluiden ostajat ovat paattaneet ostopal-
velumallit eika uusille palvelumalleille ole rahoitusta. Pienet toimijat eivéat voi omalla taloudellisella riskilla
luoda kustannuksia, joille ei l6ydy maksajaa.

Oma pajasopimus ja tyoeldmavalmennus on otettu kayttoon. Lisaksi kehitetty tydhénvalmennusta, vaikka se
rajataan avustuksen ulkopuolelle.

Integroitu malli starttivalmennukseen, jossa yksittaiset tietyn alan ammattilaiset kdyvat "markkinoimassa”
palveluitaan ja tukeaan/apuaan/neuvojaan.

Oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota kehitetaan, koska erityista tukea tarvitsevia toisen asteen opiskeli-
joita on enenevassa maarin. Nykyisessa palvelumuodossa jo osa oppilaitoksista maksaa nuoren paja péi-
vista paivakohtaisen korvauksen. Eli tdma vaatii vain lisa kehittamista.

Olemme pilotoineet tydllisyysalueen kanssa ryhman, johon nuoret ohjautuvat tydllissyyspalveluiden kautta.
Meilla nuoret olivat tuon ajan tyoelamavalmenns statuksella. Toimintaa jarjestettiin 6 viikon ajan 2 paivana

normaaliin ohjelmaan muiden Starttipajan nuorten kanssa. Kasiteltévina teemoina meilla oli mm. arjen hal-
linta. vahvuudet, tydnhakuasiakirjat, uni, ravinto, lepo, liikunta, oppilaitos/yritys vierailut, jotka muutenkin ovat

kaytannon asioista seka lasnaoloista.
ns. starttipaja kehitteilla

Olemme jo aiemmin voimaan tulleiden uudistusten (hyvinvointialue, tyGllisyydenhoito) my6ta kehitténeet
nuorten tydpaja toimintaa entista matalamman kynnyksen toiminnaksi, starttivalmennukseksi, jossa nuoriso-
tydllinen ote korostuu entisestaan. Tata kehitystyota jatkamme edelleen ja teemme yha tiiviimpaa yhteistyéta
nuorisotoimen kanssa, erityisesti etsivan nuorisotyon. Aikuisten valmennuspajalla tuotamme kuntouttavaa
tydtoimintaa hyvinvointialueelle sekd olemme osa kuntamme ty6llisyydenhoitoa, jolloin tuotamme my6s yksi-
[6llistd ja ryhmavalmennusta myos kaikille tydikaisille kuntalaisillemme.

Vasta suunnittelua vaiheessa ja lian moni asia on viela auki. En nyt pysty viela kertomaan lisaa W
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avoin paja = sopimukseton toiminta nuorille
yritysyhteistyon mahdollisuuksien kartoitus
opinnollistamisen mahdollinen kehittaminen

Palveluita ja toimintaa on ollut kehitteilld koko ajan muuttuvien tilanteiden (rahoitus ym) mukaan. Kehittami-
sessa vaikeinta télla hetkella on, kun ei tieda tulevista linjauksista tarkasti ja rahoituskuviot ovat levallaan.

Mielenkiinnolla odotamme sita uutta palvelua, joka tulee kuntien vastuulle, kun kuntouttava tyGtoiminta lop-
puu 2027. Meilla on puitteet ja vahva osaaminen nuorten osalta korvaavan palvelun tuottamiselle.

Kylla. Mallissa ndemme uudenlaisia mahdollisuuksia, mutta olisi my6s tarkasteltava uudelleen. Vaarana
tassa kaikessa on, ettd jalleen kun kehitdmme uutta niin todetaan taas etté julkinen sektori vaatiikin jotain
muuta. Asiat muuttuvat talla hetkella liian nopeaan tahtiin, ettei asiakastydlle jaa kohta enaa aikaa.

Tyoelamavalmennus eli tydpajasopimus yhden kunnan kanssa kokeiluna.

Tyovoimaviranomaiselle tarjottuja palveluita tehdaan aikuisten tyopajalle palkatun henkiléston voimin. Ehka
yksi/muutama valmentaja/tydsopimus joudutaan siirtdmé&an ko.kustannuspaikalle (aikuisten tydpajatoi-
minta) joten nahtavaksi ja3, riittdvatko nuorten tydpajatoimintaan kohdennetut palkat enaa nykyisen suurui-
seen valtionapuun. Ja koska tyopajan valmentajat tekevéat valmennusta viranomaisille, on my6s katsottava
riittavatko resurssit enda perustydpajatyohon.

Kehittamistyota on tehty jo 2024 kevaasta alkaen ja tilanne on nyt se, ettd uudet toimintamallit ovat vakiintu-
neet osaksi pajan toimintaa. Kaupungin kanssa tehtavaa ylakouluyhteistyota on kehitetty ja myds se on saatu
toimimaan ja vakiintumaan.

olemme kehitténeet pajan nuorille omaa ryhmétoimintaa
Emme ole.

Haetaan laastariratkaisuja, joilla selvittaisiin 2026 vuoden yli ja oltaisiin silloin edelleen toiminnassa kohtaa-
massa mahdollisia uusia toimintatapoja.

Ei vield mitdan esiin nostettavaa.

Terveisia Intolle (tai muille tyopajatoiminnan aarella valtakun-
nallisesti toimiville tahoille valitettavaksi)?

Vastaajien maara: 44

Taman tydomuodon sailyttaminen tulee olla jokaisen tahon tavoitteena! Nuoret tarvitsevat paikan jonne aa-
mulla lahted, yhteisen ymparilleen ja aikuisia, joilla on aikaa kohdata heidét. Télla tyomuodolla ratkaisemme
monta nuorten elamassa tassa ajassa vaikuttavaa haastetta ja pystymme pitdmaan nuoriamme toimintaky-
kyisina yhteiskunnan jasenina! Tyopajatoiminta on erittéin vaikuttavaa ja kustannustehokasta palvelua!

Kiitos tyostg, jota teette tyopajatoiminnan eteen!

Kiitos, teette tarkeaa tyota tydpajatoiminnan puolesta ja viette myos tarkeaa tietoa ja terveisia kentalta niin
valtakunnan paatoksentekoon kuin muutenkin tuotatte tietoa toiminnastamme. Kiitos!

Nyt pitéisi tehda kaikki mahdollinen, etta tydpajatoimintaa ei ajeta alas. Toiminta, joka ei ole lakisaateists, ei
my0dskaan saada helpolla uudelleen kaynnistettya.

Intolta odotan tyopajakentén edustamista ja anen pitdmista aiheesta sekd mahdollisten ratkaisujen tiedotta-
mista meille toimijoille.

Tosi hyva, kun pidatte tata esilla ja vaikutatte nuorten parhaaksi tyopajatoimintaan.

Onneksi on osaavaa henkilostoa tyopajakentall3, jotka jaksavat valmennusta muuttaa ja kehittaa jatkuvasti.
Teette hyvaa tyota niilla resursseilla, jotka teilla on kaytettavissa.

Matalan kynnyksen tyopajatoiminta on tarkea tukimuoto haasteellisessa elamantilanteessa oleville nuorille.

Pitakaa kovempaa aanta nuorille suunnatun tyopajatoiminnan puolestal

Nyt tarvitaan ISOA danta tyopajojen puolesta, jos ne aiotaan vield sailyttaal ﬁ
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Tulevat linjaukset ajavat pajat ahtaalle ja uskon, etta useissa kunnissa toimintaa joudutaan supistamaan tai
jopa lakkauttamaan.

Nuorten syrjaytyminen yhteiskunnasta lisaantyy ja tukea tarvitsevat nuoret jaavat vaille palveluita, joita he tar-
vitsisivat.

Etsivan nuorisotyOn asiakasmaarat pienissa kunnissa tulee nousemaan muutosten myotd, mutta sielta
eteenpain ohjaus vaikeutuu

Apua ja vaikutusty6ta tarvitaan. Naihin tilaisuuksiin myos tyollisyysalueiden palvelupaallikoita ja johtajia. Seka
TEmmin edustajat kertomaan, etta valmiiksi pureskeltuja malleja tai paatoksia ei ole tulossa.

Kentalld huoli on nyt suuri. Toivomme, etta tyopajatoiminnan merkitys nuorten hyvinvoinnin, osallisuuden ja
koulutuspolkujen tukemisessa tunnistetaan ja sen asema turvataan myds muuttuvissa rahoitus- ja ohjausjar-
jestelmissa. Tyopajat tekevat arvokasta, monialaista ty6ta yhdessa oppilaitosten, tyollisyyspalveluiden ja sosi-
aalitoimen kanssa, ja juuri tama yhteistyo on auttanut lukuisia nuoria I6ytdmaan oman paikkansa ja jatka-
maan eteenpain.

Pelko siitd, ettd nuoret jaavat jatkossa ilman heille sopivaa oppimisymparistod, on todellinen. Toivomme, etta
paattajat ja valtakunnalliset toimijat kuulevat kentéan aanen ja turvaavat tydpajojen mahdollisuudet toimia rin-
nalla ja tukena niille nuorille, jotka eivat parjaa perinteisissa koulutusmuodoissa.

Nuoren etu on aina ollut tydpajatoiminnan keskioss3, pidetaan siitd yhdessa kiinni.
Kiitos :)

Tyopajakentta on todellisissa haasteissa ja joutuu koko ajan todistamaan olemassaolonsa oikeutusta. Rasit-
tavaa.

Tsemppia tdssa muuttuvassa ja haastavassa tilanteessa. Teette tarkeaa vaikuttamisty6ta pajojen puolestal
Teette tarkeaa tyota haastavina aikoina. Tsemppia tychon!
Kiitos, etta olette tarttuneet ja kaytte vuoropuhelua aiheesta.

Toivotaan, etta saisimme kuntouttavan tyGtoiminnan takaisin kunnille ja toiminnan pydrimaan jarkevammin,
tehokkaammin ja asiakaslahtdisemmin.

Kiitos teille, teette tarkeaa tyota!

Mahdollisimman paljon vaikuttamisty6ta valtakunnan paattéjiin, ettei kaikkein haavoittuvimmassa asemassa
olevien palveluista leikata enempaa.

Nykyinen tyopajamalli ei ole enda toimiva. Malli kaipaa isoa uudistamista niin, etta tehdaan niita asioita, joita
nuori tarvitsee eika vain pideta tydpajan ovia auki.

Tietoa enemman muutoksista (kuntouttava siirtyy kunnille koska)

Nyt olisi pidettava tydvalmennuksen merkitysta esilla. Trendina on ollut jo pitkaan, etta asiakkaat saadaan
puhumalla t6ihin (omavalmentajat, yksilévalmentaja, tydhonvalmentajat jne). Tydvalmennus vaatii tiloja ja
usein koneita ja laitteita ja on siksi kallista. Tyovalmennus on kuitenkin tehokkain tapa saada henkilo tyoela-
maa kohden. Raataloidyt tyotehtavat antavat onnistumisen kokemuksia, rakentavat minapystyvyytta ja auttaa
ammatinvalinnassa ja luo osallisuutta yhteiskuntaan sen tuottavana jasenena. kukin omilla voimavaroillaan.
Vaitan etta tydontekeminen on vield arvossaan ja etenkin nyt kun ty6llisyys on kaikkien tavoitteena. TyOpajat
ovat erinomaisia valitydmarkkinatoimijoita, jos ja kun valmennusosaaminen pidetaan korkealla tasolla. Meilla
on todella hyvia kokemuksia palkkatuesta ja tydkokeilusta. Pettymys on se, etté tyokokeilujen aikoja on nyt
lyhennetty rajusti.

TyOpaja- ja jarjestokentan ahdinko on todellista ja akuuttia. Mikéli valtionhallinnossa ei heréta tilanteeseen
nopealla aikataululla haviaa jarjestokentélta valtaosa toimijoista ja matalan kynnyksen valmennus- ja tydpai-
koista. Pitkdaikaistyottomyyden ja syrjaytymisen ehkaisyn kannalta tama on tuhoisaa ja loppulasku yhteis-
kunnalle on valtava. Jarjestotydllistdminen on luotu tyollisyydenhoidon kipedan tarpeeseen 90- luvun laman
jalkimainingeissa, on jarjestonta ajaa tdma toiminta alas uuden laman kynnykselld ja pitkaaikaistyottomyyden
jyrkéssa kasvussa.

Into ry on tarkea tiedonlahde tavalliselle pajavalmentajalle ja myos paattdjille annettavan tiedon lahteena.
Tsemppia teille!

Kiitos kun rummutatte asiaal!

Haluan nostaa esiin tydpaja- nimen merkityksen. Nimi ei ole pelkka tunniste — se luo ensivaikutelman, viestii
toiminnan arvosta ja vaikuttaa siihen, kuinka nuoret, yhteistyokumppanit ja rahoittajat kokevat toiminnan. ,Fi
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Nykyinen typaja- nimi ei mielestani riittévasti heijasta toiminnan tavoitteita ja vaikuttavuutta. Ehdotan, etté
tyopaja- nimea tarkasteltaisiin uudelleen ja tuotaisiin 2025-uvulle.

Toivomme etta nyt kentalla jarjestettavia valmennuksia yhdenmukaistettaisiin ja tulisi selkeytta siihen minka-
laista toimintaa ja yhteisty6ta voi tehda. Nyt tuntuy, ettd kadet alkavat olla todella sidottuna eika yhteisty6 ku-
viot ole "sallittuja". Toiveena on my0s se, etta Starttivalmennus voitaisiin katsoa tydllistymista edistavaksi pal-
veluksi, jotta nuoret voisivat saada siita tyottomyysetuutta. Kaikkien tahojen tavoitteena on kuitenkin, etta nuo-
ret padsevat elamassa eteenpain.

Hyvin te vedatte! Olemme saaneet hyvin verkostoja, vertaistukea ja koulutusta. Tosi tarpeellinen yhdistys!!
Pahasti ollaan nyt mychassa nuorten tyopajojen palvelurakenteen kehittelyssa.
kiitos kun nostatte aanta kuuluville ja kiteytatte loistavasti haasteet ja tuotte ratkaisuehdotuksia poydalle.

Palveluita pitaisi kehittaa vastaamaan paremmin asiakasryhmien tarpeita. Rahoituksesta tulisi myds INTOn
huolehtia paremmin: etta rahoituskanavat ovat olemassa ja auki.

Kiitos, etta olette olemassa ja nostatte naita asioita esiin tassa nykypolitiikan kurjuudessa.
Pidetaan puolemme!

Pitakaa aanta niiden puolesta, joilla ei ole voimia taistella tuulimyllyja vastaan! Syrjaytyneet ja heikossa ase-
massa olevat tarvitsevat pitkaaikaista tukea, jota nykyinen 3kk:den tyokokeilu ei pysty tarjoamaan. Tyopajoilla
on arvokasta osaamista, jota ei tule heittéa hukkaan.

Tehkaa vaikuttamistyota siing, etta varsinkin kuntapaattajat osaavat erottaa kunnan omien tyollisyyspalvelui-
den ja viranomaistyon kustannukset. Ja tydllisyystoimissa perustydpajatoiminnan tarkeyden. Nyt kaikki laite-
taan samaan "pottiin” eli tyollisyydenhoitokuluiksi ja lahdetaan saastamaan siitd, mika ei ole lakisaateista. Eli

tyopajatoiminta.

Nuorten etu on tarkein! Nuorilla on oikeus paasta tarvitsemiinsa palveluihin.

Tsemppia meille ja toivotaan etta joskus naiden muutosten jalkeen tulisi seesteinen kausi.
Myds Hyvinvointialueella voidaan typajatoimintaa tehda nuorisotydllisella otteella!
Nuorilahtbisyys painopisteeksi ja ydinalueeksi. Ei jarjestelma edella.

Kiitos térkedsta edunvalvontatydstanne ;)

Tilanne on kaoottinen, koska asiakasohjautuvuus on erittdin matala, paine kunnille vaikuttaa sakkomaksuihin
ja tyottdmien osaamisen kehittdmiseen ja tukemiseen on kova, yhteistyd tyodllisyysalueen suuntaan erittéin
haperoa.

Hyva kysely.



