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SOTE-UUDISTUS JA TYOPAJOJEN UUSI AJAN-
LASKU?

Epdvarmuus ja huoli nuorten ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien aikuisten palveluiden tule-
vaisuudesta nousee vahvana viestina esiin Inton toteuttamasta kyselysta. Sote-uudistuksen myo6ta
kuntouttava tydtoiminta ja sosiaalinen kuntoutus siirtyvat hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle
1.1.2023. Tuolloin kunnalliset tydpajat eivat voi enaa tuottaa naita yleisimpia palveluitaan. Tydpaja-
toimijat toivovat keskustelua ja paatosten tekemista nuorten ja aikuisten palveluiden turvaamiseksi.
Liian monta kysymystéa on edelleen auki. Myds tyopajojen toimintaedellytykset ja oma tulevaisuus
on monen vastaajan kohdalla vield avoinna. Mita palveluita tuotetaan jatkossa? Siirrytaanko osin vai
kokonaan hyvinvointialueelle? Onko hyvinvointialueilla valmius tuottaa tammikuussa kuntouttavaa
tyotoimintaa ja sosiaalista kuntoutusta? Miten sdilytetdan hyvinvointialueelle siirtyvan nuorten tyo-

pajatoiminnan monialaisuus ja nuorisotydllinen ote?
Toivotaan, ettd tdhan kinkkiseen asiaan saadaan joku tolkku.

Meilld on todella suuri huoli siitd, mihin tdmé kuntouttavan tydtoiminnan kohderyhma sijoitetaan vuoden
2023 alusta.

Sote-uudistuksen mukanaan tuomat muutokset ovat monelle tydpajalle myds "eldmaén ja kuoleman
kysymys". Kuntouttavassa tyotoiminnassa oli vuonna 2021 14 421 valmentautujaa eli 65 prosenttia
kaikista valmentautujista. Muutos tulee jattamaan jalkensa tyOpajakenttaan. Tyopajat ovat haluk-
kaita kehittamaan toimintaansa muuttuvassa toimintaympaéristossa. Tassa tarvitaan tietoa ja

avointa dialogia.

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) asetti elokuussa tyéryhman selvittamaan lainsdaddannén uudis-
tusten vaikutuksia tyopajatoimintaan, jotta toimintaa voidaan jatkossakin toteuttaa ja kehittaa poik-
kihallinnollisesti ja asiakaslahtoisesti. Tyéryhma myds laatii suosituksia, joilla vahennetaan lakimuu-

tosten kielteisia vaikutuksia. Tyoryhman selvitys ja suositukset valmistuvat joulukuussa. Aikataulu
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on tiukka ja odotukset tyéryhmalle ovat suuret. Tydpajat ovat toivoneet jo pitkaan tietoa ja valtakun-
nallisia linjauksia toimintansa jarjestamiseksi, kehittdmiseksi ja uudistusten vaikutusten arvioi-

miseksi.

Into toteutti kyselyn sote-uudistuksen vaikutuksista tydpajatoimintaan syyskuussa 2022. Kyselyyn
vastasi 104 tyopajaa kaikilta hyvinvointialueilta. Enemmisto vastaajista, 72 prosenttia, oli kunnallisia
tyopajoja, 21 prosenttia yhdistyksia ja 6 prosenttia saatioita. Vastaajista yli puolet, 52 prosenttia, oli
pienid organisaatioita. Kyselyn tuottamaa tietoa voidaan hyodyntda OKM:n tyéryhman tydskente-
lyssa. Tahan raporttiin on koottu kyselyn keskeiset tulokset. Raportissa on runsaasti lainauksia avo-
vastauksista eri alueiden tydpajatoimijoiden tilanteiden ja kaytannon kokemusten esille nosta-

miseksi.

1 TYOPAJAKENTTA ON MUUTTUMASSA MERKITTAVASTI

Sote-uudistus tuottaa tydpajakentélle merkittavia muutoksia. Kysely osoittaa, ettd ainoastaan joka
kymmenennen vastaajan organisaatiossa on todettuy, ettei uudistuksella ole heidan toimintaansa vai-
kutuksia. Kyselyn perusteella tydpajatoimijat ovat kylla keskustelleet sote-uudistuksesta ja sen vai-
kutuksista, mutta monin paikoin ei olla vield paasty toteuttamaan uudistukseen liittyvia kdytannon
toimia. Keskustelut eivét siis vield useinkaan ole tuottaneet konkreettista kehittdmistéa tai edenneet
muutoksiin. Lahes puolet tyopajatoimijoista, 47 prosenttia, on kuitenkin kaynyt keskusteluja hyvin-
vointialueen valmistelutydssa olevien kanssa. Yhteensa 62 prosenttia vastaajista on keskustellut uu-
distuksesta joko omassa organisaatiossaan tai kunnassaan, mutta ei toteuttanut viela kaytannon

toimia. Tulevaisuus nayttaytyy merkittavalle osalle tydpajatoimijoista siis vield epdselvana.

Epatietoisuuden lisdksi kysely tuo esille, miten olennaisesti tyopajakenttd on muuttumassa. Yh-
teensa 36 prosenttia vastaajista kertoo, etta heidan organisaatioonsa on tullut tai on tulossa joitakin
hallinnollisia muutoksia. Hallinnolliset muutokset koskevat siis kokonaisuudessaan reilua kolmas-
osaa tyopajatoimijoista. 21 prosentilla vastaajista organisaatioon on tullut tai on tiedossa hallinnol-
lisia muutoksia. 15 prosentilla vastaajista hallinnollisia muutoksia on tulossa, mutta niista ei ole viela

varmaa tietoa.

Hallinnolliset muutokset kohdentuvat erityisesti kunnallisille tydpajoille. Talldin kyse voi olla joko tyo-
pajatoiminnan siirtymisesta hyvinvointialueelle tai kunnan sisdisen hallintokunnan vaihtamisesta.
Hallintomuodoittain tarkasteluna nahdaan, etta hallinnolliset muutokset koskevat yhteensa jopa 41
prosenttia kunnallisista tyopajoista. 23 prosentille on tulossa tai on tiedossa hallinnollisia muutok-

sia, ja 18 prosentille niitd on tulossa, mutta niistéd ei ole viela varmaa tietoa. Yhdistys- ja
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saatidtaustaisista tyopajoista muutoksia on luvassa yhteensa 25 prosentille. My6s osalle saatidista
on tulossa hallinnollisia muutoksia. Vastanneista saaticista jopa 67 prosenttia tuo esille hallinnolli-
sia muutoksia. Monessa saatiossa kunta on keskeinen taustatoimija, ja tiedossa on, etta in-house-
asemasta on sote-uudistuksen myéta tehty irtaantumista. Vastaajamaarat jaivat tdssa saatididen
osalta kuitenkin pieneksi, ja tulos on suuntaa antava. Toisaalta voi my0s olla, ettd kokonaisuudes-
saan muutoksia on tydpajakentalle tulossa vielda laajemminkin, mutta tydpajatoimijat eivat niista

vield ole tietoisia.

Yhteensa kolmasosa tydpajatoimijoista on kehittanyt tai kehittdméassa toimintaansa vastaamaan
uudistuksia. Myos tdma kertoo osaltaan tilanteen epaselvyydesta: ei ole varmuutta, miten uudistus
organisaatioon vaikuttaa, ja mihin suuntaan toimintaa tulisi kehittaa. Hallintomuodoittain tarkastelu
osoittaa, etta erityisesti sdatiomuotoiset pajat ovat kehittéaneet tai kehittdmassa toimintaansa, kun

taas kunnallisella puolella se on viela vahaisempaa.

Uudistuksesta ei ole organisaatiossamme juuri keskusteltu. | 5%

Organisaatiossamme on todettu, ettei uudistuksella ole vaikutuksia
toiminiaamme.

Uudistuksesta on keskusteltu organisaatiossamme, mutta ei tehty _
k&ytdnndn toimia.
Uudistuksesta on keskusteltu kunnan toimijoiden kanssa, mutta ei _
tehty kdytdnndn toimia.

Uudistuksesta on keskusteltu hyvinvointialueen valmistelutytssa

10%

mukana olevien kanssa. i
Toimintaamme on kehitetty tai ollaan kehittdmé&ssa vastaamaan 34%
uudistusta.
Organisaatioomme on tulossa hallinnollisia muutoksia uudistuksen 15% |
vuoksi, mutta niisté ei ole varmaa tietoa.
Organisaatioomme on tullut tai on tiedossa hallinnollisia muutoksia 21% |
uudistuksen vuoksi. | ° |
0% 10% 20% 30% 40%

Kuvio 1. Miten organisaatiossasi on valmistauduttu tulevaan sote-uudistukseen? (Usea vastausvaihtoehto mah-
dollinen, N=104)

50

-
%
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2 ALLE PUOLET TYOPAJOISTA MUKANA VALMISTELUSSA HY-
VINVOINTIALUILLA

Kyselyyn vastanneista tyopajaorganisaatioista hieman alle puolet, 43 prosenttia, on paassyt osallis-
tumaan hyvinvointialueen suunnittelu- tai valmistelutydhon. Maara voi kdytannossa olla hieman suu-
rempi, silla jopa 15 prosenttia vastaajista on valinnut vaihtoehdon "En osaa sanoa”. Tallgin kyselyyn
vastannut yhteyshenkil6 ei ole ollut tietoinen organisaation mahdollisista osallistumisista. Joka ta-
pauksessa tydpajojen mahdollisuudet paasta mukaan hyvinvointialueen valmistelutyohon ovat jaa-
neet verrattain ohuiksi. Kyse voi olla siitd, ettei kuntouttavaa tyétoimintaa ja tyopajoja koskevaa val-
misteluty6ta ole viela laajasti tehty, tai sitten tydpajatoimijoita ei valmistelussa ole kuultu. Hallinto-
muodoittain tarkasteltuna kunnalliset tydpajat ovat paasseet laajimmin valmistelutyéhon mukaan.
Kunnallisista tydpajoista valmisteluun on osallistunut 47 prosenttia, yhdistyksista 36 prosenttia ja

saatioista 33 prosenttia.

Kylla 43%

E_

En osaa sanoa 15%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kuvio 2. Onko organisaationne osallistunut hyvinvointialueen jarjestdamaan suunnittelu- tai valmistelutydohén?
(N=104)

3 VAIKUTUKSET KAANTEENTEKEVIA

Sote-uudistus muuttaa tydpajakenttdad merkittavalla tavalla. Ainoastaan 4 prosenttia vastaajista kat-
soo, ettei uudistuksella ole lainkaan vaikutuksia oman tyopajan toimintaan. Uudistus koskee siis
kaytannossa lahes kaikkia tydpajatoimijoita tavalla tai toisella. Valtaosa vastanneista tyopajatoimi-
joista, 48 prosenttia, katsoo, ettd sote-uudistuksella on sekd myonteisia etta kielteisia vaikutuksia

heidan toimintaansa. Joten vaikka uudistukseen liittyy huolia, niiden lisdksi siind ndhdaan myos
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mahdollisuuksia. Kielteiset vaikutukset korostuvat yhteensa hieman alle kolmasosalla, 29 prosen-
tilla, tyopajatoimijoita. Jossain maarin kielteisia vaikutuksia ndakee 15 prosenttia ja merkittavia kiel-
teisia vaikutuksia 14 prosenttia vastaajista. Myonteiset vaikutukset korostuvat puolestaan vain 6

prosentilla vastaajista.

Tulosten tarkastelu tyopajan hallintomuodon mukaan osoittaa, etta kielteiset vaikutukset kohdentu-
vat kunnallisiin tyopajoihin. Jopa 35 prosenttia kunnallisista tydpajatoimijoista kokee, ettd uudistuk-
sella on jossain madrin kielteisia vaikutuksia tai merkittavia kielteisia vaikutuksia. Vain 3 prosenttia
kunnallisista tyopajatoimijoista katsoo uudistuksella olevan jossain maarin myonteisia vaikutuksia,
merkittavia myonteisia vaikutuksia ei nde heista kukaan. On siis selva, etta sote-uudistus on kriitti-
nen nimenomaan kunnalliselle tydpajatoiminnalle, mutta etenkin palveluntuottajille se voi avata uu-
sia mahdollisuuksia. Kolmannen sektorin tyopajoista myodnteiset vaikutukset korostuvat yhteensa
15 prosentilla ja kielteiset vaikutukset 14 prosentilla. Yhdistystoimijoista 18 prosenttia ndakee uudis-

tuksessa kielteisia vaikutuksia, ja saatictoimijat nakevat tulevan muita valoisempana.

Uudistuksella on jossain méérin mydnteisid vaikutuksia | 5%
Uudistuksella on merkittévida myénteisia vaikutuksia :| 1%

Uudistuksella ei ole vaikutuksia toimintaamme | 4%

Uudistuksella on sekd my&nteisia ettéd kielteisia vaikutuksia 48%

Uudistuksella on jossain maarin kielteisid vaikutuksia 15% ‘

Uudistuksella on merkittavia kielteisia vaikutuksia _

En osaa sanoa 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kuvio 3. Millaisia vaikutuksia sote-uudistuksella on organisaatiosi toimintaan ndkemyksesi mukaan? (Pyydetty
valitsemaan parhaiten organisaation tilannetta kuvaava vaihtoehto, N=104)
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4 MIKA MUUTTUU?

Kyselyssa kartoitettiin, miten sote-uudistus kaytanndssa vaikuttaa tydpajojen toimintaan ja vastaajia
pyydettiin valitsemaan yksi oman organisaation tilannetta parhaiten kuvaava vaihtoehto. Sote-uudis-
tus ja sen tuomat muutokset koskevat lahes kaikkia tyopajoja: ainoastaan 3 prosenttia vastaajista

on sitd mielta, ettei sote-uudistuksella ole lainkaan vaikutuksia tyopajan toimintaan.

4.1 Suurella osalla ei tarkkaa tietoa

Jopa 33 prosenttia kyselyyn vastanneista tyopajatoimijoista katsoo, ettei heilld ole tarkkaa tietoa,
miten uudistus oman organisaation toimintaan vaikuttaa. Tama oli yleisimmin valittu vastausvaihto-

ehto. Tulos kertoo tyopajakentén epavarmasta tilanteesta ja monista avoimista kysymyksista.

Epavarmuutta koetaan erityisesti kunnallisilla ja yhdistysmuotoisilla tydpajoilla. Varma tieto uudis-
tuksen vaikutuksista puuttuu 35 prosentilta kunnallisia tydpajoja ja 36 prosentilta yhdistysmuotoisia
tyopajoja, mutta saatiot eivat olleet valinneet tata vaihtoehtoa. Kunnallisilla tyopajoilla taustalla on
varmasti kuntouttavaan tyétoimintaan, pajan palveluvalikoimaan ja kohderyhmaan liittyvat muutok-
set ja epavarmuudet. Yhdistysmuotoisten tyopajojen kokema epavarmuus voi koskea erityisesti
yleishyddyllisid toimijoita ja pienempid suoraostojen kautta palveluntuottajina toimineita (kun kun-
touttavan tyétoiminnan hankinta on jaanyt alle hankintalain kilpailutusrajan). Epdvarmuus liittynee
talldin kunnan ja hyvinvointialueen mahdollisiin avustuksiin seka hyvinvointialueen kilpailutuksiin ja

palveluntuottajana laajalla hyvinvointialueella toimimiseen.

4.2 Monen tyopajan toiminta siirtyy hyvinvointialueelle

Toiminnan siirtyminen hyvinvointialueelle oli kyselyn toiseksi yleisimmin valittu vaihtoehto: yhteensa
18 prosenttia vastaajista kertoo toiminnan jatkossa siirtyvan hyvinvointialueelle. Nama ovat tyopa-
joja, joissa kuntouttava ty6toiminta on paaasiallisin tai keskeisin palvelu. Nuorten tyOpajatoiminta
siirtyy 4 prosentilla, aikuisten tyopajatoiminta 7 prosentilla ja seka nuorten etta aikuisten tydpajatoi-
minta 7 prosentilla. Erot kunnallisen ja kolmannen sektorin tyopajojen valilla ovat suuret: kunnalli-
sista tyopajoista 22 prosentilla toiminta on siirtymassa hyvinvointialueelle ja yhdistysmuotoisista 14
prosentilla. Saatiomuotoiset toimijat eivat ole siirtymassa. Avovastaukset kuitenkin tuovat esille,

ettd jotkut saatioista ovat jatkossa siirtymassa hyvinvointialueisiin nahden in-house-asemaan.

Toiminnan siirtyminen nain laajassa mittakaavassa hyvinvointialueille muuttaa ratkaisevalla tavalla
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tyopajakenttaa. Se vaikuttaa myos palveluiden siséalt6ihin ja ammattilaisten tyootteisiin seka toimin-

nan kohderyhmiin ja palvelupolkuihin.

4.3 Palveluvalikoiman ja kohderyhmien muuttamista

Kyselyn mukaan tyopajojen kolmanneksi yleisin vaihtoehto jatkossa on keskittya muihin palveluihin:
14 prosenttia vastaajista kuvaa, ettei tydpaja enéa jatkossa tuota kuntouttavaa tyétoimintaa. Tama
koskee vain kunnallisia tydpajoja: 19 prosenttia niista ei enda uudistuksen jalkeen tuota kuntoutta-
vaa tyotoimintaa, kolmannen sektorin tydpajoista yksikdan ei ole tata vaihtoehtoa valinnut. Muista
mahdollisista palveluista yleisimpia ovat tyokokeilu ja palkkatuettu ty0 seka koulutuksen jarjestijille
tarjottavat palvelut. Kyse voi olla myods aiempaa laajemmin my0ds tydpajan omista sopimuksista.

Sote-uudistus muokkaa siis konkreettisesti tydpajojen palvelutarjontaa ja kohderyhmia.

4.4 Palveluntuottajat: hyvinvointialueen kilpailutuksiin osallis-
tumista

Yhteensa 11 prosenttia vastaajista kertoo, etta heidan organisaationsa tulee osallistumaan yhden
tai useamman hyvinvointialueen kilpailutuksiin. Nama ovat jo talla hetkella palveluntuottajina toimi-
via kolmannen sektorin tydpajoja. Hallintomuodoittain tarkasteluna yhteensa 39 prosenttia yhdistys-
ja saatiomuotoisista tydpajoista on osallistumassa kilpailutuksiin, kunnallisista pajoista ei yksikaan.
Kunnalliset tyOpajat eivat ole kyselyn perusteella hakeutumassa markkinoille eli yhtidittdmassa toi-
mintaansa eli organisoimassa sitd yhdistyksen tai saation muotoon, jotta voisivat osallistua hyvin-

vointialueen kilpailutuksiin.

4.5 Kumppanuussopimus kunnan ja hyvinvointialueen valilla

Kunnallisilla tydpajoilla yhdeksi mahdollisuudeksi tarjota jatkossakin kuntouttavaa tyotoimintaa on
noussut ns. kumppanuusmalli, jossa hyvinvointialue ohjaa asiakkaita tyopajalle, mutta raha ei liiku.
Taman vaihtoehdon on valinnut 11 prosenttia kunnallisista tydpajoista. Kokonaisuudessaan kump-
panuusmalli koskee 7 prosenttia vastaajista, silld kolmannen sektorin tydpajat eivét ole sita valinneet
lainkaan. Kumppanuussopimuksen nahdaan tyopajakentélla olevan ratkaisu asiakkaiden palvelui-
den varmistamiseen. Se ei tuo tyopajalle mitaan taloudellista korvausta, joten ei se toimi kuitenkaan

ratkaisuna tyopajan taloudellisten edellytysten turvaamiseen. Kumppanuussopimuksen kohdalla on
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noussut esiin kysymys kilpailun vaaristymisesta. Kysymys on nostettu esiin OKM:n ty0pajatyoryh-

massa4, jotta asiaan saadaan selvyys.

4.6 Muita vaikutuksia: yhteistyomalli ja in-house-asema

Merkittavaa on myos, ettei kukaan vastaajista kuvaa, ettéd organisaation toiminta jouduttaisiin taysin
lopettamaan. Uudistuksen suurimmat riskit eivat siis ainakaan néilla nakymin ole toteutumassa, ja
toimijat ndkevat uudistuksen mahdollistavan toiminnan jatkamisen sen kehittamisen avulla. Vain 2
prosenttia vastaajista on valinnut vaihtoehdon, ettd uudistuksen paaseurauksena toimintaa joudu-
taan supistamaan. Supistamista olennaisemmaksi nousee siis palveluvalikoiman muuttaminen.
Vastaajista 6 prosenttia nostaa esille muita, kuin valmiin vastausvalikon vaikutuksia. Niita ovat esim.
yhteistydmalli kuntien ja hyvinvointialueen valilla seka saation siirtyminen in-house-asemaan hyvin-

vointialueeseen nahden.

Nuorten tydpajatoiminta siirtyy hyvinvointialueelle %

%]
Aikuisten tybpajatoiminta siirtyy hyvinvointialueelle 7%
Nuorten ja aikuisten tyépajatoiminta siirtyy hyvinvointialueelle j::
Kumppanuusmalli: hyvinvointialue ohjaa asiakkaat, raha ei liku j::
Emme en&4 tuota kuntouttavaa tytoimintaa _

Olemme yhtidittdmassa toimintaamme yhdistykseksi tai saatioksi

Tulemme osallistumaan hyvinvointialueen kilpailutuksiin 8% |

Tulemme osallistumaan usean hyvinvointialueen kilpailutuksiin

Joudumme supistamaan toimintaamme 2%

Harkitsemme tyGpajatoiminnan lopettamista

Sote-uudistuksella ei ole vaikutuksia toimintaamme 3%

Meilld ei ole vield varmaa tietoa, miten uudistus vaikuttaa : 33%
En osaa sanoa E::l
Muita vaikutuksia, mita? _ 6%
O_% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Kuvio 4. Miten sote-uudistus vaikuttaa kdytannossa toimintaanne? (Pyydetty valitsemaan parhaiten organisaa-
tion tilannetta kuvaava vaihtoehto, N=104)
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5 NAKEMYKSIA UUDISTUKSEN VAIKUTUKSISTA TYOPAJATOI-
MINTAAN

Kyselyn vastaajia pyydettiin kuvaamaan avovastauksessa tarkemmin, miten he kokevat sote-uudis-

tuksen kdytannossa vaikuttavan heidan tyopajansa toimintaan.

5.1 Suurta epatietoisuutta tulevasta ja huolta palveluista

Tyopajatoimijoiden vastauksissa korostuu epavarmuus: monet toimintaan olennaisesti vaikuttavat
kysymykset ovat yha auki. Epatietoisuutta liittyy mm. kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalisen kun-
toutuksen tuottamiseen, tyopajojen rooliin ja niiden palveluvalikoimaan, kunnan ja hyvinvointialueen
yhteistyohon seka erilaisiin sopimusmahdollisuuksiin. Tyopajapalveluihin liittyvat periaatepaatokset
ovat suuressa osassa kuntia viela tekematta. Tai ainakaan tyOpajatoimijat eivat ole niista tietoisia,
eivatka he ole voineet kehittda toimintaa valitun linjan mukaisesti. Paikoin ratkaisuja on kylla tehty,
mutta kdytannon toteutukseen liittyy viela monia epdvarmuuksia. Tyopajakentan huoli nuorten ja
muiden valmentautujien tilanteesta on suuri. Vaarana nahdaan, etta palvelupolut katkeavat ja moni

jaa ilman tarpeisiinsa vastaavaa palvelua. Huolta kannetaan myds lahipalveluiden katoamisesta.

Suunnaton epavarmuus kaikesta.

Télla hetkelld on epédselvaé, voidaanko nuorten tyépajatoiminnan ja hyvinvointialueen vélilla solmia kump-
panuussopimus, jolla nuoria voitaisiin edelleen sijoittaa kuntouttavan tydtoiminnan ja sosiaalisen kuntou-
tuksen pédatoksilla tyopajoille. Mikali néin ei voida toimia, meidan tulee lisata tybkokeilun, palkkatuen, op-

pilaitosyhteistydn ja TUVA-opintojen kautta tydpajoille ohjautuvien nuorten méaaraa.

En tiedd vield, millaiseksi aikuisten ja nuorten pajojen toiminnat muokkaantuvat, kun moni aikuisten paja-
toimintaan liittyvd asia on vield epdselvé (esim. voiko paja edelleen tehda téita ulkopuolisille/kuntalaisille,

miten laskutus ndissé tapauksissa?)

Jos pajamme ei saa toteuttaa kuntouttavaa ty6toimintaa, niin pienen kuntamme nuorille, jotka ovat kuty:n
tarpeessa, on todella vaikeaa ldytdé ja saada jarkevaa toimintaa. Lahipalvelu loppuu. Toivomme, ettd yh-
teistydverkosto sote-toimijoiden kanssa jatkuu hyvana, mutta jos tdma ei tapahdu, niin asiakkaiden tilanne

voi pahentua.
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5.2 Toiminta siirtyy — miten kay monialaisuuden?

Useat vastaajat tuovat esille, etta tydpajatoiminta on siirtymassa hyvinvointialueelle joko osittain tai
kokonaan. Osittainen siirto voi koskea nuorten tydpajatoimintaa, aikuisten tydpajatoimintaa tai vain
kuntouttavan tyotoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen osia. Siirtdminen on herattanyt tyopajaken-
talla kiivasta keskustelua ja huolestuneisuutta toiminnan painopisteista. Nuorten tydpajojen toimijat
ovat pohtineet erityisesti, muuttuuko nuorisotydllinen tyéote ja kapeneeko toiminnan monialaisuus,

kun asemoidutaan entista vahvemmin sosiaalihuollon piiriin.

Kyselyn perusteella siirtoon koetaan liittyvdn monia huolia, mutta osa vastaajista uskoo, etta siirron
avulla on mahdollista turvata toiminnan jatkuvuus. On kuitenkin huomattava, ettei nuorten tyopaja-
toiminnan valtionavustusta voida siirtda kunnasta hyvinvointialueelle. Keskeisena huolena nahdaan
monialaisen palvelun heikkeneminen ja tydpajan sisaisten palvelupolkujen katoaminen. Erityisesti
kaytannon yhteistydhdn kunnan ja hyvinvointialueen valilla liittyy paljon avoimia kysymyksia. Monilla
pajoilla ei ole selvyyttd, miten muita palveluita, kuin kuntouttavaa tyotoimintaa ja sosiaalista kuntou-

tusta voidaan siirron jalkeen toteuttaa.

Samoissa tiloissa toimiva aikuisten tydpajatoiminta ja henkilosto siirtyy hva:lle. Ei ole viela tiedossa tai
tehty sopimuksia, miten yhteistydsséa toimintoja jatketaan. Ei ole vield tiedossa, miten ja milld sopimuksilla

kuntaan jadvaan nuorten tydpajalle nuoret ohjatuvat.

Nuorten starttivalmennus ja koko tyOpajatoimintamme siirtyy kunnalta hyvinvointialueelle. Siirtdmalla

koko toimintamme uskomme sen tukevan toiminnan elinvoimaisuutta myGs jatkossa.

Kuntouttavaa tydtoimintaa tuottava tyOpaja seka sen sisélla toimiva nuorten tyOpaja siirtyvat hyvinvointi-
alueelle. Niiden kdyttdmat tilat kunta vuokraa hyvinvointialueen kaytt6én. Epdvarmaa on, voidaanko tyopa-
jalla tuottaa tdman jalkeen muita palveluja kuin kuntouttava (koulutussopimukset, tuetut tyéssdoppimiset,

tyokokeilut, palkkatukityd).

Noin puolet ty6pajan osastoista ja vakituisesta henkiléstosta siirtyy sote-alueelle. Siirtyvat pajaosastot
tuottavat jatkossa kuntouttavaa tyGtoimintaa ja kaupungille jaavét osastot tyollisyyspalveluita seké teke-
vét oppilaitosyhteisty6td, esim. koulutussopimukset. Tarjonta eri ty6toiminnoista valmentautujille piene-
nee, koska jatkossa tekeminen pitda valita sopimus edelld. Tdhéan asti kaikilla pajan osastolla on voinut

olla kaikilla mahdollisilla sopimuksilla (pois lukien starttivalmennus).
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5.3 Yhteistyossa toteutetut palvelut harvinaisia

Vastausten perusteella kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty® tyopajapalveluiden ja kuntouttavan
ty6toiminnan osalta on vield tassa vaiheessa varsin jasentymatonta ja heikkoa. Jotkut tydpajatoimi-
jat kuvaavat, etta toimintaa tullaan toteuttamaan yhteistyossa esimerkiksi yhteisissa tiloissa, mutta
valtaosa vastaajista ei tuo tata yhteistydomahdollisuutta esille. On kuitenkin selvaa, etta yhteistyo

mahdollistaisi monialaisia palvelukokonaisuuksia ja voisi avata myds uusia palveluita.

Tuotamme yhdessé hyva:n ja kuntien kanssa tydpajatoimintoja yhteisiin tiloihin. Nuorten tydpajatoiminta
siirtyy kunnille ja hva tuottaa tydpajatiloihin kuntouttavan tyétoiminnan seké sosiaalisen kuntoutuksen pal-

velut. Nykyinen henkildsté siirtyy osin kunnille ja osin hva:lle.

Ensi vuosi ndyttaa, ettd miten yhteistyd sujuu kdytdnnbésséd, mutta hyvd tarkoitus on, etta yhteistyd jatkuu
hva:n ja kuntien kesken. Yhteisid projekteja ja toimintoja voidaan toteuttaa, kun molemmilta puolilta on
valmentajat mukana ja toiminnat sujuvat yhteisvoimin. Yhteistyo ja osaamisen yhdistdminen luovat uusia

mahdollisuuksia asiakkaille ja tyontekijoille.

5.4 Moni keskittyy muihin palveluihin - vastaavatko ne tarpei-
siin?

Useat tyopajatoimivat kuvaavat, ettd he tarjoavat jatkossa kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalisen
kuntoutuksen sijaan muita palveluita, kuten tydkokeilua ja palkkatuettua tyota seka palveluja koulu-
tuksen jarjestdjille. Nuoret voivat olla tyopajalla jatkossa entista laajemmin myds tydpajan omalla
sopimuksella. Haasteena tdssa kuitenkin on, ettei omiin sopimuksiin voi liittyd mitdan etuutta, joka
takaisi nuorelle toimeentulon. Tyopajatoiminnan jaamisella kuntaan ja palvelupaletin muokkaami-
sella pyritaan sailyttamaan toiminta lahipalveluna. On kuitenkin huomattava, etta ndissa muissa pal-
veluissa toiminnan sisallot painottuvat toisin kuin kuntouttavassa tyétoiminnassa tai sosiaalisessa
kuntoutuksessa: arjentaitojen ja elamanhallinnan siséllot eivat ole keskiossd, vaan koulutukseen ja
tyomarkkinoille sijoittuminen. Moni vastaaja tuokin esille huolta, ettei kaventunut palveluvalikoima
enaa vastaa riittavasti nuorten moninaisiin tarpeisiin. Tyokokeilun tiukentuneiden rajausten myota

myoskaan tydkokeilu ei monin paikoin sovellu matalan kynnyksen tyopajatoimintaan.

Ty6pajatoiminta muuttuu luultavasti vain tyokokeilua jarjestavaksi palveluksi. Kuntouttavan tydtoiminnan
jarjestaminen loppuu 31.12.2022. - Nuorten jatkopolutus hankaloituu. He joutuvat opiskelu- ja tyéurille

ennen kuin ovat siihen kykenevié.
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Kuntouttava ty6toiminta siirtyy sote-alueelle ja nuorten tydpaja jaa kuntaan. Nyt ongelmaksi muodostunut,
milld sopimuksella nuoret voivat tulla nuorten tyGpajalle. Tybkokeilu ei mahdollista lakiuudistuksen jél-

keen.

5.5 Kilpailutuksiin liittyvia epavarmuuksia

Monet yhdistys- ja saatiomuotoiset palveluntuottajatydpajat kertovat osallistuvansa hyvinvointialu-
eiden kilpailutuksiin erityisesti kuntouttavan tyotoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen osalta. Osa
kuvaa tilanteen olevan epavarma: epatietoisuutta on erityisesti kilpailutusten aikatauluista ja asia-
kasvolyymeistd. Toiset tuovat myos esille, ettd sopimuksia on jo vaihdettu kunnasta hyvinvointialu-

een nimiin.

Tulemme toimimaan kuntouttavan ty6toiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen palveluntuottajana hyvin-
vointialueella. Epdvarmaa on, kuinka paljon ko. asiakkaita ohjataan palveluun, joten talousarvion tekemi-
nen vuodelle 2023 on erittdin haastavaa ja aiheuttaa epdvarmuutta tulevaisuuden toimintamahdollisuuk-

sien suhteen.

Uudistus tuo epavarmuutta koska tarkkaa tietoa asioiden jarjestelyista tai aikatauluista ei edelleenkdéan
ole. Tdmén hetken tiedon mukaan hyvinvointialue ei tule jarjestimana esim. kilpailutuksia vuoden 2023

aikana, mikd on meille uutena toimijana este paasta kunnolla kentéan markkinoille palveluntarjoajaksi.

6 HYVIA KAYTANTOJA JA MALLEJA

Vastaajia pyydettiin kuvaamaan sote-uudistukseen liittyvaa hyvaa kaytantoa tai mallia, jota voitaisiin
hyddyntaa valmistelu- ja kehittdmistydssa. Moni toi esille, ettei hyvia kaytantoja vield tassa vai-

heessa ole mahdollista I6ytaa tai suhtautui niihin epadillen uudistuksen kriittisten vaikutusten vuoksi.
En ole vield havainnut hyvia kdytéanteitd sote-uudistuksessa.

En pysty ndkemdén pieneen kuntaan soveltuvia hyvid malleja.
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6.1 Olennaista kunnan ja hyvinvointialueen tiivis yhteistyo

Keskeisena hyvana kaytantona tai mallina pidetaan kunnan ja hyvinvointialueen valista yhteistyota
seka hyvinvointialueen yhteisty6ta palveluntuottajien kanssa. Yhdyspintayhteistydn onnistumisen
nahdaan olevan ratkaisevaa niin palveluiden jarjestdmisessa ja tuottamisessa kuin asiakasohjauk-
sessa ja jatkopolkujen tukemisessa. Kyselyn perusteella yhteistyo ei vielda nayttaydy kuitenkaan vah-
vana, ja riskind pidetdaan palveluiden katkeamista, jatkopolkujen heikkenemista ja lahipalveluiden
karsimista. Tarkedna pidetdankin yhteistd suunnittelua ja sdanndllista tietojenvaihtoa seka sita

kautta yhteistydssa saavutettaviin palveluihin ja saumattomiin palvelupolkuihin panostamista.
Oikea-aikainen verkostoyhteistyd eri yhteistydkumppaneiden kanssa. Nuorildhtbinen tyGote.

Tiivis yhteistyd ja tiedonvaihto eri toimijoiden vilillg, jotta valmennuspolut saadaan sujuviksi seké tulok-
sellisiksi. Esimerkkind palvelusetelipalveluna toteutettavasta kuntouttavasta tyGtoiminnasta siirtyminen

nuorten tyopajalla toteutettavaan tyokokeiluun.

6.2 Sopimuksellisuus mahdollistamaan tyopajapalvelut

Hyvana kaytantona esille nousee myos sopimuksellisuus kunnan ja hyvinvointialueen valilla. Talla
hetkelld sopimuksellisuuteen liittyy monia avoimia kysymyksia, joten tilanteen mahdollisimman no-
pea selkiyttaminen on olennaista. Tarkedna pidetaan, ettd sopimuksellisuuteen liittyvien mahdolli-
suuksien avulla voidaan sailyttad monialainen ja yksil6llisiin tarpeisiin vastaava kuntouttava tyotoi-
minta kunnallisilla tyopajoilla. Tarkeinta on taata tyopajojen toimintaedellytykset seka laadukas ja
tarpeisiin vastaavat palvelut. Kolmannen sektorin tyOpajoilta toimivana kaytantona esille nousee

kuntouttavan tyotoiminnan palvelusetelimalli.

Hyvéassa kdytannossa kunta ja hyte-alue toteuttavat kumppanuusmallilla kuntouttavaa tyGtoimintaa ja ovat
laatineet siita keskindisen sopimuksen. Siind tulisi huomioida viranomaisohjauksen ja ty6pajan tuottaman
arjenohjauksen/-valmennuksen raja/yhdyspinnat ja kirjata ne tarkkaavaisesti auki. Sopimuksessa tulisi
esittda tavoitteiden, tarkoituksen, toiminnan sisallon ja vaikutusten lisdksi kompensaatiomalli ja miten sita

toteutetaan kaytannon tilanteissa.

Kumppanuussopimus nuorten tydpajojen ja hyvinvointialueiden vélilla: kuntotuttavasta tyétoiminnasta tai

sosiaalisesta  kuntoutuksesta tehdddn p&atds hyvinvointialueella. Nuorten tydpajat tarjoaa
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toimintaympaériston. Paatdksen ja ohjausvastuu séilyy hyvinvointialueella. Kumppanuussopimuksessa

maédritelldén kunkin toimijan rooli nuoren palveluverkostossa. Kumppanuussopimuksessa raha ei liiku.

Palvelusetelimalli kuntouttavaan tyGtoimintaan (mielestani meilld toiminut). Olisi hyv4, jos tulevat hyvin-
vointialueet avaisivat kustannusrakennetta omien pajojen kustannuksista, jotta kilpailutuksen hinnoittelu

olisi kestévalla pohjalla myés palvelutuottajilla (tdta ei ole meidéan alueella toteutettu).

7 KEHITTAMISTARPEITA

TyOpajakenttd on murrosvaiheessa. Muutoksiin liittyy vield laajaa epavarmuutta ja tiedon ja tuen

tarve on suuri. Tarvitaan ministeriétason valtakunnallisia linjauksia ja mahdollisuuksien konkreti-

sointia. Vastauksia avoimiin kysymyksiin on 16ydyttava pian, jotta asiakkaat saavat tarpeisiinsa vas-

taavat palvelut.

7.1

Kaiken kaikkiaan sote-uudistuksen valmistelussa ollaan todella jéljessé& kuntouttavan tyétoiminnan osalta.
Valtakunnallisesti ei olla ymmarretty kuinka tarkeda tyota tyopajat ja kunnat ovat tehneet aikuisten ja nuor-
ten tyétoiminnan eteen. - Valmisteluun olisi tarvittu enemmaén aikaa ja portaittaista siirtyméaa. Huoli on

todellinen, ettéd asiakkaat jaavat tyhjan paalle.

Aivan liian kiireelld muutos taas tehty. Enaa reilu kolme kuukautta muutokseen ja aivan liian paljon kes-

kenerdistd ja monesta asiasta ei juurikaan vield hajua. Jonkinlainen liukuma siirtoon olisi ollut paikallaan.

Toivomme, ettd kauttanne menee ministeriétasolle viestid pikaisen pdatoksen tarpeesta. Nuorten tilantei-
siin linjauksen puute alkaa jo vaikuttamaan, silld pdatéksia esim. kuntouttavan tydtoiminnan jatkumisesta
voidaan tehdd vain vuoden 2022 loppuun saakka, vaikka nuoren tarve ko. toiminnalle olisi pidempiaikainen.

Tama lisda merkittdvasti epdvarmuutta nuoren tulevaisuuden tarpeisiin.

Yhteistyota vahvistettava ja tyopajakentan asiantuntemusta
hyodynnettava

Kuntouttava tyétoiminta tai tyOpajatoimintaan liittyvat kysymykset eivat selvastikaan ole olleet hy-

vinvointialueiden valmistelussa karkiteemoja. Paatoksia tulevasta ei monellakaan alueella ole viela

tehty. Huoli heikossa tydmarkkina-asemassa olevien palveluiden katkeamisesta ja saatavuuden

heikkenemisesta on suuri. Tydpajatoimijat tulee nyt ottaa vahvasti mukaan palveluiden suunnittelu-
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javalmistelutyohon. Asiakastarpeisiin ja niihin vastaaviin palveluihin liittyvaa asiantuntemusta ei tule

jattaa hyodyntamatta. Tarvitaan foorumeita keskustelulle ja monialaista verkostotydskentelya.

Emme ole pdésseet sote-alueen kanssa samaan poytdan kehittdmaén ja keskustelemaan asioista. Hyva
kaytanté olisi se, ettd kuntouttava tydtoiminta voisi olla jatkossakin osa kuntien tyGpajojen toimintaa. Ta-

mahén ei tdman hetken tiedon mukaan toteudu. - Eli tarve ja tarjonta eivét kohtaa.

7.2 Uusi toimenpide tyopajalle

TyOpajatoimijat nostavat esille tarpeen kehittda uusi toimenpide ja sopimus tydpajatoimintaan. Kun-
nallisten tyOpajojen palveluvalikoima kapenee merkittavasti, jos ne eivat voi enaa tarjota kuntoutta-
vaa tyotoimintaa ja sosiaalista kuntoutusta edes kumppanuusmallin pohjalta. Muut yleisimmat pal-
velut, kuten tyokokeilu ja palkkatuettu tyo, eivat vastaa nuorten ja aikuisten arjen taitojen ja elaman-
hallinnan vahvistamiseen liittyviin tarpeisiin. Tyopajojen omat sopimukset eivat puolestaan tuo val-
mentautujalle mitdan etuutta. Tyopajatoimijoiden mukaan valmentautujien ty6- ja toimintakyky on
yha heikompi ja tarpeet moninaistuneet. Tarvitaan kokonaisvaltaisesti sosiaalisesti vahvistavia ja
kuntoutuksellisia palveluita, jotka ovat raataloitavissa yksildllisten tarpeiden mukaan. Nuorten tyo-
pajatoiminnan osalta keskidssa tulee olla nuorisotydllinen ote ja nuorisolakiin vastaava toiminta.
Osa vastaajista katsoo, ettd toimenpiteen tulisi olla irrallaan TE-palveluihin, osa pitéisi sen osana
niiden palvelupalettia. Talldin toimenpide voisi olla esimerkiksi tuettu tydkokeilu. Olennaista kuiten-

kin on, etta toimenpiteeseen kuuluu etuus, joka takaa valmentautujalle toimeentulon.

Voisiko ldhted ajattelemaan vaihtoehtoisia sopimuksia pajalle, eli neutraali (ei TE-toimiston, ei sosiaalitoi-

men) sopimus milld kuka tahansa nuori, riippumatta hdnen statuksestaan, voisi osallistua pajatoimintaan?

Voitaisiinko luoda jokin uusi sopimusmalli, jolla nuorten kokonaisvaltainen valmennus onnistuisi siten, etta
he ovat oikeutettuja riittdvdan toimeentuloon. Pajatoiminnan taloudellinen tukeminen esim. AVI:n taholta

niin, etta pajapalveluiden tuottaminen on kannattavaa jarjestéjélleen.

Toivottavasti nuorisotoimen pajat, matalan kynnyksen palvelun osaajat, saavat jatkaa sosiaalisen kuntou-
tuksen ja kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamista. Tuntuisi kentdn kannalta luontevalta, ettd TE-palvelui-
hin tulisi uusi toimenpide. Toimenpide voisi olla tydpajavalmennus tai vastaava. Valmentautujan on tdrked
saada ty6ttomyystuki ja kulukorvaukset seka erityisesti riittdvasti aikaa olla valmennuksessa. Nuorella val-
mentautujalla kuluu aikaa I6ytdd oma kiinnostava ala, kokeilla tai tehda asioita, jotta opiskelupaikka var-

mistuu.
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7.3 Monialainen tyopajatoiminta turvattava

Kyselyn perusteella tyopajatoimijat pitdavat tarkeimpana, ettd asiakkaiden, nuorten ja heikossa tyo-
markkina-asemassa olevien aikuisten palvelut saadaan jatkossakin turvattua tuloksellisella ja vai-
kuttavalla palvelulla. Moni kunnallisista tydpajatoimijoista katsoo, ettad kunnallisten tydpajojen tulisi
pystya jatkossakin tarjoamaan kuntouttavaa tyOtoimintaa esimerkiksi kumppanuussopimuksen
avulla. Tama takaisi palvelun lahipalveluna myods kaukana kasvukeskuksista sijaitsevilla pienilla
paikkakunnilla. Se myds mahdollistaisi tarpeisiin vastaavat saumattomat palvelupolut tydpajan si-
salla toimenpiteesta toiseen. On kuitenkin huomattava, ettd kumppanuussopimus, jossa raha ei liiku,
ei turvaa tydpajan taloutta. Toiminnan taloudellisia edellytyksia on talloin vahvistettava muutoin. On

myos selvitettava, ettei kyse ole kilpailun vaaristymisesta.

Koska rahaliikenne on jo nykyiselldén vahéista, voidaan tehda kumppanuussopimuksia, jolloin tydpajatoi-
minta jatkuu. Useissa kunnissa tyépaja on ainut olemassa oleva toimintapaikka erilaista tukea tarvitseville
nuorille ja ei kannata perustaa uutta toimintapaikkaa. Sotessa voidaan kirjata nuoren osallistuminen tyo-
pajatoimintaan eikd tarvita kuntouttavan sopimusta. TyGpajan tulee suuntautua tyGpainotteisesta pajasta
enemmankin eldmaénhallintaa, arkitaitoja sekd kokonaisvaltaista hyvinvointia edistdvaan toimintaan. TyG6-
paja ei saa tuotteiden myyntituloja, mutta nuorten hyvinvointi lisdantyy ja tulosten arviointia hyte-mittarei-

den pohjalta.

Tyopajatoimijat korostavat, ettei tydpajapalveluiden tarve ole vahentynyt, vaan painvastoin kokonais-
valtaiselle sosiaaliselle vahvistamiselle on entistda suurempi tarve. Koronan jalkihoito, nuorten vali-
nen eriarvoistuminen ja korkealle jaanyt pitkaaikaisty6ttomyys vaativat tukitoimia, ja tassa tarvitaan
monipuolisia mahdollisuuksia ja kaikkia toimijoita. Jos kunnallinen tydpajatoiminta rapautuu ja pal-
veluvalikoima pienenee, vaarana on, etta jatkossa erityisesti nuorille on aiempaa vdhemman heidan

tarpeisiinsa vastaavia palveluita ja heita jaa yha enemman palveluiden ulkopuolelle.

Lainsddddann6n muutostavoitteena tulisi jatkossa olla kunnallisten tyépajojen siséllyttdminen kuntoutta-
van tyétoiminnan lainsdddantéon kuntouttavan tyGtoiminnan palveluntuottajiin. Koska lainsddddnndsta
on nyt poistettu kuntien jarjestdmisvelvollisuus kuntouttavaan tyGtoimintaan, tulisi tydpajoilla jatkossa olla
mahdollisuus toimia palveluntuottajina ilman kilpailutusta. Koska yritykset eivét voi toimia kuntouttavan
tyotoiminnan palveluntuottajina, jaa jaljelle I1dhinna yhdistykset, sdatiot ja itse hva. Tdma kaventaa merkit-
tavdsti kuntouttavan tyétoiminnan palveluvalikkoa, eika tue etenkdan nuorten mahdollisuutta saada hei-

dén tarpeitaan vastaavaa kuntouttavan tyétoiminnan palvelua.

Tyopajoille on tullut vuosi vuodelta yhd huonokuntoisempia nuoria. Ennen kaikkea mielenterveydeltaan.
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Heité on niin paljon ja kunnassamme ei ole muuta pajaa nuorille kuin nuorten tydpaja. Mietin, mihin ndma
véliinputoajanuoret menee, jos palvelut on vaikeasti tavoitettavissa kortittomille nuorille ja valimatkat ovat
pitkia. Tybpajat vaihtoehtoisena oppimisympdristona on hyvéksi koettu ennen kaikkea nuorten osalta. Luu-
lisi, ettd heiddn kokemuksensa painaa nuorisotyén saralla eniten. Muut toimijat lokeroivat palvelujaankin,
mutta nuorisotyé hoitaa kokonaisvaltaisesti nuoren asioita hdnen sen hetkisen tarpeen mukaan eiké luu-

kuta heita.

8 RATKAISUJEN TARVE ON AKUUTTI

Kuntouttavan tyotoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille
kolmen kuukauden kuluttua, mutta palveluiden tuottamisen ratkaisut ovat monessa kunnassa ja hy-
vinvointialueella viela taysin auki. Vaarana on palveluun paasemisen hidastuminen ja palveluproses-
sien katkeaminen. Tdma johtaa tarvittavan tuen viivastymiseen, tilanteiden vaikeutumiseen ja palve-
lutarpeiden moninaistumiseen. Ratkaisut tyOpajapalveluiden toteuttamiseen monialaisesti on 10y-
dyttava pikaisesti. Katse kohdistuu myos OKM:n asettamaan TyOpajatyoryhmaan, jonka tyoskente-
lyyn Intokin osallistuu. Tyopajatydryhmalta toivotaan konkreettista selvitysta ja selkeitd mahdollis-
tavia linjauksia. Lisaksi tarvitaan yhteisia tilaisuuksia, keskustelua ja kokemusten vaihtoa. Into toimii

tassa tyopajakentan tukena.

Valmistelutyé hyvinvointialueilla on aloitettu aivan liian my6hdéan ja kdytdannossa toimintaamme koskevia
kilpailutuksia jarjestetdan vasta loppuvuoden ja ensi vuoden aikana. Néin ollen tdmé& vékisinkin aiheuttaa
palvelukatkoja asiakkaiden palveluihin ja siten palvelutuotantoomme. -- Alueemme on maantieteellisesti
erittdin laaja alue ja valmistelussa on havaittu vahvaa keskuskuntakeskeisyyttd. Tama huolettaa asiakkai-

den palveluiden saatavuuden kannalta.

Kunnallisten tyépajojen jatko on vield epédselvd, vaikkakin me olemme konsultoineet hyvinvointialueiden
valmistelevia henkiléitd, niin vield kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden tilanne on auki. Meidéan tydpa-
jalla on kuty-asiakkaita suurin osa, niin tulee vaikuttamaan suuresti, jos kunnalliset pajat eivat voi tuottaa

palvelua jatkossa. Mihin ne n. 40 nuorta paikkakunnalla ohjataan?!



