KASVUN MAISEMA

Yhteisollisyytta, osallisuutta ja kokonaisvaltaista kohtaamista

n s M

o h%ﬁ\;} i
t'-'r‘“‘i_ e R

, e f“ E?JEE?: . 2 _;r 1

Ty ’;f‘_'__" ] -

ik







Kasvun

JYVASKYLA

KASVUN MAISEMA

Yhteisollisyyttd, osallisuutta ja kokonaisvaltaista kontaamista



Kasvun maisema
Yhteisollisyytta, osallisuutta ja kokonaisvaltaista kohtaamista

Toimittanut: Marja-Sisko Kataikko ja hankkeen julkaisutyéryhma
Ulkoasu ja taitto: Lotta Paananen

Kannen kuva: Maiju Rdsdnen

Kuvat: Aimo Herneaho, Miska Hietala, Oula Hihnala, Marja-Sisko
Kataikko, Kalle Koukkari, Ari Kovanen, Katrianna Mikkonen, Anne
Pappinen, Anna Rautanen, Jenna Remes, Maria Rinne, Reeta Rita, Maiju
Rasanen, Eeva Willberg

ISBN 978-952-5847-39-0

Painopaikka: Grano, Jyvaskyla

Julkaisija: Kasvun maisema -ESR-hanke, Jyvaskyldn kaupungin
nuorisopalvelut, Jyvaskyld 2019

* 5

Kaswun . JYVASKYLA @ @R/ADIM zEc>1L4J—:zl<1:2% Em



SISALLYS

OSA 1
KASVUN MAISEMA -HANKE YHTEISOLLISYYTTA, OSALLISUUTTA JA
KOKONAISVALTAISTA KOHTAAMISTA

Katariina Soanjarvi

KASVUN MAISEMA -HANKETTA HALLINNOIMASSA

Marja-Sisko Kataikko
KASVUN MAISEMA -HANKKEEN LAHTOKOHDAT JA TOTEUTUKSEN
PERIAATTEITA

Lyhyt hankeinfo

Tarpeet hankkeen taustalla

Hankkeen tavoitteet

Hankkeessa toteutettavat keskeiset toimenpiteet ......cccceveeverveereerennenne

Yhdyspinnat hankkeessa
Verkostot hankkeessa

Taman julkaisun rakenne

OSA 2

PERUSOPETUKSEN PAJAVALMENNUS KASVUN MAISEMA -~-HANKKEESSA
Eeva Willberg
YSIPLUSSASSA TAVOITELLAAN HYVAA ELAMAA JA PERUSKOULUN
PAATTOTODISTUSTA
Johdanto
Positiivinen psykologia ja dialogi oppimisen ohjaamisessa.......ccceceeuenene

Ysiplussassa opiskelee heterogeeninen ryhma oppilaita......cccceeeeveenennes
Ysiplussassa tavoitellaan nuoren hyvinvointia kokonaisvaltaisesti......
Ysiplussassa opiskellaan yksilollisesti ja ilmiolahtoisesti.....ceeeveeceeennes
Heta Orrain
KASVUN MAISEMA -HANKKEEN TARKASTELUA OHJAUSALAN OPISKELIJAN
SILMIN

Aika, kasvattava yhteiséllisyys, toimijuuden tukeminen ja verkosto-
osaaminen

Kadytannon interventiot ohjauksessa, toisen asteen yhteishaku ja
vahvuuksien tunnistaminen

Maria Rinne ja Maiju Rasdanen
MIKA ON TOPO?
Ldhtokohdat TOPOlle: Opetussuunnitelma, eldmyspedagogiikka ja

kokemuksellinen oppiminen
Toimintaa TOPO:ssa
TAPAUS PERUSKOULUN YSI E.V.V.K.
OPEN MIETTEITA KASVUN MAISEMA -HANKKEESTA
"PROJEKTI ON TUONUT LUOKALLE PALJON"

1"
12
12
15
15
18
18
19

21
22
23
26
29
31

35

36

40

43

a4

45

53

59
59



OSA 3

TOISEN ASTEEN PAJAVALMENNUS JA TYOELAMAVALMENNUS KASVUN

MAISEMA -HANKKEESSA
Niina Ojanperd ja Marja-Sisko Kataikko
NAKOKULMIA KASVUN MAISEMA -HANKKEEN VIVO-VALMENNUKSEEN
JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMASSA

65

Perustietoa Vivo-valmennuksesta

66

Hankkeen toiminnan esiin nostamia koulutukseen liittyvia ilmigita ja

tarvittavia toimenpiteitd

67

Mita pitdisi tehda?

69

Reeta Rita
VOIMAANTUMISESTA ENERGIAA OPPIMISEEN JA KASVUUN
VIVO! -VALMENNUKSESSA

71

Valmennusta opiskelijoiden tarpeista lahtien

73

Valmennusprosessi

74

Vivon viisi valmennusmuotoa

75

Tulokset

85

Tommi Hoikkala
KASVUN MAISEMAN SOSIOLOGIA

87

Kasvu

89

Viliportaan tuki

94

Vialityémarkkinat

Lopuksi

Anne Liukkonen ja Heidi-Johanna Rannos

KASVUN MAISEMA —~HANKKEEN TYOELAMAVALMENNUS.......cocureucueemnennenns

Mita Tyoelamavalmennus on?

Ilmioita Tydoelamavalmennuksen taipaleelta - oletuksia,

itsestdadnselvyyksid ja odottamattomia onNiSEUMISIa ..cccovevereerecerrenennee

Hanna Kortteinen
OPPIMISEEN VAIKUTTAVIEN TEKIJOIDEN TUNNISTAMINEN JA

TUKEMINEN HYVINVOINNIN, KOULUTUKSEEN KIINNITTYMISEN ...................

JATYOLLISTYMISEN APUNA

OSA 4

ARJEN TAIDOT JA ASUMISVALMENNUS KANSANOPISTOSSA KASVUN
MAISEMA -HANKKEESSA

Matti Virtala

KANSANOPISTOT NUORTEN ELAMANTAITOVALMENTAJINA......covvemrerrerrreeees

Miska Hietala ja Brita-Lisa Tormala
ARJEN TAIDOT JA ASUMISEN TUKI JYVASKYLAN KRISTILLISELLA
OPISTOLLA

Jyvaskylan kristillisen opiston taustaa

Kasvun maisema -hanke Jyvaskylan kristilliselld opistolla..................

Jyvaskylan kristillinen opisto kansainvalisend keitaana

104
106

1
112

113

119
119




Hankkeen vaikuttavuus

Ammatillisen koulutuksen reformin hyodyt

Laatu

Pohdintaa

OSA 5

LOPUKSI
Marja-Sisko Kataikko

HAVAINTOJA, HYVIA KAYTANTOJA JA JATKOKEHITTAMISKOHTEITA.............

Hankevalmistelu ja sen johtaminen

Tarveldhtoisyys, tavoitteellisuus ja tulosten mittaaminen
Kehittamistyo hankkeessa

Nuorildhtoisyys

Havaintoja ja nostoja hanketydn pohjalta

Tommi Hoikkala
EPILOGI: NIEMISEN JORMAN JALKISANAT:
KASVUN MAISEMAN SYNTY JAYDIN

135
137
137
138

141
142
143
144
145
146

151






OSA1

KASVUN MAISEMA -HANKE
YHTEISOLLISYYTTA, OSALLISUUTTA JA
KOKONAISVALTAISTA KOHTAAMISTA

KASVUN MAISEMA -HANKETTA
HALLINNOIMASSA




Jyvaskylan kaupunki on nuorten kaupunki. Nuorisolakia (2016) mu-
kaellen Jyvaskylan asukkaista yli neljdkymmenta prosenttia on alle
29-vuotiaita. Kaupungin suurin ikdkohortti on 20 — 24 -vuotiaat, joita on
14 500. Ei siis ihme, etta nuoret ja nuoriso ndkyvat paivittdin Jyvaskylan
katukuvassa. Nuoret ovat Jyvaskyldlle my6s imagollisesti tarkead asia.
Jyvaskyla on tunnettu ja haluttu opiskelupaikkakunta, mutta Jyvasky-
13 kiinnostaa myos asuinpaikkana. Sopivan kokoinen ja sopivan virea
kaupunki. Loistava paikka kiinnittya opintojen jalkeen, perustaa perhe
ja tyollistya. Nain varmasti moni Jyvaskylassa opiskeleva ajattelee.

Toisaalta Jyvaskylan vilkkuvat neonvalot kiinnostavat muutenkin nuoria.
Vdeston muuttoliike nakyy myos Jyvaskylassa. Jyvaskyldaan muutetaan
ilman tyo- tai opiskelupaikkaa. Talla vetovoimalla on my6s kadantépuolen-
sa. Jyvaskyla onkin viimeisissa selvityksissa (mm. Asumisen rahoitus- ja
kehittdmiskeskus 2018; Jyvaskyldan kaupunki 2019) niittanyt kyseen-
alaista kunniaa mm. nuorisotyéttémyyden ja nuorten asunnottomuuden
epdatoivotussa kehityksessa. Yleisen tyottomyyden vahentyessd nuorten
tyottomien maara ei olekaan laskenut samassa suhteessa kuin muilla
verrokkikaupungeilla ja myds nuorten asunnottomuus on kadntynyt
kasvuun. Asunnottomuus ja ty6ttdmyys saavat rinnalleen my6s mie-
lenterveyden ja paihteidenkdytén ongelmia, jotka erityisesti nuorille
ovat yksilétasolla pahimmillaan tragedioita, mutta yhteiskunnan tasolla
tuovat tullessaan isoja taloudellisia kustannuksia.

Jyvaskylassa ei ole jaaty ihmettelemdan, vaan on tartuttu tosissaan
ikdviin ongelmiin ja ryhdytty purkamaan ongelmavyyhtia. Tavoitteena
on vahvistaa ja rakentaa nuorten palvelut vastaamaan kasvavan kaupun-
gin tarpeita ja toisaalta suunnata palveluiden painopistetta pikkuhiljaa
korjaavasta tyosta kohti ehkdisevda tyota. Nuorten palveluita rakenne-
taan yli toimialarajojen poikkihallinnollisesti ja monialaisesti. My6s koko
kaupungin toimintojen osalta tavoitellaan koko nuorten palveluiden
prosessin kirkastamista. Tastd kehittdmistyosta ei kuitenkaan saada
pikavoittoja, vaan ty6ta on tehtdva pitkdjanteisesti ja varmastikin useita
vuosia ennen kuin huomattavia vaikutuksia saadaan nakyviin ja talou-
dellisesti todennettua. Yhden valtuustokauden aikana tuloksen teko ei
onnistu suuressa maarin, mutta hyvalle kehityspolulle pdastaan.

Kasvun maisema -hanke on yksi tarkea lenkki koko Jyvdskylan nuorten
palveluiden kehittdmistoiminnassa, vaikkakin hankkeen suunnittelu
kdynnistyi jo ennen kuin Jyvaskyladssa oli edes havahduttu laajemmin
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paikallisesti nuorten palveluiden haasteisiin. Toki ruohonjuuritasolla
nuorten ja tyontekijoiden kohtaamisissa haasteet oli tunnistettu jo
paljon aiemmin kuin hallinnollisessa ja poliittisessa paatoksenteossa.

Kasvun maisema -hankkeen valmistelu ja kdynnistyminen ovat kulkeneet
kdytanndssa kasi kadessa Jyvaskylan uusien nuorisopalveluiden syn-
tymisen ja kehittymisen kanssa. Kasvun maisema -hankkeen ymparilla
pirskahteleva kehittdmisinnostus on osaltaan ollut vahvistamassa myos
uusien nuorisopalveluiden asettumista ja tunnistamista entistd parem-
min osaksi Jyvdskylan kaupungin organisaatiota ja palveluita. Kasvun
maisema -hankkeen ideassa Jyvaskylan Nuorten taidetyopajalla kehitet-
ty tyopajapedagogiikkaan perustava "nuoren kokonaisvaltainen tuki” pu-
reutuu erinomaisesti niihin haasteisiin, joihin nuori voi térmata koulutus-
ja tyouransa nivelvaiheissa. Ajatuksellisesti ottaa koppi koko nuoresta
ja tukea nuorta kokonaisvaltaisesti ovat tarkeitd oivalluksia. Nuoren tai
nuoren aikuisen tilanteen kokonaisvaltainen selvittely ja tukeminen ovat
ahtokohtia, téitd tehddan nuoren tilanteesta kasin. Nuori on silloin tyon
keskipisteessa - ei palvelut, organisaatiot tai asiantuntijat. Tassd Kasvun
maisema -hanke on onnistunut erinomaisesti.

Kasvun maisema -hanke on myds hyva esimerkki hyvin suunnitellusta ja
toteutetusta kehittdmishankkeesta. Hankkeen valmisteluun kdytettiin
aikaa, koottiin laaja, monialainen verkosto ja uskallettiin koota laajasti
kehittdmistoimenpiteitd yhteen. Nama kaikki loivat vahvan perustan Kas-
vun maisema -hankkeen toimintojen osuvuudelle, sujuvuudelle ja vaikut-
tavuudelle. Tietysti oikeat henkil6t oikeilla paikoilla ovat my6s hankkeen
valmistelun ja toteuttamisen kannalta ddrimmaisen tarkeitd. Myos naissa
Kasvun maisema -hankkeessa on onnistuttu erittdin hyvin.

Kasvun maisema -hankkeen hallinnoijana on ollut hienoa tehda tata
hanketta yhdessa yhteistyokumppaneiden Jyvaskylan kristillisen opiston
seka Gradia Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kanssa seka tietysti ra-
hoittajan eli Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa. Kiitos heille ja tietysti
iso kiitos kaikille Kasvun maisema -hankkeen tydntekijoille ja taustavai-
kuttajille!
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KASVUN MAISEMA -HANKKEEN
LAHTOKOHDAT JA TOTEUTUKSEN
PERIAATTEITA




Euroopan Sosiaalirahaston rahoittamassa laajassa Kasvun maisema
-hankkeessa luodaan toimintamalleja nuoren yksiléllisen polun vahvista-
miseen yhteistyossa eri hallinnonalojen, organisaatioiden, oppilaitosten,
tyoeldaman seka kolmannen sektorin kanssa. Toiminnassa hyodynnetaan
Jyvaskyldn nuorisopalveluiden Nuorten taidetydpajassa kehitettya toi-
minnallista kokonaisvaltaiseen kohtaamiseen perustuvaa pajamallia.

Toimintalinja, jonka alla hanke toimii, on Euroopan sosiaalirahaston
toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen. Erityista-
voite on 9.1. Siirtymdvaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palve-
luiden parantaminen. Hankkeen toiminta-aika on 1.5.2017 - 30.4.2020.

Kasvun maisema -hankkeen paatoteuttaja on Jyvaskylan kaupunki ja
osatoteuttajat Gradia Jyvdskyldn koulutuskuntayhtyma sekd Jyvdskylan
kristillinen opisto. Hankkeen pdarahoittaja on Euroopan sosiaalirahasto,
jolta tulee 75 % hankkeen rahoituksesta. ESR-rahoitus tarjosi sopivan - ja
oikeastaan kdytdnndssa ainoan mahdollisen — rahoitusmallin ndin laajalle
yhteistyohankkeelle. Hankkeen kokonaisbudjetti on noin 2,7 miljoonaa
euroa ja hanke tyollistda laajimmillaan noin 17 tydntekijaa viidessa eri
pajavalmennuksessa sekd hankkeen hallinnossa ja taloudessa.

Hankkeen budjetissa on varattu kohtuullinen summa nuorille ostopalve-
luina hankittaviin tutkimuksiin ja tukipalveluihin. Ndin pystytdan, paitsi
tarjoamaan nuorille heidan tarvitsemiaan palveluita, myos saamaan
samalla tietoa siitd, mitd ovat ne palvelut, joita vaille nuoret ovat jddneet
tai ovat vaarassa jaada.

ELY on hakenut hankkeen rinnalle toisen hankerahoituksen tyovoi-
mapoliittisia toimenpiteitd, kuten tyollistettdvien hankenuorten
palkkatukea varten.

Kasvun maisema -hankkeen suunnitteluvaiheessa vuonna 2016 taustalla
oli monenlaisia tarpeita. Runsaat 15 vuotta aikaisemmin perustetusta
Nuorten taidetyopajan pajatoiminnasta oli muodostunut Jyvaskylassa
nuoria kiinnostava toimintatapa ja tulijoita Nuorten taidetyopajalle oli
paljon enemman kuin sinne pystyttiin ottamaan. Erityisesti haastavas-
sa tilanteessa olevien nuorten maara oli kasvanut ja NEET-nuorten (no
education, employment or training) maara Jyvaskyldssa oli suuri. Tdman
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kehityksen seurauksena nousi esiin ajatus perustaa hanke, jossa paitsi
kehitetaan ja kokeillaan uudenlaista tyopajatoimintaa, myos laajenne-
taan ja kehitetdan pajojen toimintatapoja ja yhteistyoverkostoa yha
paremman, kattavamman ja nuoria paremmin palvelevan toimintamallin
aikaansaamiseksi. Organisaatioiden ja erilaisten olemassa olevien hank-
keiden vélisen yhteistyon parantaminen ja my6s rakenteellisten esteiden
poistaminen nuorten tukitoimissa oli tarkeaa.

Korjaavan toiminnan resurssitarpeen jatkuvasti laajetessa oli my6s tarve
kehittda pajatoimintaa entistd ennaltaehkdisevdmpdan suuntaan. Samal-
la, kun pajatoiminta on toisaalta kuntouttavaa ja korjaavaa, se voi myds
ehkaista ongelmien pahenemista ja uusien ongelmien syntymista - var-
sinkin, jos nuori hakeutuu tai ohjataan valmennuksen piiriin varhaisessa
vaiheessa, kun ongelmat eivat vield ole ehtineet kasaantua.

Oppilaitoksissa oli myds nahtavissa tarve vaihtoehtoisille toimintata-
voille opintoihin kiinnittymisessa ja opintojen suorittamisessa. Nuoriso-
takuun toteuttaminen oli aiheuttanut sen, etté toisen asteen koulutus
oli — "toimettomia” nuoria koulutukseen aktivoidessaan — saanut samalla
syliinsa suuren maaran erilaisia nuorten haasteita ja ongelmia, joihin
vastaamiseen silld ei ollut riittadvid resursseja, eika ehka aina tarvittavaa
osaamistakaan. Oli kdynyt ilmi, ettd nuoret eivat useinkaan olleet poissa
koulusta tai tyoelamasta laiskuuttaan, vaan heilla oli eldmassaan suuria
haasteita, jotka estivdt kunnollisen opintoihin kiinnittymisen. Myos pe-
rusopetuksen puolella haasteet olivat yha suurempia. N&itd ilmigita oli
tarpeen tarkastella lahemmin ja etsia niihin tuoreita ratkaisuja.

Kansanopiston ndkokulmasta tilanteessa oli myds haasteensa ja mahdol-
lisuutensa. Toiminnan mallit ja periaatteet kansanopistoissa ovat pitkalle
yhtenevia tyopajapedagogiikan, sen taustalla olevan sosiaalipedagogiikan
ja miksei myos nuorisotyéllisen otteen kanssa. Kansanopistojen toiminnas-
sa korostuvat yhteisollisyys, osallisuus, yksilon itsetuntemuksen ja mina-
pystyvyyden lisddminen, sosiaalinen vahvistaminen sekd myos esimerkiksi
elinikdinen oppiminen ja aktiivinen kansalaisuus. Kansanopistot ovat van-
hastaan paikkoja, joissa on ymmarretty yksilon omaleimaisuus, osattu an-
taa tukea monenlaisissa haasteissa ja tehty asioita toiminnallisesti yksilon
osallisuutta vahvistaen. Ikava kylld tama valmis, nykypaivankin haasteisiin
hyvin vastaava opiskelumuoto on viime vuosikymmenina ollut pikemmin-
kin supistamisen kohteena, sen sijaan, ettd sen mahdollisuuksia asuntoloi-
neen, palveluineen ja kasvattavine yhteisdineen olisi tehokkaasti kdytetty
hyvaksi vaikkapa juuri haasteellisissa nivelvaiheissa olevien nuorten tuke-
misessa. Kansanopisto on koulutus- ja toimintamalli, jota yhteiskunta voisi
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Jyvaskylan kaupunki, sivistyspalvelut, Nuorten taidetyopaja
ESR, toimintalinja 4, Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen
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Osallisuus
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Kuvio 1. Organisaation ja toiminnan luonnostelua hankkeen suunnitteluvaiheessa.
Kuviota luetaan alhaalta ylospain.



kayttdd paljon nykyistd monipuolisemmin ja rikkaammin nuorten ja miksei
varttuneemmankin vdaen eldmankokonaisuuksien tukemiseen ja omien
polkujen l6ytdmiseen erilaisissa eldman nivelvaiheissa. Tata asiaa haluttiin
Kasvun maisema -hankkeessa myds tutkia lisaa.

(Taustoista tarkemmin k.s. Kasvun maisema -hankkeen hankesuunnitelma
seka http://www.hanketuloskortti.fi/hanketuloskortti/kasvun-maisema/)

Suunnitteluvaiheessa Kasvun maisema -hankkeen laajaksi tavoitteeksi
maadriteltiin ESR:n Toimintalinja 4:n mukaisesti parantaa siirtymavaiheita
ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevia palveluita. Tata kehittdmistyota
hankkeessa tehdddn pajatoiminnan seka siihen liittyvdn vahvan tuen ja
valmennuksen keinoin, yhteistydssa etsivan nuorisotyon, oppilaitosten,
tyoelaman, eri organisaatioiden ja toimialojen, kolmannen sektorin seka
olemassa olevien muiden projektien kanssa, ja jo padttyneiden hankkei-
den tuloksia hyodyntden (mm. Voimalaitos, jonka pohjalta Nuorten tai-
detyopaja vakinaistettiin Jyvaskyldn kaupungin vakinaiseksi toiminnaksi
nykyisessa laajuudessaan).

Nuorten yksiléllisen tilanteen kartoitus seka oikea, riittava ja asiantun-
teva tuki ongelmissa ovat projektissa tapahtuvan toiminnan ldhtékoh-
tia. Tavoitteena on nuoren voimaantuminen, oman polun [6ytyminen ja
sijoittuminen yhteiskuntaan sen toimivaksi jaseneksi.

Projektilla on liityntdkohtansa my6s ESR-rahoituksen horisontaalisiin
erityisteemoihin. Naitad ovat esimerkiksi yhdenvertaisuus, kestava kehitys
ja sosiaaliset innovaatiot. Tarkednd tulevaisuutta koskevana tavoitteena
Kasvun maisema -hankkeessa on yhteisen mallin kehittdminen ja juurrut-
taminen koskien pajatoiminnan ja sen mahdollisuuksien integroimista
kouluihin, oppilaitoksiin ja tyopaikkoihin.

(Hankkeen tavoitteet tarkemmin, k.s. Kasvun maisema -hankkeen han-
kesuunnitelma seka http://www.hanketuloskortti.fi/hanketuloskortti/
kasvun-maisemay)

Kasvun maisema -hankkeessa perustettiin viisi erilaista pajavalmen-
nusryhmaa eri koulujen ja oppilaitosten yhteyteen. Tdssa luvussa on
vain pajojen lyhyet esittelyt, tarkemmin toiminnot kuvataan tdman
julkaisun eri teksteissa.
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Ysiplus-pajalla voi suorittaa peruskoulun puuttuvia opintoja 9. luokan
jalkeen. Opetus toteutetaan toiminnallisin menetelmin jokaisen pajalaisen
yksil6llisid vahvuuksia tukien. Ryhmaan osallistutaan se aika, jonka opin-
tojen loppuun saattaminen ja pajaohjelmaan kuuluva jatko- ja muu ohjaus
vaativat. Jos ryhmassa on tilaa, ryhmaan voi hakea my6s kesken luku-
vuoden. Hakeutuminen pajalle tapahtuu yleensa yhteisty6ssa koulujen
opinto-ohjaajien kanssa.

TOPO:n tehtdvana on soveltaa ja kehittda toiminnallisia menetelmia,
elamyspedagogiikkaa ja kokemuksellista oppimista perusopetuksen
kanssa, uuden opetussuunnitelman sisaltéja tukien. TOPO:n kohde-
ryhmana ovat peruskoulun yhdeksannet luokat. Toiminnan tavoit-
teena on tukea oppilaiden opiskelumotivaatiota, mindpystyvyytta,
itsetuntemusta, eldman ja arjen taitoja, seka tarjota nuorille nivel-
vaiheen tukea. Toimintaa jarjestetadn Jyvaskylan eri peruskoulujen
9. luokilla.

Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyman yhteydessa toteutetaan toisen
asteen Vivo-valmennusryhma. Valmennukseen voivat hakeutua lu-
kion ja ammatillisen koulutuksen opiskelijat, joilla opintojen etene-
mistd vaikeuttavat esimerkiksi sosiaaliset tai oppimiseen liittyvat
ongelmat. Tavoitteena on puuttua varhaisessa vaiheessa opintojen
esteisiin, ja tukea nuoren omaa polkua seka opiskelun jatkumista.
Vivo-valmennuksessa toteutetaan ryhméavalmennusta, yksilovalmen-
nusta sekd opiskelutaitovalmennusta. Hakeutuminen valmennusryh-
maan tapahtuu kuraattorin tai opon kautta.

Ty6eldamdvalmennuksessa keskitytddan ohjaamaan nuoria tydeldaman
polulle. Tyéeldmavalmennuksen kohderyhmana ovat ammatillisista
opinnoista juuri valmistumassa olevat ja/tai juuri valmistuneet nuo-
ret. Tyéeldmdvalmennus tarjoaa nuorille kokonaisvaltaista tukea tyo-
elamakontekstissa. Hakeutuminen valmennukseen tapahtuu ottamal-
la yhteytta ohjaajiin joko suoraan tai ohjaushenkiléston kautta.
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YHTEISOLLISYYTTA, OSALLISUUTTA JA KOKONAISVALTAISTA KOHTAAMISTA

KASVUN MAISEMA -HANKE

KOHDERYHMA

PERUSKOULUSTA TE-HALLINNOSTA,
YMS.

ARJEN TAIDOT TYOELAMA-
JA ASUMINEN VALMENNUS

TUKIPALVELUT

TOIMINTA- JA TYOKYVYN ARVIOINTI

TUETTU ASUMINEN OPISTOLLA (MA-PE)

Kuvio 2. Hankkeen rakenne (alkuperdinen piirros Anne Liukkonen)
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Jyvaskylan kristilliselld opistolla toimii opiskelija-asuntolan yhteydes-
sd Arjen taitojen paja. Osallistujat ovat pddasiassa opistolla asuvia,
erilaisen tuen tarpeessa olevia, kantavdesto6n kuuluvia ja maahan-
muuttajataustaisia 15-29 -vuotiaita nuoria. Opistolla kehitetddn hank-
keen aikana my6s mahdollisuuksia opiskelupaikasta riippumattomaan
tuettuun asumiseen, johon liittyy verkostoyhteistyon kehittdminen
eri toimijoiden ja hallinnonalojen kanssa.

Vaikka kullakin pajavalmennuksella on pdatoteuttaja, kussakin val-
mennuksessa on tyontekijoita eri organisaatioista. Hankkeen toisen
asteen Vivo-valmennuksessa tyoskentelee sekd Gradian etta Jyvas-
kylan kaupungin palkkalistoilla olevia tyontekijoita. Tyoeldmaval-
mennuksessa samoin. Arjen taitojen pajalla, Jyvaskylan kristillisella
opistolla on kaupungin ja opiston tyontekijoitd. Perusopetuksen
Ysiplussassa ja TOPO:ssa hanketyodntekijat tyoskentelevat yhteis-
tyossa perusopetuksen opettajien sekd ohjaus- ja tukihenkilostén
kanssa.

Tama jarjestely on tietoinen ja tarkoituksenmukainen. Dialogisuus on
yksi Kasvun maisema -hankkeen térkea toimintaperiaate, ja raja-/yh-
dyspinnoilla on taipumus synnyttaa uutta. Kun kokeneet tyontekijat eri
organisaatioista ja eri toimintakulttuureista ryhtyvat yhdessa mietti-
maadn ja suunnittelemaan vaikkapa nyt pajavalmennuksen toteutusta,
erilaiset tulokulmat vaistamatta rikastuttavat keskustelua ja laajenta-
vat nakokulmia, jolloin on mahdollisuus syntya aidosti uusia ratkaisuja
ja toimintamalleja. — Toinen puoli asiaa on se, etta tilanne talléin myos
vaatii aitoa keskustelua ja vanhojen asetelmien ja raja-aitojen purka-
mista, mika voi olla my6s haastavaa ja kuormittavaa asianosaisille.
Hankkeen arvoista ainakin positiivinen ajattelu ja ratkaisukeskeisyys
tulevat naissa tilanteissa punnituiksi. Myos tyonohjaus on tarked mah-
dollisuus tdmankaltaisessa kehittdmistydssa.

Hankkeen verkostot ovat laajat. Kdytdnndssa jokaisella pajatiimilla on
omat verkostonsa, jotka osin ristedvat ja ovat paallekkaisia. Pajatiimien
verkostojen ydinta ovat opettajat, opinto-ohjaajat ja erityisopettajat
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seka koulutuspaallikét ja rehtorit. Lista tdydentyy useimmilla pajoilla
oppilas- tai opiskeluhuollon henkilost6lla: kuraattorit, psykologit, ter-
veydenhuolto. Erikoissairaanhoito. Jalkihuolto. Terapeutit. Myos perhei-
den ja huoltajien kanssa tehddan monesti tiivista yhteistyota. Sitten on
tietysti Ohjaamo. Nuorisopalveluiden eri toimintamuodot kuten aluetyo,
etsivat ja Nuorten taidetydpaja. Nuorisovastaanotto ja J-nappi. Nuoriso-
kodit. Kaupungin eri toimialueet, kuten sivistys, perusturva ja tyollisyys.
Nuorisotutkimusverkosto, AVI. TE-palvelut. Yritykset. Muut oppilaitokset
ja oppilaitosten koulutukset. Toiset hankkeet. Kasvun maisema -hank-
keen toiset pajat. Erilaiset jarjestot ja yhdistykset. Urheiluseurat. Avartti.
Valtakunnallinen tyopajayhdistys. Valtakunnallinen kansanopistoyhdis-
tys. Karvi. Maahanmuuttajien kotoutumispalvelut. Elamyspedagogiik-
kaan liittyvat ohjelmanjarjestdjat ja luontoyrittdjat jne.

Tama julkaisu kertoo Kasvun maisema -hankkeen toiminnasta ja tu-
loksista seka nostaa esille hankkeessa tehtyja havaintoja niin nuorten
kdytannéllisesta kohtaamisesta ja hankkeessa kehitetyn valmennuksen
toteutuksesta kuin nuorten hyvinvointiin liittyvista rakenteellisista ja
organisaatioiden toimintaan liittyvista kysymyksistakin.

HANKKEEN ARVOT

Jo suunnitteluvaiheessa hankkeen arvoiksi madariteltiin
toiminnan I&dhtdkohtana olevan Nuorten taidetydpajan
arvot: toiminnallisuus, yhteisdllisyys, positiivinen ajattelu,
voimavaraldhtdisyys ja ratkaisukeskeisyys. Luetteloa

on sittemmin tadydennetty ainakin seuraavilla arvoilla:
osallisuus, turvallisuus ja kunnioitus.

Arvojen toteutumista on hankkeen mittaan seurattu ja
pohdittu paitsi suhteessa hankkeen pajavalmennuksessa
oleviin nuoriin, myds suhteessa omaan tiimiin tai koko
hankkeen eri tiimeihin ja tydntekijoihin. Keskustelu ndista
asioista on tarkead, ja valilla arjen tiimi- ja verkostotydssa
myods toiminnan arvot ovat koetuksella. Nuorilta saadun
palautteen perusteella hankkeelle madritellyt arvot kuitenkin
toteutuvat hankkeen pajojen toiminnassa varsin hyvin.



HANKKEEN NIMI?

Hankkeen suunnitteluvaiheessa sen nimed mietittiin
useaan otteeseen. Keskustelu hankkeen nimestd kiertyi
ndissd keskusteluissa aina vuudestaan ajatukseen siitd,
miten tarkedd on, ettd sen lisdksi, ettd nuoret kasvavat
ja kehittyvat saamansa tuen myoétéd oman elédmansd
subjekteiksi ja kiinnittyvat yhteiskunnan toimiviksi
jaseniksi, myds nuorten kanssa tydskentelevien tahojen
ymmarryksen, osaamisen ja yhteistyokyvyn tulisi kasvaa
ja kehittyd. Kasvun maisema ei siis tarkoita pelk&st&adan
nuorten kasvua, vaan koko palvelujarjestelman kasvua
ja kehittymista niin, ettd eri toimijat voisivat yhdessd
entistd paremmin tyéskennelld nuorten parhaaksi, nuoria
kunnioittaen. - Kasvun maisemassa.

Hankejulkaisun ensimmainen osa on johdatus seuraavien lukujen
sisdltoihin antaen lukijalle perustiedot kasiteltdvdna olevasta hank-
keesta. Toisessa osassa esittaytyvat Kasvun maisema -hankkeen pe-
rusopetuksen pajat, Ysiplus ja Toiminnallinen perusopetuksen paja -
TOPO. Kolmannessa osassa saa vuoron toisen asteen Vivo-valmennus
Jyvaskylan koulutuskuntayhtymassa Gradialla sekd hankkeen Ty6ela-
mavalmennus. Tassa luvussa myos nuorisotutkija Tommi Hoikkala pa-
neutuu hankkeen sosiologiaan ja erikoispsykologi Hanna Kortteinen
tarkastelee oppimiseen vaikuttavien tekijoiden tunnistamisen mer-
kitysta hyvinvoinnin, koulutukseen kiinnittymisen ja ty6llistymisen
apuna. Neljdnnessd luvussa kdsitellddn kansanopiston erityispiirteitd
oppilaitoksena seka kerrotaan Arjen taitojen pajan ja tuetun asumisen
toteutuksesta Jyvaskylan kristilliselld opistolla. Viides eli viimeinen
luku vield kokoaa ja nostaa esille Kasvun maisema -hankkeen keskeisia
havaintoja, hyvia kadytdntoja ja jatkokehittamiskohteita.

Toivotan lukijalle antoisaa matkaa — Kasvun maisemassa!



OSA 2

PERUSOPETUKSEN PAJAVALMENNUS
KASVUN MAISEMA -HANKKEESSA

YSIPLUSSASSA TAVOITELLAAN
HYVAA ELAMAA JA PERUSKOULUN
PAATTOTODISTUSTA

KIRJOITTAJA: Eeva Willberg
KOULUTUS: KM, erityisluokanopettaja, nuorisotyon tutkinto
TYOKOKEMUS: nuorisotydn erilaiset tehtavat 7 vuotta,

yliopistonopettajan tehtavat 10 vuotta, opetustehtavat
koulussa ja Ysiplussassa 6 vuotta

TEHTAVA HANKKEESSA: Hanketydntekijd, erityisopettaja
NAKOKULMA: Ysiplus-pajan opettajan




Johdanto

Uusi perusopetuksen opetussuunnitelma korostaa jokaisen oppi-
laan ainutlaatuisuutta ja arvokkuutta omana itsendan. Jokaisella
ihmiselld on oikeus kasvaa tayteen mittaansa ihmisena ja yhteiskun-
nan jdsenend. Jotta oppilas voisi kasvaa ja kehittyd, han tarvitsee
kannustavaa ja oppilasta arvostavaa opetusta. Oppilaasta tulee
valittaa ja hanen hyvinvointiaan tulee edistda. Yhta tarkea oppilaalle
on kokemus osallisuudesta ja siitd, ettd voi yhdessa toisten kanssa
rakentaa yhteisonsa toimintaa ja hyvinvointia. (Perusopetuksen ope-
tussuunnitelman perusteet 2014.)

Tassa artikkelissa tarkastelen Kasvun maisema -hankkeen Ysiplus-pajassa
kdytettyjd pedagogisia toimintamalleja ja oppimisen ohjaamisen tapoja.
Oppimisen ohjaamisessa sovelletaan perusopetuksen opetussuunnitel-
man perusteita ja oppilaan oppimista tukevia vuorovaikutuksen malleja,
kuten myoétaeldvaa vuorovaikutusta ja dialogia. Pyrin tarkastelemaan
sitd, minkdlainen vuorovaikutus on opetuskokemukseni ja tutkimuksen
pohjalta toimivaa ja edistda oppimista.

Olen koulutukseltani erityisluokanopettaja. Ennen nykyista koulu-
tustani olen tyoskennellyt useita vuosia nuorisotydssa ohjaten nuo-
ria nuorisotaloilla. Minulla on myds nuorisotydn ohjaajan patevyys.
Olen tyoskennellyt lisdksi Jyvdskyladn yliopiston opetustehtévissa
erityiskasvatuksen yksikossd, jossa olen perehtynyt pedagogisiin
toimintamalleihin ja kasvatuksen teoriaan.

Kasvun maisema -hankkeen Ysiplus-pajalla pyritddn toteuttamaan
oppilaiden erilaisuuden hyvaksyvaa ja yksilollistd lahestymistapaa niille
oppilaille, joiden opinnot ovat syysta tai toisesta viivastyneet. Opiskelijat
ovat yhdeksannen luokan jilkeen voineet ajautua tilanteeseen, jossa
peruskoulun paaton suorittaminen on jadnyt kesken ja osa oppilaista
ehtii tdyttdad 17 vuotta ennen opintojen valmistumista. Koulujen oppivel-
vollisuus paattyy taman ikdvuoden jdlkeen ja oppilaan tulee l6ytaa uusi
mahdollisuus paattéopintojen suorittamiseen.

Ysiplussassa suoritetaan joko perusopetuksen nuoriso- tai aikuispaatto.
Ysiplussalle hakeudutaan usein koulujen oppilashuollon kautta. Osa nuo-
rista tulee etsivien kautta ja osa nuorisopsykiatrian palvelujen puolelta.
Koulujen kautta tulevista nuorista osa oppilaista tulee yleisopetuksen
luokista ja osa erityisen tuen pienryhmista.
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Ysiplus sijaitsee Jyvaskylan nuorten taidety6pajalla ja soveltaa op-

pimisen ja kasvun ohjaamisessa taidetyopajan keskeisia arvoja ja la-
hestymistapaa sekd perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Nuorten
taidetydpajan ydintavoitteena on nuorten valmentaminen yksilo- ja
ryhmavalmennuksen avulla.

Nuorten taidety6pajan arvoja ovat toiminnallisuus, kasvattava yhtei-
sollisyys, myonteinen ajattelu, voimavarakeskeisyys seka ratkaisukes-
keisyys. Taidetyopajalla olevat muut pajat tarjoavat mahdollisuuden
jarjestda Ysiplus-pajan nuorille erilaisia toimintatuokioita ja palveluja.
Tammoisid ovat olleet esimerkiksi yhteiset retket, liikkuntatuokiot

ja yksilélliset valmennustuokiot oppilaille. Oppilas voi myos paaton
jalkeen siirtya jatko-ohjauksen kautta toiselle pajalle kuntouttavaan
tyotoimintaan tai tyoharjoitteluun.

Positiivinen psykologia ja dialogi
oppimisen ohjaamisessa

Opetussuunnitelman uudet painotukset tuntuvat oman opetuskoke-
mukseni perusteella keskeisen tarkeilti. Adreldn (2012) tutkimuksessa
havaittiin, etta koulun keskeisia syrjdytymista ennustavia tekijoita ovat
nuorten eriarvoisuuden kokemukset ja kokemukset vaarinymmarretyk-
si tulemisesta. Nuoret toivovat, ettd opettajat valittaisivat oppilaista

ja osoittaisivat valittdmisensd oppilaille. Opettajien vuorovaikutus-
taitojen merkitys korostuu, samoin kuin opettajan ymmarrys nuorten
taustoja ja kotioloja kohtaan. Nuorella on tarve saada kuulua toisten
nuorten joukkoon ja saada tuntea olevansa hyvaksytty omana itsendan.

Ysiplussassa opetustyon keskeisina lahestymistapoina on sovellettu po-
sitiivista psykologiaa ja dialogia. Positiivinen psykologia perustaa ajat-
telunsa hyveajatteluun ja sen tarpeellisuuteen. Sen juuret ovat antiikin
filosofiassa ja Aristoteleen ajattelussa, jonka mukaan ihmisen tulee
kayttaytya hyveellisesti ja kehittda itsessdan olevaa hyvaa. Hyvan tutki-
mista tarvitaan, koska esimerkiksi maallinen mammona ja teknologiset
innovaatiot eivdt ole kyenneet lisddmaan ihmisen hyvinvointia. Ldhes
joka toinen suomalainen kohtaa eldmansa aikana mielensa terveyteen
liittyvan hairion, kuten riippuvuuksia, masennusta tai ahdistusta. Suo-
malaiset koulut ovat my0s eriarvoistuneet ja kouluissa on keskitytty
lilan paljon kognitiivisten taitojen kehittamiseen (Uusitalo-Malmivaara
2014, 65, 80.) Taman vuoksi opetustydssa tarvitaan uudenlaisia ldhesty-
mistapoja ja arvoja edistamaan oppilaiden hyvinvointia.
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Positiivinen psykologia sai alkunsa tdman vuosisadan vaihteessa. Ajat-
telutavan juuret ovat sosiokulttuurisessa ndkemyksessa, joka ndkee
oppimisessa keskeisend emotionaalisen kasvatusalueen eli tunteet ja
sosiaalisen kasvatusalueen eli sosiaalisen vuorovaikutuksen ja sosiaaliset
suhteet. Se on saanut vaikutteita myos positiivisesta psykologiasta, joka
tutkii sellaisia olosuhteita ja prosesseja, jotka vaikuttavat myonteisesti
ihmisten ja ryhmien toimintaan. Positiivinen psykologia painottaa sosiaa-
listen suhteiden ja yhteisojen merkitystd oppimisessa ja korostaa yksilon
myonteisia tunnetiloja, ominaisuuksia ja voimavaroja. (Kumpulainen,
Mikkola, Rajala, Hilppo & Lipponen 2014, 224-227.)

Positiivinen psykologia nostaa hyvinvoinnin keskié6n lapsen osallisuuden
ja lapsen oman nakdkulman korostamisen. Lasten oppiminen ja hyvin-
vointi rakentuvat ekologisen teorian mukaan eri toimintaymparistojen ja
lapsen valisessd vuorovaikutuksessa. Huomion kohteena ovat ne asiat ja
sosiaalisesti rakennetut merkitykset, jotka tuottavat lapselle hyvaa oloa.
Ajattelutavassa pyritdan pois ongelmakeskeisyydesta ja korostetaan
yksilon voimavaroja ja myonteisia tunnetiloja. (Kumpulainen, Mikkola,
Rajala, Hilppo & Lipponen 2014, 226-227.)

Opettajan tarkedna tehtdvana luokassa on tuoda luokkaan hyvinvointia
ja rakenteita, jotka mahdollistavat luokkayhteisén hyvinvoinnin. Opet-
tajalla on oltava seka taitoja ettd halua toimia vuorovaikutustilanteissa
taitavasti ja osata ohjata ryhmaa siten, ettd lapset oppivat yhdessa
rakentamaan hyvaa ilmapiirid. Tdhan mielestdni tarvitaan toimivia vuoro-
vaikutustaitoja. Keskeisen tarkeaa hyvalle opetustapahtumalla on antaa
positiivista tukea kaikille oppilaille ja luoda mydnteisida kokemuksia oppi-
misesta. Pedagogisesti taitavat opettajat ovat oppilaita kohtaan reiluja
ja valittavat oppilaistaan. Heilld on myos taito pitaa ylla hyvaa tyojarjes-
tysta luokassa ja he kykenevat luomaan myonteisen oppimisilmapiirin
luokkaan. (Stronge, Ward, Grant 2011, 341, 348-349.)

Jokainen oppilas on ainutlaatuinen yksild. Dialogisessa suhteessa
oppilaaseen luodaan luottamukselliset valit ja oppilasta kunnioitetaan
omana itsendan. Oppilaan ndkemyksia kuunnellaan ja dialogissa pyritaan
vastavuoroisuuteen. Dialogisen kasvatuksen pdamaara on, etta oppilas
itsendistyy ja oppii ottamaan vastuun omasta eldmastadn. (Varri 2004.)

Ysiplussassa sovelletaan vahvuusperustaista kasvatusajattelua. Peterson
ja Seligman (2004) kadynnistivat Values in action (VIA) eli hyveet toimin-
nassa nimisen hankkeen. Hankkeen lahtokohtana oli hyveiden liikkeelle-
pano seka hyvien asioiden ja hyvan luonteen maarittely. Tarkoituksena
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oli luoda mielenterveyden kasikirja (Manual of the sanities) vastineeksi
mielen sairauksien kasikirjalle (DSM, Diagnostic and statistical manual of
mental disorders). VIA-taksonomian muodostavat kolme kasitteellista ja
hierarkkista tasoa, joita ovat tilanteelliset teemat, luonteenvahvuudet ja
hyveet. (Uusitalo-Malmivaara 2014, 65.)

Paahyveita ovat viisaus, rohkeus, inhimillisyys, oikeudenmukaisuus, koh-
tuullisuus ja henkisyys. Pdahyveet jakaantuvat vahvuuksiin. Viisauden alla
olevia vahvuuksia ovat luovuus, uteliaisuus, arviointikyky, oppimisen ilo
seka ndkokulmanottokyky. Rohkeuteen kuuluvia vahvuuksia ovat urheus,
sinnikkyys, rehellisyys ja innokkuus. Inhimillisyyteen kuuluvia hyveita ovat
rakkaus, ystavallisyys ja sosiaalinen dlykkyys. Oikeudenmukaisuuteen kuu-
luvia hyveitd ovat ryhmatyotaidot, reiluus ja johtajuus. Kohtuullisuuteen
kuuluvia hyveita ovat anteeksiantavuus, vaatimattomuus, harkitsevaisuus
jaitsesadtely. Henkisyyteen kuuluvia hyveitd ovat kauneuden ja erinomai-
suuden arvostus, kiitollisuus, toiveikkuus, huumorintaju ja hengellisyys.
(Peterson ja Seligman 2004; Uusitalo-Malmivaara 2014, 70.)

Ysiplussassa on haluttu (6ytaa opiskelijoiden vahvuudet ja ottaa ne
opetukseen olennaisesti mukaan. Apuna nuoren sosiaalisessa vahvis-
tamisessa on kaytetty dialogia ja VIA-luonteenvahvuuksiin perustuvia
vahvuuskortteja, joiden pohjalta on arvioitu sekd omia etta toisten op-
pilaiden vahvuuksia. Opiskelijaa on tuettu tulemaan tietoiseksi omista
vahvuuksistaan ja toteuttamaan itseaan.

Ysiplussassa opiskelee heterogeeninen
ryhma oppilaita

Pajalla arvokasvatuksen merkitys korostuu, silld pajalle valikoituu op-
pilaita, joilla on voinut olla hyvin hajanainen koulutausta. Oppilaita on
voitu kiusata, heilla voi olla erilaisia oppimisen ja osallistumisen esteita
tai heilld on voinut olla erilaisia ongelmia kotona tai koulussa. Osalla nuo-
rista voi olla masennusta tai ahdistusta ja osalla nuorista voi olla erilaisia
neuropsykiatrisia ongelmia. Osalla oppilaista voi olla oppimisen haastei-
ta, jotka heijastuvat opiskeluun ja osalla oppilaista on tehty jo kouluai-
koina erityisen tuen paatos ja henkilokohtainen opetuksen jarjestamista
koskeva suunnitelma eli HOJKS.

Ysiplussassa opiskelee myds oppilaita, joilla ei ole havaittu mitaan
oppimisen ongelmia. Osalla oppilaista koulumenestys on voinut olla
koulussa hyvaa, osalla oppilaista on voinut olla ongelmia kotona ja/
tai koulussa tai psyykkisia ja/tai somaattisia sairauksia, jotka ovat
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haitanneet koulunkdyntid. Osalla oppimisvaikeudet on havaittu jo
ennen pajalle siirtymista, ja oppilaalla voi olla valmiina henkilokoh-
tainen opetuksen jarjestdamistd koskeva suunnitelma eli HOJKS. Osan
ongelmia ei ole koskaan ldydetty tai tutkittu ja ongelmat havaitaan
vasta pajalla ja oppimiskykykartoituksessa.

Ysiplussassa perusopetuksen opintojen kurssisisallot seka pajaan olennai-
sesti kuuluva jatko-ohjaus suunnitellaan yksil6llisesti kullekin opiskelijalle
soveltuvaksi. Opintojen suunnittelussa otetaan huomioon opiskelijan
omat vahvuudet, motivaatio ja mielenkiinnon kohteet. Myds mahdolliset
oppimisen esteet otetaan huomioon, ja oppilaalle jarjestetaan tarvittava
tuki niihin. Ysiplus my6s seuraa oppilaan jatkoa pajalta siirtymisen jalkeen.
Mikali ongelmia ilmenee, nuori saa tarvittaessa lisdohjausta.

Kasvun maisema -hankkeen nuoret padsevat tarvittaessa oppimiskykykar-
toitukseen, silld hankkeella on ostopalvelusopimus psykologipalveluihin.
Osalla nuorista on pajajakson aikana loydetty oppimiskykykartoitusten
perusteella oppimisen vaikeuksia, joita ei ole aikaisemmin tunnistettu
eika osattu ottaa opetuksessa riittdvan hyvin huomioon. Erikoiseksi ja
huolestuttavaksi tilanteen tekee se, etta osalla oppilaista on l6ydetty
laaja-alaisia tai spesifeja oppimisen vaikeuksia, joita ei ole aikaisemmin
tunnistettu tai havaittu. Tama havainto antaa viitetta siihen, etta perus-
kouluissa ei ole riittavasti resursseja tunnistaa ongelmia tai antaa ohjaus-
ta niille oppilaille, joilla on tuen tarvetta. Hankkeen aikana on havaittu,
ettd kouluilla ei ole tarjota koulupsykologien tutkimuksia aina silloinkaan,
kun se olisi tarpeellista oppilaan oppimiskyvyn kartoittamiseksi.

Osa nuorista ei pysty tulemaan ryhmiin mukaan lainkaan, vaan tarvitsee
yksilollista ohjausta. Tallaisessa tilanteessa nuoren koulunkaynti on voi-
nut olla hajanainen jo vuosia. Osalla nuorista koulu on voinut keskeytya
ldhes kokonaan ja nuori on voinut jadda kotiin ilman tukitoimia. Ysiplus-
san kokemusten perusteella tillaisille nuorille tulee rakentaa yksiléllinen
ja nuoren vahvuuksia tukeva kuntoutuksen polku. Niille nuorille, jotka
eivat kykene tulemaan ryhmaan, jarjestetdan yksilovalmennusta. Yhdelle
nuorelle jarjestettiin kotiopetus, joka sai nuoren jatkamaan koulunkayn-
tid. Toisen nuoren ympadrille koottiin moniammatillinen verkosto, jota
koordinoi Ysiplussan erityisopettaja.

Ysiplussassa nuori kohdataan omana itsendan. Han saa vahvistusta
omille vahvuuksilleen ja ndiden vahvuuksien esille tuomiseen. Kun nuori
viihtyy pajalla ja saa harrastaa niita asioita, mistd han tykkad, alkaa my6s
koulunkaynti sujua. Han alkaa tulla pajalle, koska saa toteuttaa siella
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itseddn. Varrin (2004,14, 24) mukaan opettajan tehtdvana on saada
aikaan dialoginen suhde oppilaaseen, mikd mahdollistaa oppilaalle hyvaa
eldmaa ja oman persoonallisuuden ja itseyden loytamista.

Ysiplussassa tavoitellaan nuoren
hyvinvointia kokonaisvaltaisesti

Uudessa opetussuunnitelmassa todetaan, etta jokaisella oppilaalla on oi-
keus hyvdan opetukseen ja onnistumiseen koulutydssa. Oppimistilanteis-
sa oppilas rakentaa identiteettidan, ihmiskasitystaan, maailmankuvaan-
sa seka paikkaansa maailmassa. Arvokasvatuksen merkitys korostuu.
Arvokeskustelun avulla oppilaita ohjataan tunnistamaan ja nimedamaan
kohtaamiaan arvoja ja arvostuksia sekd pohtimaan niita kriittisesti. My6s
kasvatuskumppanuutta koteihin korostetaan. Kouluhenkilokunnan avoin
ja kunnioittava suhtautuminen kotien erilaisiin kasvatusnakemyksiin ja
katsomuksiin on rakentavan vuorovaikutuksen perusta.

(Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014, 13.)

Ysiplussassa oppimisen ohjausta toteutetaan ldheisessa yhteisty6ssa
kotien ja verkostojen kanssa. Oppilaiden ympaérille kootaan tarvittaessa
moniammatillinen tiimi, jotta oppilaan hyvinvointia voidaan tukea par-
haalla mahdollisella tavalla. Nuorten taidetydpajan yhteiso, jonka sisdlla
Ysiplus-paja toimii, muodostaa vuorovaikutusyhteisén, josta voimme pe-
ruskouluissa vain haaveilla. Ysiplussan nuoret ovat ihmetelleet d3neen,
miten he eivat ole ndhneet kiusaamista Taidetydpajalla.

Peruskoulun opetussuunnitelman perusteissa (2014) painotetaan op-
pilaan kasvua ihmisyyteen, jota kuvaa pyrkimys totuuteen, hyvyyteen,
kauneuteen ja oikeudenmukaisuuteen. Sivistykseen kuuluu taito kdsitel-
[ ristiriitoja eettisesti ja myotatuntoisesti seka rohkeus puolustaa hyvaa.
Konfliktit ja ristiriidat ovat vadjaamdton osa eldmaa. Ristiriitojen avulla
joudumme puntaroimaan omia arvojamme ja tekemaan eroa sen valillg,
mika ei ole minulle yksilona ja meille ryhmana luontaista. Vain tutustu-
malla erilaisiin arvomaailmoihin ja tapoihin ajatella sekd opettelemalla
toimimaan erilaisten ihmisten kanssa voimme oppia sietdamdan erilai-
suutta ja arvostamaan toisia ihmisia. N&ita taitoja opimme parhaiten
yhteisessd toiminnassa erilaisten ihmisten kanssa.

Jotta ihminen voisi toimia hyveellisesti, hdnen on opittava toimimaan
rakentavasti toisten ihmisten kanssa. Opettajan tyéssa ndahdakseni hy-
veellinen toiminta korostuu, silld opettajalla on valitettavan paljon mah-
dollisuuksia toimia myo6s oppilaita vahingoittavasti. Oppilasta toistuvasti
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epdoikeudenmukaisesti kohteleva vuorovaikutus voi vahingoittaa oppilas-
ta, mikd voi pahimmillaan johtaa oppilaan syrjaytymiseen (Adreld 2012).

Osa Ysiplussan oppilaista on voinut saada yldkouluaikanaan opettajilta
kielteista palautetta. Esimerkiksi yhden Ysiplussaan siirtyneen nuoren
Wilma-merkinnoissa oli runsaasti punaista. Kun nuori ei Ysiplussassa
endd saanut huomiota kdyttdytymalld uhmakkaasti ja alkoi saada myon-
teista palautetta onnistumisistaan, hairiokayttaytyminen vaheni muuta-
massa viikossa. Nuoren kanssa keskusteltiin ja hdnelle jarjestettiin aikaa,
jossa sai puhua tunnoistaan.

Opettajan kielteinen palaute ei rakenna luottamusta opettajien ja toisten
oppilaiden vilille eika edista oppilaan hyvinvointia luokassa. Opettaja voi
pahimmillaan olla sellainen, joka ei ymmarra oppilaan erilaisuutta/yksilolli-
syytta eika osaa ottaa sitd huomioon kaytannén vuorovaikutustilanteessa.
Han on "shakaali”, joka ei pyri rakentamaan inhimillisyytta ja lAmp6a ihmis-
ten valille, vaan pyrkii voittamaan ja nolaamaan vastustajansa ja osoitta-
maan omaa erinomaisuuttaan verbaalisessa ja ei-verbaalisessa viestinnas-
sd, johon kuuluvat ilmeet, eleet ja ddnenpainot (Honkasilta 2015).

Ysiplussassa tavoitellaan myotdeldvaa vuorovaikutusta. Myotdeldva
vuorovaikutus ei pyri alistamaan toisia ihmisia vaan pyrkii rakentamaan
siltoja toisten ihmisten vélille. Myotdeldvassa vuorovaikutuksessa ihmi-
nen kommunikoi toiselle kunnioittavasti ja dialogia tavoitellen. Toista
ihmista ei pyritd voittamaan vaan rakentamaan aitoa yhteytta toiseen
ihmiseen. Jos nuorella on ongelma, niin nuorta kuunnellaan ja tuetaan
osoittamalla empatiaa. Myotdeldvassa vuorovaikutuksessa ovat apuna
kuunteleminen, puhtaiden havaintojen tekeminen, tulkinnan erottami-
nen havainnosta, toisen tarpeen ymmartaminen ja empaattisen yhtey-
den rakentaminen toiseen. (Honkasilta 2015.)

Oppilaalla voi olla tarpeita, joita han ei tiedosta tai osaa sanoa aa-
neen. Oppilaalla voi olla tarve empatiaan, hellyyteen, huolenpitoon
tai kunnioitukseen. Oppilas voi tarvita myotadtuntoa, kannustusta, tu-
kea, valittamistd, kumppanuutta, yhteistyota, vakautta, turvallisuutta
tai hdnella voi olla tarve saada hyvdksyntaa osakseen. Kuunteleva osa-
puoli ei pyri "ratkaisemaan” toisen ihmisen ongelmaa, vdhattelemdan
ongelmaa tai muodostamaan toisen ongelmasta tulkintoja, jotka eivat
osu oikeaan. Empaattisen yhteyden luominen on toisen ymmartamis-
td ilman tulkintoja ja empatian antaminen on kdytdnndssa sita, etta
nimetaan ddneen toisen henkilon tarve kyseisessa tilanteessa. Jos
emme tiedosta toisen henkilon tarvetta tilanteessa, voimme kysya
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sitd hanelta itseltdan. Esimerkiksi voimme kysya oppilaalta: "Haluatko
puhua tilanteestasi?” tai "onko sinulla paha mieli jostakin?”. Voimme
myds yrittda arvata sanojen avulla, tunnistammeko toisen ihmisen
tarpeen jossakin tietyssa tilanteessa. (vrt. Rosenberg 2003, 55).

Ysiplussassa opiskellaan
yksilollisesti ja ilmiolahtoisesti

Ysiplus-opiskelussa painotetaan eheytettyd opetussuunnitelmaa,
joka perustuu perusopetuksen opetussuunnitelmaan ja Nuorten
taidetydpajan keskeisiin lahtokohtiin. Oppilaat osallistuvat jatku-
vasti oman oppimisen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin.
Oppilaat itse kokevat, ettd saavat vaikuttaa opetukseen ja omaan
oppimiseensa. Myos toimintoja, kuten retkia ja leireja, suunnitellaan
yhdessa. Oppilailta pyydetdan saannollisesti palautetta ja toimintaa
kehitetdan palautteiden pohjalta.

Eheytetyssd opetussuunnitelmassa keskeista on elamyksellisyys ja
oppiminen isommissa teemoissa. Yhtenad isona teemakokonaisuutena on
tunnetaidot ja hyvinvointi. Toinen isompi teema on koulutus ja tyo, jota
tarkastelen tdssa luvussa lyhyesti.

Ryhman aloitusvaiheessa opiskelemme toiminnallisesti vuorovaiku-
tustaitoja ja tunnetaitoja. Tutustumme toisiimme ja keskustelemme
valmennuksen tavoitteista. Opettelemme stressinhallintaa, oman
toiminnan suunnittelua, jaksamisen edistdmista ja hyvinvointia lisda-
via harjoitteita, kuten esimerkiksi meditaatiota tai musiikkimaalausta.
Oppilaat saavat itse esittda teemoja, joita tullaan kasittelemaan.

Koulutuksen ja tyon teemoja opiskellaan samaan aikaan useammas-
sa oppiaineessa, kuten didinkielessd, yhteiskuntaopissa, oppilaan
ohjauksessa, englannissa, ruotsissa ja matematiikassa. Opintojen si-
saltdihin kuuluu olennaisesti myds jatko-opintoihin ohjaaminen seka
tyoelaman perusvalmiuksien hankkiminen esimerkiksi harjoittelujen
avulla. Tutustumme erilaisiin ammatteihin oppilaiden omien kiinnos-
tuksen kohteiden mukaisesti.

Oppilaanohjauksessa kdymme tutustumassa koulutuspaikkoihin ja op-
pisopimuskoulutukseen. Vierailuja olemme tehneet mm. Gradiaan, Spe-
siaan ja Kristilliseen opistoon. Olemme tehneet ammatinvalintatesteja
ja alkaneet pohtia sitd, mihin opintoihin suuntaudumme peruskoulun
paaton jalkeen. Haemme jo hyvissa ajoin tulevaa ammatti-identiteettia
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ja mietimme jatkoa. Katsomme videoita erilaisista koulutusvaihtoeh-
doista ja pyyddamme puheenvuoroja asiantuntijoilta esimerkiksi oppiso-
pimuksesta tai oppilaitoksessa opiskelusta.

Ruotsin ja englannin kielessa opiskelemme koulutus- ja tyésanastoa.
Aidinkieless3 kirjoitamme oman CV:n ja harjoittelemme tyéhakemuksen
tekoa tietokoneilla.

Yhteiskuntaopissa opiskelemme hyvinvointiyhteiskuntaa ja tydasioita.
Kdsittelemme teemaa katsomalla videon suomalaisen yhteiskunnan
kehittymisesta 1880-luvulta tahan paivaan. Tavoitteena on rakentaa ym-
marrysta siihen, miten suomalainen yhteiskunta on kehittynyt hyvinvoin-
tiyhteiskunnaksi. Luemme tekstejd hyvinvointiyhteiskunnasta ja kdymme
keskustelua. Tutustumme ammattiliittoihin, tyottémyysturvaan, ditiys-
asioihin, verotukseen ja opiskelemme matematiikkaa perehtyen mm. ve-
roprosentteihin ja ennakonpidadtykseen. Olennaisen tarkeaa on tutustua
kokonaisvaltaisesti ja myos kdytannonlaheisesti siihen maailmaan, johon
nuori astuu opintojen jalkeen.

Oppilaat voivat aloitusvaiheessa olla opinnoissa eri vaiheissa. Osa op-
pilaista on aloittanut pajalla tekemdan puuttuvia seitsemannen luokan
tai kahdeksannen luokan opintoja. Osalta opiskelijoista puuttuu yhdek-
sannen luokan opintoja. Otamme huomioon opiskelijoiden omat toiveet
opetuksen toteutuksesta ja siitd, missa jarjestyksessa eri aineita opiskel-
laan. Osa opiskelijoista tykkdd enemman toiminnallisesta oppimisesta;
osa tykkaa lukea enemman kirjoja. Kukaan oppilas ei ole samanlainen

ja jokaiselle pyrimme tarjoamaan sellaista, mika motivoi. Oppiaineiden
opetusta kytketdan jo olemassa olevaan toimintaan. Esimerkiksi mate-
matiikkaa on opiskeltu kotitaloudessa (esim. kerto-, jako- ja tilavuuslas-
kut), teknisessa tydssa (geometria) ja yhteiskuntaopissa (murtoluvut,
jossa on laskettu esimerkiksi nettopalkkoja ja ennakonpidatyksia).

Ysiplussassa kaiken ydin on oppilaan oma hyvinvointi ja jaksaminen.
Vasta kun nuori voi hyvin, han kykenee opiskelemaan tavoitteellisesti.
Ysiplus-pajan opetuksen keskeisena tavoitteena on se, ettad nuori oppii
tuntemaan itsensa ainutlaatuisena yksilona ja ryhman jasenena ja oppii
ilmaisemaan itsedan rakentavasti. Vuorovaikutus- ja tunnetaidot kuulu-
vat olennaisena osana opintoihin. Ysiplus-pajan opetuksen ja ohjauksen
keskeiset tavoitteet voidaan tiivistdd seuraavasti:
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OMAN
ITSETUNTEMUKSEN
JA IDENTITEETIN
VAHVISTAMINEN,
OMAT VAHVUUDET,
OPISKELUTAITOJEN

RAKENTAVA
VUOROVAIKUTUS,

ITSEILMAISLIN
KEHITTAMIMEN,
YHTEISTYOTAIDOT

PERUSOPETUKSEN YSIPLUS

KEHITTAMINEN

Kuvio 3. Ysiplus-pajan keskeiset tavoitteet.
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KASVUN MAISEMA -HANKKEEN
TARKASTELUA OHJAUSALAN
OPISKELIJAN SILMIN

KIRJOITTAJA: Heta Orrain
KOULUTUS: KM, erityisopettaja, opo

TYOKOKEMUS: Erityisopetus yldkoulussa, opetusharjoittelun ohjaaja
TEHTAVA HANKKEESSA: Opinto-ohjauksen harjoittelija
NAKOKULMA: Opinto-ohjauksen harjoittelun kokemuksia




KASVUN MAISEMA -HANKKEEN TARKASTELUA
OHJAUSALAN OPISKELIJAN SILMIN

Oma aiempi orientaationi on vahvasti erityisopetuksen puolella.
Olen tyoskennellyt erityisluokanopettajana ja laaja-alaisena eri-
tyisopettajana ala- ja ylakouluissa. Kasvun maisema -hankkeessa paa-
sin opintoharjoitteluni my6ta seuraamaan ja ohjaamaan opiskelijoita
hieman erilaisella otteella toteutetussa koulumaailmassa.

Kdsittelen artikkelini ensimmdisessd osassa keskeisid asioita ja toiminnan
periaatteita, joihin kiinnitin erityisesti huomiota tyoskennellessani Kasvun
maisema -hankkeen perusopetuksen Ysiplus-pajalla lukuvuonna 2018

- 19. Kirjoituksen toisessa osassa kdsittelen kdytannon interventioita
ohjauksessa, konkreettisia tyoskentelytapoja, joita sovelsin pajanuorten
ohjaamisessa toisen asteen yhteishaussa ja vahvuuksien tunnistamisessa.

Aika, kasvattava yhteisollisyys, toimijuvden
tukeminen ja verkosto-osaaminen

Kun aloitin opo-harjoitteluni Ysiplus-pajalla, ensimmaisena kiinnitin
huomion aikaan. Tavallisen koulumaailman pakkotahtisuus ei maarita
opiskelua pajaryhmadssa. Opiskelijat keskittyvat yhteen oppiaineeseen
kerrallaan, kukin omista lahtokohdistaan kasin. Kun systeemin sisélle
on rakennettu valjyyttd, on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyétapaan.
Kun tdman lisdksi oppisisalté on omalla ldhikehityksen vyohykkeelld,
tuloksena on usein motivaatio. Tyot saatetaan prosessinomaisesti
loppuun ja lopputulosta tarkastellaan ja arvioidaan yhdessa. Prosessi
sietdad pdivid, joina on tarve hengittamiselle ja aikuisen kuuntelulle.
Korttipelien darelld on aikaa keskustelulle, naurulle ja ihmetykselle.

Aidossa dialogissa esiin nousseet asiat voidaan luontevasti ottaa yhtei-
seen kasittelyyn, eika vahva ainejakoinen lukujarjestys ole tata esta-
madssd. Burbules (1993, 36-41) mainitsee kuusi Kasvun maisemmassakin
aistittavissa olevaa dialogisuuden emotionaalista elementtid opetuk-
sessa: 1. osallisuus ja valittdminen (concern), 2. luottamus (trust), 3.
kunnioitus (respect), 4. arvostus (appreciation), 5. kiintymys (affection)
ja 6. toivo (hope). Opettajat ja ohjaajat ovat lasna ja pysahtyvat oh-
jattavan asioiden darelle ndiden kuuden elementin kautta. Ohjattava
pddsee oman danensa kautta konstruoimaan omaa eldmismaailmaansa
ja hanta kuunnellaan ja kunnioitetaan. Tdma luo turvallisuutta ja luotta-
musta. Laine (2008, 269) yhdistda dialogisuuden maaritelmassa kolmen
vahvan teoreetikon Buberin, Gadamerin ja Bahtinin ajatuksia siita, etta
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dialogisuus on kahden erilaisen perspektiivin vdlille syntyvaa yhteytts,
yhteistd ymmartamista keskindisen aidon dialogin kautta. Laine jatkaa,
ettd tdma on halua ymmartaa toista ja kiinnostusta toisen merkitys-
maailmaan. Voidaan kasitteellistdd Kasvun Maiseman olevan myos tata
kautta vahvasti pedagogiseen rakkauteen ja vastuulliseen valittdmi-
seen pohjautuvaa opiskelua ja eldmista.

Pedagoginen rakkaus on kasitteena vanha. Urpo Harva toteaa kirjassaan
(1955) “aikuiskasvattajan perussuhtautumisena opastettaviinsa taytyy
olla pedagoginen rakkaus, kaikesta itsekkyydesta vapaa pyrkimys auttaa
ihmista rikkaampaan eldmaan ja oman itsensa loytdmiseen” (Harva,
1955, 60). Kun ndma elementit: dialogi, pedagoginen rakkaus ja vastuul-
linen valittdminen nivoutuvat yhteen, syntyy prosessissa kasvua, jossa
jokainen nuori maalaa oman maisemansa omilla vareillaan.

Ysiplus-pajalla tyoskennellessani huomioni kiinnittyi toiseksi ryhmaan ja
kasvattavaan yhteisollisyyteen seka toimijuuden tukemiseen. Ryhman si-
salld siedetdan erilaisuutta, ketdan ei syrjita, kiusata tai arvostella. Yhteisen
keskustelun kautta noussut luottamus tukee jokaisen eldmantilannetta.

Ihminen tarvitsee tunnetta, ettd han voi kuulua yhteis6on tai ryhmaan.
Parhaimmillaan yhteiso luo turvaa, takaa osallisuuden tunteen ja tukee
autonomiaa, luo hyvinvointia. Arjen haasteet eivat aina luo otollista maa-
perad opiskelulle. Toisen eldmismaailman huomioon ottaminen ja sen
arvostaminen luo yhteista luottamusta, joka on ensiarvoisen tdrked osa
ohjaussuhdetta. Nuorelle tulee pajallakin ajanjaksoja, jolloin fyysisesti ei
pysty olemaan ldsna. Tasta ei rangaista, ei moitita. Kasvun maisemassa
jokaisen eldmantilanne huomioidaan ja sitd kunnioitetaan arjen tyésken-
telyssa, niissa haastavissakin tilanteissa.

Elder (teoksessa Vanhalakka-Ruoho 2014, 193) maarittaa yksilon toi-
mijuutta myos suhteessa toisiin: “yksilot rakentavat eldmankulkuaan
niiden valintojen ja toimintojen kautta, joita he toteuttavat sosiaalisen
ympadriston avaamien mahdollisuuksien ja rajoitusten varassa”. Myo6s
Baltes (teoksessa Vanhalakka-Ruoho 2014, 194) jasentaa toimijuu-

den kasitetta lahipiirin lisdksi mm. koulutus- ja tydymparistoihin seka
laajemmin yhteiskunnallisiin muutoksiin. Koulutuksen suunnittelijalta
vaaditaan siis herkkyytta olla avoin tietynlaiselle prosessi(konsultaatio)
mallin rakentamiselle organisaatioihin, joissa tyoskennelldan viela kas-
vuvaiheessa olevien lasten tai nuorten parissa. Tahan tulisi alkaneella
hallituskaudellakin todella syventya ja pohtia, kuinka tavoitamme ndma
nuoret oikealla otteella, toimijuutta tukien.
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Kolmantena sain Ysiplus-pajalla ihailla tyontekijéiden ratkaisukeskeisyyt-
td ja verkosto-osaamista. Moniammatillisen yhteisty6n ja konsultatiivisen
tyootteen merkitysta ei voi liikaa korostaa toimivan arjen rakentamises-
sa. Scheinin (1969; 1999, teoksessa Puutio & Kykyri 2015, 25-26) proses-
sikonsultaatiomalli ei ole kaukana siitd, mihin Kasvun maisema -hank-
keen tyontekijat nojaavat omassa perustydssaan. Yhdessa toimiminen

ja haasteiden tutkiminen oppilaan tueksi jokaisen ammattitaitoa hyo-
dyntden, oppilaan autonomisuuden ja mindpystyvyyden (Bandura 2001)
lisdédminen seka avoin, rehellinen keskustelu takaavat “alhaalta ylospain”
tapahtuvan prosessin, jossa vaikuttavuus suuntautuu opiskelijan ongel-
mien ytimeen. Opiskelijoiden moninaisten opiskelupolkujen ja eldmanti-
lanteiden hallinta edellyttda vahvaa osaamista erilaisissa verkostoissa ja
my®6s osaamista tunnistaa jokaisen primadritarpeet. Ainoastaan avoimel-
la ja rehelliselld yhteistyolla erilaisten sidosryhmien ja huoltajien kanssa
padstdan opiskelijaa hyodyttaviin interventioihin.

Lipp pitt & Lipp pitt (1986) ovat jasentaneet konsultin osaamisalueita
hyvinkin holistisen ihmiskasityksen kautta suhteessa ihmisiin: metakogni-
tiivisten taitojen opettaminen, erilaisten ihmisten kohtaaminen, ihmisten
energian ylldpitdminen ja vapauttaminen. Toisaalta konsultilta itseltdan
he pendavat herkkyytta tarttua tilanteisiin ratkaisukeskeisesti ja tavoit-
teellisesti erilaisia ongelmia ndhden ja tilannetta analysoiden. Vaikka tama
vanha malli puhuu konsultin tyosta ja ominaisuuksista, nden hyvin paljon
samaa Kasvun maiseman toimintatavoissa moniammatillisessa yhteis-
tyossd. Kasvatus- ja sosiaalialalla tydskentelevien ihmisten tydotteessa
tulisikin ilmentya edelld kuvattua tulokulmaa tyoskenneltdessd moniam-
matillisessa rajapinnassa. Sensitiivisyys kdytannon ja arjen konsultoinnissa
vaatii vuoropuhelua eri toimijoiden kesken yksilon eli opiskelijan ollessa
kuitenkin vaikuttavuuden keskiossa. Kunkin sidosryhman ammattitaidon
huomioiminen ja hyddyntaminen asiaankuuluvalla tavalla ja yhteiselta
arvopohjalta edellyttda avointa ja rehellistad vuoropuhelua, joka voidaan
saavuttaa ainoastaan rehelliselld ja reflektiivisella tyootteella.

Jotta kohtaamista tapahtuu ja eri ammattiryhmien tarjoumiin
osataan tarttua, tarvitaan tulkitsemishalukkuutta, dialogia, kom-
munikaatiota ja yhteistyota. Monialaisen yhteistyon onnistuminen
riippuu myos hyvin pitkalti siitd, miten eri organisaatioista tulevat
jasenet pystyvat sovittamaan yhteen omat eksistentiaaliset, epis-
teemiset ja juridis-eettiset kasityksensa ja taustaolettamuksensa
(ks. Nykdanen ym. 2007, julkaisussa Monialainen yhteisty6 ja sen
arviointi nuorisopalvelussa, 6). Yksilotasolla ehkdpa kaikkein mer-
kittdvinta on kuitenkin se, kuinka tyéntekija osaa suhteuttaa oman
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ammattitaitonsa osuuden kokonai-
suuden kannalta yhteisessa pro-
sessissa, kuten Kasvun maisema
-hankkeessa. Kyky hahmottaa
omaa toimintakenttdansa
ja vastuualuettaan ja siind
oman aktiivisen toimijuutensa
astetta maarittaa loppujen
lopuksi jokaisen ammatillisen
tarpeen ohjattavan kannalta.
Joskus toimimatta jattdminen-
kin, odottaminen ja vetdytymi-
nen tyéryhmadstd on toimijuutta
(vVanhalakka-Ruoho 2014, 198). Jos-
kus on paikallaan todeta, ettd on aika
viheltda peli poikki. Tamakin on opiskeli-
jan voimavarojen tunnistamista ja toimijuuden
tukemista tulevaisuutta ajatellen. Pajoilla kunnioitetaan yksiléiden
ratkaisuja arvottamatta niitd. Jokainen rakentaa omaa polkuaan ja
tekee valintansa. Tekematta jattadminenkin on valinta.

Harjoittelu Kasvun maisema -hankkeessa on vahvistanut ajatustani
siitd, etta tallaisessa toiminnassa nuorten on hyva rakentaa itse aktiivi-
sina toimijoina omaa eldamaansa. Kukin tavallaan ja omassa tahdissaan,
omien voimavarojen ja ldhtékohtiensa mukaisesti. Taalld aikuisten
kesken on yhteistyon kautta hyva olla, ja ndin myos on nuorilla. Taalla
luottamus mahdollistaa ikivanhojen tarinoiden kertomisen, tdalla on
aikaa kuunnella, maalata, tanssia ja laulaa.

Kdaytannon interventiot ohjauksessa,
toisen asteen yhteishaku ja vahvuuksien
tunnistaminen

Tyoskentelin Ysiplus-ryhman nuorten kanssa tiiviisti toisen asteen
yhteishaun myota. Monilla Kasvun maisema -hankkeen nuorille
tulevaisuus nayttaytyy pelottavana, epdvarmana ja epamieluisena
tarkastelulle. Omien vahvuuksien tunnistamisen heikkous ja mina-
pystyvyyden tunteen ohuus ei luo vakaata pohjaa tulevaisuuden
suunnittelulle. Sairaudet ja oppimisen haasteet lisddvat usein halut-
tomuutta ldhted tarkastelemaan eldman suuria valintoja ja yhteis-
kunnan byrokratian pakkohakujarjestelma lisda ahdistusta entises-
taan. Kuinka siis ohjaajana toimin?
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Pidin muiden opettajien kanssa kotivden illan yhteishakuun liittyen

ja tapasin joidenkin nuorten huoltajia myos tdman jalkeen. Tutustuin
paremmin opiskelijoiden taustoihin ja ndma loivat erityisen hyvaa poh-
jaa luottamuksellisen ohjaussuhteen rakentamiselle. Yhteishaun alla
padssani kaikuivat Onnismaan sanat: anna aikaa, rauhaa ja kunnioitusta.
Ja aikaa minulla oli.

Rauhallisessa hetkessa opiskelijan yksityisyytta kunnioittaen lahdimme
rakentamaan pienin askelin ohjaussuhdetta useamman nuoren kanssa.
Aloitimme keskindisen tutustumisemme korttipeleistd, teimme retkid ja
tutustumisia oppilaitoksiin ja ndissa valittomissa siirtymissa talvisissa mai-
semissa kavellen, luontevien tilanteiden kautta, lukuisten keskustelujen
avulla tutustuimme ja loimme luottamuksellista suhdetta. Vililld nauraen,
valilla vakavammin keskustellen. Aitoa todellista kohtaamista, todellista
eldmaa. Ytimessa tdssa kaikessa: aika ja rauha. Minulla kun ei koskaan
ollut mihink3dan kiire, eikd Kasvun maisemassa mikaan estanyt ajan otta-
mista silloin kun olin paikalla ja tavattavissa. Minulla oli onni, ettad nuoret
suhtautuivat minuun valittémasti, rehellisesti ja luottamuksella. Sain
osakseni juuri sita yhteisollisyyden tunnetta, josta aiemmin kirjoitin.

Kaikkien nuorten kanssa teimme AVO-testin ja Duunikone-ammatinvalin-
tatestin. N&istd ei valttdmatta loytynyt nuorelle motivoivia ja mieluisia
aloja tai vaihtoehtoja, mutta toki monelle namakin antoivat suuntaa,

ja paasimme ansiokkaaseen keskusteluun omien vahvuuksien tunnis-
tamisessa ammattialojen kautta. Joidenkin kohdalla monet testien
ehdottamat alat ovat poissuljettuja erilaisten sairauksien vuoksi. Toki
ndiden lisdksi tein opiskelijoiden kanssa myos erilaisia itseensa tutustu-
misharjoituksia sekd — Peavyn oppeja noudattaen —oman eldmdnkentdn
hahmottamiseen liittyvia tehtavid. Samalla toki myds tutustuin parem-
min opiskelijoihin. Piirsimme eldmanjanaa, johon merkkasimme itselle
tarkedt tapahtumat, aluksi sen enempaa niita arvottamatta.

Erdan nuoren kohdalla tata kautta ilmeni erittdin konkreettisesti oma op-
pijamindkuva. Arvokkaita olivat aiemmat onnistumiset koulumaailmassa ja
harrastuksissa oleminen. Eldmanjanan kautta nousivat esiin my6s oppilaan
vahvuudet ja osaaminen. Naista keskustelimme edelleen ja punnitsimme
vaakamallilla eri vahvuuksia; kumpaan valintakohteeseen vaaka kallistuu?
Pohdintaprosessi jatkui edelleen, mutta oli jo vakaammalla pohjalla.

Toisen nuoren kanssa [dhdimme aivan suoraan tunnistamaan omia vah-
vuuksia kolmikantamallilla: 1. olen hyva, 2. haluan oppia, 3. minua kiinnos-
taa. Kirjasin otsikot ylos ja alle kolme kohtaa, joihin halusin opiskelijalta
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luettelomaisesti omia ndkemyksiddn. Nainkin yksinkertainen tehtava an-
toi paljon tietoa esimerkiksi kiinnostuksen kohteista, joihin voi perustaa
jaljella olevia opintoja. Se toi esille myds osaamisalueita, joita en tiennyt
opiskelijalla olevan ja mika tdarkeintd: mita opiskelija ei itse ollut ajatellut
vahvuutenaan. Tehtdvan tekeminen loi mahdollisuuden kannustamiselle,
positiiviselle palautteelle seka luontaiselle vahvuusperustaiselle ohjaus-
keskustelulle. Saimme luotua vahvuuksista selkedn kuvan ja AVO-testin
avulla siirryimme Opintopolkuun tarkastelemaan mahdollisia linjoja ja
osaamisaloja. Loppujen lopuksi Opintopolussa painoimme Laheta-nappia
ja oppilas oli "aivan varma” valinnastaan, josta ei vield aamulla tiennyt
mitaan. Oli aikaa, rauhaa ja kunnioitusta, l6ytyi polku opintoihin.
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MIKA ON TOPO?

Perusopetuksen toiminnal-
linen paja, eli TOPO, toimii
Kasvun maisema -hankkees-
sa vuosina 2018-2020. TO-
PO:n tehtdvadna on soveltaa
ja kehittda toiminnallisia
menetelmia, eldmyspeda-

gogiikkaa ja kokemuksellista

oppimista perusopetuksessa,
uuden opetussuunnitelman si-
sdltoja tukien. TOPO:n kohderyh-
manad ovat peruskoulun yhdeksannet
luokat. Toiminnan tavoitteena on tukea
oppilaiden opiskelumotivaatiota, mindpysty-
vyyttad, itsetuntemusta, eldman ja arjen taitoja, seka tarjota nuorille
nivelvaiheen tukea. Lukuvuonna 2018-2019 TOPO toimi viidella
Jyvaskyldn yldkoululla ja toimintaan osallistui yli 300 oppilasta.

MEMESTYMINEN

Lahtokohdat TOPOIlle: Opetussuunnitelma,

elamyspedagogiikka ja kokemuksellinen oppiminen

TOPO ja opetussuunnitelma

TOPO:n toiminta pohjautuu uuteen opetussuunnitelmaan (2014),
jossa toiminnallisuus sekd tekemaélld ja kokemalla oppiminen ovat
keskeisessd asemassa. Opetussuunnitelma kannustaa kdyttdmaan
monipuolisia tyotapoja, jotka tukevat luovuutta, kokemukselli-
suutta ja laaja-alaista osaamista seka hyodyntamaan vaihtelevia
oppimisymparistdja myos koulun ulkopuolella. TOPO:ssa on pyritty
tukemaan opetuksen monialaisuutta, oppilaiden osallisuutta seka
antamaan tilaa oppilaille merkityksellisten teemojen kasittelyyn.
Yhteistoiminnallinen ryhmatyoskentely on ollut vahva osa TOPO:n
toimintamallia, jonka kautta on tuettu opetussuunnitelmassa vah-
vasti esilld olevia yhteistyo-, tunne- ja vuorovaikutustaitoja seka
luokan yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Toiminnallista oppimista elamyksista ja kokemuksista
Toiminnallisuus TOPO:ssa ei tarkoita vain tekemalld oppimista, vaan
etenkin tekemisesta syntyvien eldmysten ja kokemusten kautta
oppimista. Oppimistavoitteita TOPO:n toiminnoissa on sidottu vaih-
televasti joko opetussuunnitelman oppiainesisaltéihin, monialaisiin
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oppimiskokonaisuuksiin tai nuoren itsetuntemuksen, vuorovaikutus-
taitojen ja minadpystyvyyden rakentumiseen. Elamykset ja kokemukset
voivat olla suuria oivalluksia tai pienia tuntemuksia, jotka tietoisen
tarkastelun kautta kiinnittyvat nuoren omaan kokemusmaailmaan.

TOPO:n toiminta pohjautuu eldmyspedagogiikkaan ja kokemuk-
selliseen oppimiseen. Eldmyspedagogiikka on kasvua ja oppimista
tukevaa tavoitteellista toimintaa, jossa kokemusten reflektio on
merkittdvassa roolissa. Elamyspedagogiikan yleisena tavoitteena on
vaikuttaa ihmisen kasvuun kokonaisvaltaisesti, kehittden identiteet-
tid ja toimijuutta eldmysten ja yhteistoiminnan avulla. Elamyksella
viitataan voimakkaaseen tunnekokemukseen, joka usein TOPO:s-

sa syntyy itsensa ylittdmisen, yhdessa tekemisen ja pystyvyyden
kokemuksista. Kokemuksellinen oppiminen muodostuu TOPO:ssa
toiminnallisista oppimismenetelmista, erilaisista oppimisymparis-
toistd ja yhdessa tekemisestd. Totutuista rutiineista poikkeaminen ja
uudella tavalla toimiminen altistaa oppimiselle ja uusille ndkékulmil-
le. Aina oppimiskokemus ei ole TOPO:ssakaan kiva tai miellyttava,
silld toisinaan oppiminen syntyy epdvarmuuden tai epdmukavuuden
kokemuksesta, joka avaa uuden ndkékulman totuttuun. (ks. esim.
Karppinen 2005, Malinen 2000, Tiihonen 2017).

Eldamyspedagogista toimintaa on TOPO:ssa toteutettu mm. jarjesta-
malla ryhmille luontoretkia ja kaupunkiseikkailuita, joissa oppilaat
ovat suorittaneet yhteistyotaitoja kehittdvia ja ymparistdd uusin
silmin tarkastelemaan johdattelevia tehtavia. Elamykselliset lajit,
kuten melonta ja ylakoysiradalla kiipeily, ovat haastaneet nuoria
testaamaan omia rajojaan ja vahvistaneet pystyvyyden kokemus-
ta. Kokemuksellisuutta oppimiseen on haettu esim. pelillistamalla
oppiaineita, toimimalla pienryhmissa, seka jarjestamalld kdaytannon
tilanteita, joissa oppilaat padsevdt kdyttdmdaan vierasta kielta tai
vierailemaan oppimista tukevissa kohteissa.

Toimintaa TOPO:ssa

Peruskoulu TOPO:n pelikenttdana

TOPO:n suunnittelu yhdessa koulujen kanssa kadynnistettiin hyvissa
ajoin kevaalla 2018. Tavoitteena oli, ettd toimintojen raamit olisivat
sovittuna niin hyvin, jotta toiminta saataisiin kdyntiin heti koulujen
alettua tulevana syksynd. Osalla kouluista suunnitelmat saatiin to-
teutusvaiheeseen lukuvuoden kadynnistyessa, osan kanssa suunnitel-
mia vield hiottiin ja toiminnot kdynnistettiin syyslukukauden aikana.
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TOPO:n ajatuksena oli se, etteivdt hankkeen tydntekijdt tuo valmiita rat-
kaisuja tai toimintamalleja poytaan, vaan menetelmat ja toiminnot suun-
niteltaisiin yhteisty6ssa rehtoreiden, opettajien, koulunkdynninohjaajien
seka alueellisen nuorisotyon kanssa. Tavoitteena oli, ettd osallistamalla
opettajat toiminnan suunnitteluun toteutuksen lisdksi, on sitoutuminen
vahvempaa ja toimintojen sisallét ovat helpommin siirrettadvissa koulun
arkeen hankkeen ulkopuolellakin. Moniammatillinen yhteistyd, vuorovai-
kutus ja molemminpuolinen joustavuus osoittautuivat oleelliseksi osaksi
tyoskentelya.

Toiminta muodostui erilaiseksi eri kouluilla, vastaamaan koulun tarpeita.
Lukuvuoden aikana toteutettiin seka pitkdkestoista samalle ryhmalle
kohdistuvaa toimintaa etta eldmyspedagogisia teemapadivid, tydpajoja ja
projekteja.

Pienryhmatoiminta

Pienryhmadtoimintaa toteutettiin usealla eri koululla. Toimintamallit
vaihtelivat kohderyhman mukaan ja kestoltaan ryhmat olivat muutamasta
kuukaudesta koko lukuvuoteen. TOPQO:n ohjaajien ty6pareina pienryhma-
toiminnassa oli erityisopettajia ja alueellisen nuorisotyon nuorisonohjaajia.
Osassa pienryhmia, kokoontumiskerrat opinnollistettiin joko valinnaisiin
oppiaineisiin tai laaja-alaiseen erityisopetukseen, jolloin toimintaan osal-
listuminen koulupaivan aikana mahdollistui joustavammin. Lukuvuoden ai-
kana pienryhmatoiminta oli palkitsevaa niin oppilaille kuin hankkeelle, silld
tehdyn tyon tulokset olivat selkedammin erotettavissa nopeallakin tahdilla.
Pienemman ryhman kanssa tyoskennellessa on luottamuksellisen suhteen
muodostuminen jouhevampaa ja ndin ollen esimerkiksi vuorovaikutus on
luontevampaa. Lisdksi toimintamuoto vahvisti aluenuorisotyon ja koulun
yhteistyota seka antoi valineita koulun arkeen myos tulevaisuutta varten.

Toiminnalliset oppituntikokonaisuudet

Toiminnallisia oppituntikokonaisuuksia toteutettiin eri oppiaineissa
erilaisilla sapluunoilla. Osa naista kokonaisuuksista oli tietylle luokalle
suunnattuja, tietyn oppiaineen opettajan kanssa suunniteltuja ja to-
teutettuja yhden jakson mittaisia kokonaisuuksia. Osa puolestaan oli
muutaman tunnin mittaisia toiminnallisia pajoja, joissa oppilaat pdasivat
perehtymadan intensiivisesti tiettyihin teemoihin.

Ruotsia toiminnallisesti yhden jakson ajan

Erdadn koulun ruotsin opettaja innostui ajatuksesta ldhtea kolmannelle
jaksolle mukaan toteuttamaan opetustaan toiminnallisesti. Kyseessa oli
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luokka, jolle ruotsin opiskelu oli todella haastavaa ja muutamilla oppilail-
la olikin nelosvaroitus paalla. Toiminnan toteutukselle haasteellisuutta
lisasi se, ettd oppitunteja ei saatu lukujarjestysteknillisista syistd muutet-
tua enda tuplatunneiksi, vaan varsinainen toiminta-aika oli yksi oppitunti
viikossa. Koska opettajalla oli kuitenkin kaksi ruotsin tuntia viikossa
kyseiselle luokalle, toivoi han toiminnasta sellaista, ettd han pystyy jatka-
maan samalla idealla my0ds seuraavan paivan oppitunnin aikana.

Toimintaa ruvettiin suunnittelemaan jo ennen joululomia. Koska oppi-
laiden motivaatio ruotsin tunnilla oli useammalla hakusessa, padtimme
motivoida nuoria antamalla heille mahdollisuuden kerata pisteit3, jolla
he voisivat lunastaa ryhmayttavan paivan jakson lopussa. Se, mita paiva
piti sisdlldan, riippui pisteiden maarasta.

Opettajan toimesta luokalle maariteltiin kaksi tavoitetta, joiden tayt-
tyessa oli oppilaalla mahdollisuus tienata kyseisia pisteita luokan yhtei-
seen kassaan.

1. Minimitehtdvan suorittaminen

2. Hyva ja kunnioittava vuorovaikutus tunnilla

Toiminnan ja tavoitteen selkeys oli hyva kokonaisuuden kannalta.
Ruotsin kielta opiskeltiin perinteisten menetelmien lisdksi pelien ja
kdytannoén harjoitteiden kautta. Suosituimmiksi toiminnoiksi oppilaiden
palautteiden perusteella valikoitui Haluatko miljonaariksi -formaattiin
perustuva Haluatko pistenaariksi -peli, jossa nuorilla oli mahdollisuus
tienata lisdpisteita luokan yhteiseen kassaan, seka Ruotsalainen voilei-
pakioski, josta nuoret saivat tilata itselleen voileipaa ja juotavaa ruotsin
kielelld. Myo6s kadpiovillakoira Nippe toi oman osansa menetelmiin, kun
suullisen tehtdvan sai jutella koiralle opettajan kuunnellessa vieressa.

Nuoret onnistuivat kerddmaan pisteitd, joilla toteutettiin heiddn omasta
toiveestaan kevainen retki ldheiselle laavulle, jossa yhdessa tehtiin ruo-
kaa muurikkapannulla ja nautittiin Suomen luonnosta.

Yhteiskuntaoppia toiminnallisesti: kansalaisvaikuttamisen tyépajat

Kansalaisvaikuttamisen tyopajat toteutettiin kolmelle luokalle osana
yhteiskuntaopin opetusta. Neljan tunnin tyopajassa pohdittiin nuorten
omaa lahiymparistoa, paikkoihin liittyvid mielikuvia ja omaa toimijuut-
ta ymparistossa. Oppilaat tutustuivat erilaisiin kansalaisvaikuttamisen
tapoihin seka aktivistiseen taiteeseen kdytdnnon esimerkkien kautta.
Pienryhmissa toteutettiin oma projekti, jonka tavoitteena oli kehittaa
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ldhiymparistoad mielekkddmmaksi nuorten omista lahtokohdista. Projek-
teissa oppilaat mm. kerasivat kansalaisadressia suunnittelemansa hen-
gailupaikan puolesta, kirjoittivat aloitteen skeittiparkin parantamiseksi,
lakkoilivat koulun l@mpotilan nostamiseksi, tekivat roskaamisen vastaisia
julisteita ja kirjoittivat vaikuttajille ymparistohuolistaan.

Projektioppiminen

TOPOQO:ssa projektioppimisen tavoitteena on aktivoida nuoria itsendiseen
ongelmanratkaisuun. Nuoret itse organisoivat ja toteuttavat projektin
aikataulut - resurssit, toteutuksen ja oppimistavoitteet huomioiden.
Projektin aikana oppilailla on vahva tuki opettajalta ja ohjaajilta.

English afternoon tea

Yhdella koululla toteutettiin englannin tunnilla projekti, jossa oppilaat
tutustuivat englantilaiseen teekulttuuriin. Oppilaat tekivat pienissa
ryhmissd aiheeseen liittyvan esitelman, jonka esittelivat koko luokalle.
Projektin aikana oppilaat tekivat tarkat laskelmat ja suunnitelmat myoés
elamysvierailusta. Oppilaat hoitivat itse my6s varaukset ja yhteydenpi-
don kohdeyrityksen valilla. Kevaallad projekti huipentui vierailuun Jy-
vaskylan Teeleidiin. Vierailupakettiin kuului kahvilan omistajan pitdama
esitelma englantilaisesta teekulttuurista, seka teehetki, jossa oppilaat
saivat maistella erilaisia teelaatuja ja sy6da pienia tyypillisia suolaisia ja
makeita englantilaisia herkkuja.

Retken jalkeen seuraavalla englannin tunnilla projektin aikana saaduista
kokemuksista ja oivalluksista keskusteltiin ja projekti saatettiin loppuun.

Luokkaretkelle projektioppimalla

Projektioppimisen puitteissa toteutettiin myds yksi luokkaretki, jonka
oppilaat suunnittelivat, organisoivat ja toteuttivat alusta loppuun hyvin
itsendisesti. Projektin tavoitteena oli kehittda nuorten projektityo-,
vuorovaikutus- ja yhteistyotaitoja. Sdannollisten viikoittaisten tapaa-
misten aikana seurattiin projektin etenemistd, budjetin muotoutumista
seka suunniteltiin retken sisaltdoa. Oppilaat organisoivat varainkeruun
tekemalld kahvituksia ja siivoustalkoita seka tekivadt itse tiedustelut,
tarjouspyynnot, mokkivaraukset ja ruokasuunnitelmat retkea varten.
Retken lopullinen kohde ja ohjelma muotoutuivat budjetin pohjalta
nuorten toiveiden mukaiseksi kahden yon mékkireissuksi ldhipaik-
kakunnalle. TOPO:n lisdksi retkea olivat mukana mahdollistamassa
luokanvalvoja seka alueen nuorisotyontekijat.
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Teemapaivat

Kouluilla toteutettiin useita erilaisia
teemapaiviad ja retkia lukuvuoden
aikana. Elamyspedagogiikkaa hyo-
dynnettiin varsinkin ryhmaytyksissa,
valinnaisissa oppiaineissa seka luokka-
ja opintoretkilld. Lukuvuoden aikana
jarjestettiin oppilaille myos erilaisia
luentoja, joissa osassa oli myos iltaluento
huoltajille.

Pajakoulupaiva

Yksi koulu otti TOPO:n sisélle opetussuunnitelmaansa niin vahvasti, etta
halusi kokeilla yhden lukuvuoden ajan yhdelle luokalle ns. pajakoulupadi-
vaa. Toiminnan suunnittelussa ja mukana olevat opettajat olivat ilmoit-
tautuneet vapaaehtoisesti mukaan toimintaan ja rehtori raataloi heidan
oppiaineidensa mukaan lukujarjestysta siten, etta yksi paiva saatiin
kyseiseltd luokalta kokonaan TOPO:n pajapaivan kaytt6on. Mukana toi-
minnassa oli viisi aineenopettajaa, luokanvalvoja ja luokan koulunkaynni-
nohjaaja.

Tavoitteena pajapaivassa oli erilaisten opetusmenetelmien ja oppimis-
ympadristojen hyddyntdminen haasteellisen luokan arjessa, jotta opiske-
lumotivaatio ja ryhman yhteishenki saataisiin paranemaan. Taman lisdksi
tavoitteena oli oppiainerajoja ylittdva yhteisty6 aineenopettajien valilla,
sekd moniammatillinen yhteisty6 eri hallintokuntien sisalla.

Lukuvuoden aikana hyddynnettiin ilmidoppimista, projektioppimista
seka kokemalla oppimista eldmyspedagogiikkaa hyédyntéaen.
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TAPAUS PERUSKOULUN
YSI EVV.K.

- TOPO:n ohjaajien dialogi




TAPAUS PERUSKOULUN YSI EVV.K.

Nuotion tuli leimuaa. Teevesi kiehuu tulen keskella. On niin ihanan
hiljaista ja tyyntd. Poissa on basson jytke ja tilalla on rauha. Takana on
kiireinen vuosi haastavan ysiluokan kanssa. Silti kun taaksepain katsoo,
voi vain hymyilla.

"Kannattaa olla rohkea ja yrittdd vaikka ei olisikaan ihan varma.”
(9.luokkalainen nuori)

Maria: “Huh, huh, Maiju... Me selvittiin. Kevat on ollut niin kiireinen,
mutta samalla en ole varmaan koskaan nauranut téissa niin paljoa kuin
tana kevaana.”

Maiju: “Haha, niinpa! Oli hauskaa, mutta myds monipuolista ja paasi
kokeilemaan ja kokemaan paljon uusia menetelmid, tyétapoja ja ilmioita.
Kun hyppasin TOPO:n kelkkaan kevatlukukauden ollessa jo hyvdssa vauh-
dissa, en osannut arvata mitd kaikkea se tuokaan mukanaan. Tosi hieno
kokemus, todellista kokemuksellista oppimista myo6s ohjaajalle!”

Maria: “Olin kyll3 niin iloinen, kun tulit, vaikka toita oli kiva tehdd myos
Tuomaksen ja Siirin kanssa. Ja olen kylla niin onnellinen huippuopettajis-
ta ja ohjaajista, jotka meiddan matkaamme lahti! Mieti, meilld oli luokka,
jota ei olisi voinut vdhempaa kiinnostaa koko toiminta ja tiimi opettajista
sekad ohjaajista, jotka hyppivat innosta uuden edessa.”

Maiju: “Moniammatillinen yhteistyé meidan ja koulujen henkilokunnan
valilla olikin ihan avainasemassa toiminnan jarjestdmisessa. Yhteinen ta-
voite, nuorten oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen, oli selkea koko ajan,
vaikka toiminta valilld hakikin muotoaan. Opettajatkaan eivat padsseet
helpolla. Uudenlaiset toimintatavat lisdsivat opettajien suunnittelutyota
ja ohjasivat valilla selvasti oman mukavuusalueen ulkopuolelle. Palaut-
teista paatellen samalla raottui jotain uusia nakokulmia, jotka voivat olla
arvokkaita opettajan tyossa.”

Maria: “Me kaikki saatiin erilaisia ndkékulmia ja uusia ideoita seka
menetelmia.”

“Opiskelu voi olla myds ihan kivaa pikku muutoksilla.”
(9.luokkalainen nuori)

Maria: "Elavasti mieleeni on jadnyt se kerta, kun paivan kasiteltivana
aiheena oli stressi ja vaikeat sekd haastavat tilanteet eldmassa. Ruotsin
tunnilla oppilaat joutuivat soittamaan valitsemaansa asiakaspalvelunume-
roon ja kommunikoimaan koko puhelun ajan ruotsiksi. Puhelut suunnitel-
tiin etukateen, mutta kukaan meista ei kuitenkaan voinut ennakoida sit3,
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miten asiakaspalvelija esimerkiksi Prisman infossa vastaa. Se oli todella
mielenkiintoinen ja hyva tunti, niin opettajan kuin oppilaiden mielesta.”
Maiju: “Itselleni jai taman ryhman kanssa mieleen etenkin kaupunkiseik-
kailupdiva Jyvaskylan keskustassa ja leirikoulu Ahtérissa. Oppilaat olivat
selvasti innokkaimmin mukana juuri ndissa toiminnoissa, jotka tapahtui-
vat koulun ulkopuolella.”

Maria: “Oppilaat kertoivatkin palautteessaan, etta mielekkaimpia
padivia olivat retkipaivat. Syksylla kaytiin mm. melomassa, Hepokuuse-
lassa ja kilpailemassa Prison Islandilla. Syksylld nuorilta kysyttiin, mita
he haluaisivat mieluiten tehda ja vastauksena oli, ettd menna bussil-
la. M3aranpaalla ei kuulemma ollut valia, kunhan luokka saa menna
bussilla. Taman vuoksi jarjestimme “bussiristeilyn”, jossa padpainona
olivat ryhmayttdvat bussimatkat ja sivuosassa vierailukohteet. Ja kay-
tiinhdan me kevaalld myos Keskisuomalaisen toimituksessa ja vierailulla
Handelsbankenissa.”

Maiju: “Mutta olihan niitd hyvia kokonaisuuksia kouluymparistéssakin!
Esimerkiksi matematiikan pakohuone, ruotsinkielinen voileipagrilli ja
kirjailijaesitelman tekeminen nykypaivan yhteiskunnallisiin ilmidihin
peilaten olivat tosi toimivia. Oppilaat motivoituivat ylldttdvdn hyvin poh-
timaan, mita Minna Canth ajattelisi #metoo-kampanjasta tai Eino Leino
kannabiksen laillistamisesta. Samalla tuli tutustuttua kirjailijan eldmaan
ja ajatuksiin ldhes huomaamatta. My6s kansalaisvaikuttamisen tydpajas-
sa paastiin hyvin kiinni konkreettisiin ilmidihin ja vaikuttamisen tapoihin,
kun oppilaat suunnittelivat esimerkiksi skeittiparkin parannusta ja yhtey-
denottoa kaupungin liikuntapalveluihin.”

Maria: “Totta. Koko systeemi l3hti héyryjunan lailla liikkeelle alkusyk-
systd, ryhmayttavien tuntien jalkeen, kun paatettiin toteuttaa “poste-
ripdivd”. Kdytannossa posteripdiva toteutettiin niin, ettd kaikki mukana
olevat opettajat kasittelivat samaa aihetta omalla tunnillaan ja jatkoivat
ensimma iselld tunnilla aloitettua posteria. Ndin saatiin yhteistyota luo-
tua myos opettajien vilille. Aiheena oli perhe.”

Maiju: “Miten aihetta sitten kdytanndssa kasiteltiin?”

Maria: “No, esimerkiksi yhteiskuntaopin tunnilla pohdittiin, minkalai-
sia eri perherakenteita meidan yhteiskunnassamme on. Matematiikan
tunnilla mietittiin perheasioita tilastojen valossa. Ruotsin tunnilla
mietittiin perheeseen liittyvaa sanastoa. Aidinkielen tunnilla puoles-
taan mietittiin, minkalaisia perheitd Kalevalassa oli, sekd mietittiin mm.
sitd, minkalaisia avioliittoneuvoja Kalevala tarjoaa. Terveyskasvatuk-
sen tunnilla pohdittiin parisuhdetta ja perheiden merkitysta tunteen
kautta. Tallainen posterityoskentely oli hyva, vaikka oppilaat kokivatkin
sen vdahan raskaaksi. Kasiteltiinhan periaatteessa samaa asiaa ja tehtiin
samaa tehtavaa, vaikkakin eri ndkokulmista, koko pdivan ajan. Kaiken
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kaikkiaan aika monipuolisesti toiminnallisuutta on luokan torstaipaiviin
saatu koko lukuvuoden ajan.”

“Osaamme olla luokan kanssa yhtd.”
(9.luokkalainen nuori)

Maiju: “Miten muuten koko lukuvuoden kestdvan TOPO-projektin ryh-
maksi valikoitui juuri tama luokka?”

Maria: “Se oli oikeastaan koulun toive. Luokassa oli ollut haasteita ja
heille toivottiin toiminnallisuutta, jotta mm. luokan yhteishenki, vuoro-
vaikutus, keskindinen luottamus ja opiskelumotivaatio paranisi. Opetta-
jat puolestaan valikoituivat mukaan vapaaehtoisuuden kautta. Rehtori
oli laittanut kyselyn opettajille, ketka olisivat kiinnostuneita lahtemaan
opettamaan oppiainettaan toiminnallisesti kyseiselle luokalle Kasvun
maisema -hankkeen kanssa. Nama viisi opettajaa ilmoittautuivat ja
heidan oppiaineitaan raataloitiin torstaipaiville. Lisdksi koulun puolelta
mukana oli luokanvalvoja.”

Maiju: “Itsehan en luokan kanssa tyéskentelyn aloittaessani huomannut,
etta luokka olisi mitenkaan erityisen haasteellinen. Jotain oli siis luku-
vuoden aikana selvasti tapahtunut, jonkinlainen ryhmaytymisprosessi
kdynnistynyt ja yhteistoiminnallinen tekeminen vaikutti luontevalta.”
Maria: “Kyll3, pienin askelin muutosta alkoi tapahtua ja sen mahdollisti
pitkdjanteinen viikoittain tapahtuva tyoskentely saman ryhman kanssa.
Me elettiin arkea yhdessa. Itse en muutosta alkuun huomannut, olin

kai jotenkin sokea sille, mutta kevaalld muutos oli selkedsti ndhtavissa.
Yhteishenki ja yhteen hiileen puhaltaminen ja toisen huomioiminen

oli muuttunut parempaan suuntaan myos muiden opettajien mielesta.
Toiminnallisuus tuki oppilaiden valistd vuorovaikutusta ja dialogisuut-
ta, koska he tarvitsivat toistensa mielipiteita ja ajatuksia padstdkseen
eteenpadin. Loppuaikana se kavi luonnostaan ja toisia tuettiin ihan eri
tavalla. Toiminnallisuus tuki myos oppilaiden ja koulun henkilékunnan
valistd vuorovaikutusta positiivisesti. Lisdksi mukana olleiden opettajien
ja ohjaajien keskindinen vuorovaikutus tuntui vahvistuneen ainakin ulko-
puolisin silmin katsottuna.”

Maiju: “Huomasin myds, ettd kun toiminnallisia ryhmatoita tehdessaan
oppilaat pahkailivat yhdessa ja kavivat keskustelua, opiskeltava aihe
muovautui nuorten omaan kokemusmaailmaan sopivaksi ja muuttui
samalla merkityksellisemmaksi. Valilla talle yhteiselle pohdinnalle ja
oppimiskokemusten sanoittamiselle olisi saanut olla enemmankin aikaa
varattuna, silld oikein hektisina ja toiminnantdyteisina paivina nuorille
saattoi jadda irralliseksi se, miten toiminta oikeastaan liittyi koulunkayn-
tiin ja mita opittiin. Silti on mielestani hyva, etta toimintaa oli paljon.
Tekeminen, kokemukset ja eldmykset varmasti jadvat mieleen pitkaksi
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aikaa ja voivat synnyttaa
ahaa-eldamyksia viela
vuosienkin paasta, kun
tutut asiat tulevat
vastaan myéhemmin
eldmassa.”
Maria: “Totta,
reflektiolle olisi pita-
nyt jattda enemman
aikaa ja tilaa mones-
sa toiminnassa.”
Maria: “Tama kaikki
mitd hankkeessa tehtiin
koulun kanssa, vaati
onnistuakseen opettajien
sitoutumista ja hallinnon
vahvaa tukea. Seka tuen lisaksi
aivan ehdottomasti yhteista suunnit-
teluaikaa ja realistisia tavoitteita.”
Maiju: “Se johdon tuki mahdollisti myés hankkeen sitomisen koulun
omaan opetussuunnitelmaan, jolloin hanke kiinnittyi koulun arkeen ihan
eri tavalla kuin muilla kouluilla, joilla tyéskenneltiin. Vaikka toiminnan
rakenne haki tdmankin ryhman kanssa muotoaan koko vuoden, olivat
tavoitteet selkedmmat ja yhteistyé helpompaa, kun oltiin opetussuunni-
telmassa sisalld.”

“Arsytystd voi oppia sietdmdcin.”
(9.luokkalainen oppilas)

Maria: “Luokanvalvoja sanoikin hyvin palautekeskustelussa, etta pe-
rinteinen opettajajohtoinen oppimisen malli ei ole peruskoulun jalkeen
enaa niin merkityksellinen. Kasvun maisema opetti eldmaa, vastuunot-
toa ja epavarmuuden sietokykya oppilaille. Maiju, mina kylla ldhtisin
uudestaan koska vaan.”

Maiju: “Niin minadkin! Ja samaa voi paatelld opettajien palautteesta.”
Maria: “Ihanan rauhallista. Onneksi voi ryhtya pian laskettelemaan
kesalomille.”

Nuotion tuli leimuaa.
On niin ihanan hiljaista ja tyynta.
Onko jo vdhan liian hiljaista?
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OPEN MIETTEITA KASVUN
MAISEMA -HANKKEESTA

TIINA MAENPAA

Kevdalld 2018 toérmasin viestiin, jossa kutsuttiin opettajia "opettamaan
uudella tavalla”. Lahdin eparéimatta mukaan kahdesta syysta: ensinndkin
olin jo pitkdan kaivannut uutta ndkékulmaa oppiaineeni didinkielen ope-
tukseen. Olen ollut peruskoulun didinkielen ja kirjallisuuden opettajana
ylakoulussa viitisentoista vuotta. Moni vuosien varrella omaksuttu ope-
tusmenetelma tuntui jo aikansa eldneeltd ja ei niin toimivalta. Toiseksi
ryhma, jonka kanssa hanketta toteutettaisiin, oli kahdeksannella luokalla
melkoisen haastava. Hyvin monet toimintatavat eivat vain yksinkertai-
sesti toimineet ryhman kanssa, jossa oli kaikenlaisia jannitteitd, oppi-
misvaikeuksia, keskittymisen pulmaa. Jotain uutta heille ja lisda aikuisia
mukaan, totta kai!

Lukuvuoden vedellessa viimeisidgan olen paaasiassa tyytyvainen, etta ldh-
din mukaan. Hanke on lisdnnyt yhteistyota opettajakollegoiden kesken.
Hankkeen mukana tullut lisdresurssi, useita aikuisia luokassa, on ollut
tarpeen tdman ryhman kohdalla: oppilaat ovat saaneet paljon enemman
huomiota ja ohjausta kuin tavallisesti. Olen saanut myds erittdin kayt-
tokelpoisia vinkkeja omaan opetukseeni jatkossakin. Oppitunneille on
saatu toiminnallisuutta mukavasti.

Sitten tulee se "mutta”. Hankkeen tavoitteet, moniammatillisuus, oppiai-
neiden valinen yhteisty6, kokemuksellinen oppiminen ja yhteisollisyys,
ovat ddrimmadisen hienoja ja kannatettavia pddmadaria. Valitettavasti kou-
lun rakenteet lukujarjestyksineen ja aikatauluineen rajoittivat toimintaa
kdytannossa ja suitsivat luovuutta. Eri oppiaineiden valinen kdytannon
koordinointi saatiin jarjestymaan siten, etta hankkeeseen osallistuneet
oppiaineet sijoitettiin luokan lukujarjestykseen samalle paivalle. Ta-

man edellytyksena oli, etta lukujarjestyksestd vastaava rehtori osasi jo
vuoden lukkareita laatiessaan ottaa asian huomioon. Kesken lukuvuoden
olisi tallaisia jarjestelyja mahdotonta tehda.

Toinen asia, jossa rakenteet tulevat vastaan, on opettajien tybaika. Tal-
laiset oppiainerajat ylittdvan hankkeen toteutus vaatisi paljon enemman
vhteissuunnitteluaikaa, kuin mita nyt oli tarjolla. Ty6ajan puitteissa
suunnittelutuokioita on ldhes mahdoton saada jdrjestettya. Niinpad meil-
3kin suunnittelutyo tehtiin pdaasiassa omalla ajalla iltaisin. Opettajat
saivat siita kylld hyvitysta TET-tunteina, mutta pitkan tyopaivan jalkeen
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suunnittelutyé on melkoisen raskasta. Ainakaan sitd ei voi toteuttaa
kovin usein. Yhteiseen suunnittelutyon jadtya olosuhteiden pakosta
melko vahadiseksi emme mielestdni saaneet aina aikaiseksi jarkevia
paivan kokonaisuuksia. Varsinkin jos katsoo koko vuotta, ei todellista
jatkumoa ole. Mukana olevia oppiaineita ei aina saatu luontevasti yhdis-
tettya toimiviksi ja opetussuunnitelmaa palveleviksi kokonaisuuksiksi.
Varsinkin syyslukukaudella oppilaat eivdt tuntuneet hahmottavan, etta
Kasvun maisema -paivind myos opiskellaan ihan vakavasti. Senkin takia
motivaatio oli heilld ajoittain hukassa. Siirryttydmme kevatlukukaudella
systeemiin, jossa oppilaat toimivat hankkeen puitteissa puolet paivasta
kerran viikossa, tuli opiskeluun mielestdani enemman ryhtia.

Asia, joka minulle opettajana toi paljon haastetta, oli vanhan OPS:in
mukainen oppimaaran jaottelu kursseittain. Arvosana didinkieles-

ta ja kirjallisuudesta piti antaa kolmesti lukuvuoden aikana. Kun
hankkeeseen kaytettiin yksi pdiva, useimpien OPS:in maarittelemien
sisdltéjen opetukseen jai vain yksi tunti viikossa. Kaksi kolmasosaa
tunneista meni hankkeen toimintaan. Vaikka aidinkieli toki on ldsna
ihan kaikessa tekemisessa, minua huolestuttivat erityisesti lukioon
lahtevat oppilaat, joilla didinkielen opiskelun sisallot saattoivat jaa-
da puutteellisiksi. Haastavaa oli myos
saada arviointipdivaan mennessa
riittdvan paljon arvioitavia
suorituksia, etta arvosa-
nalla olisi edes jotain
perustetta. Vastaavan-
lainen hanke toimii
varmasti parem-
min vuoden 2016
OPS:in kanssa,

kun arvosanat
annetaan (aina-

kin Jyvaskyldssa)
vuosittain vain
kevatlukukauden
lopuksi. Toiminnal-
lisuudelle ja koke-
muksellisuudelle jaa
enemman tilaa, kun
opintokokonaisuuksia

on mahdollista suunnitella
vapaammin.

61



Hankkeeseen valikoitunut oppilasryhma on ollut koko yldkoulutai-
paleensa varsin haastava. Ilmapiiri ryhmassa on ollut varautunut ja
jopa kyraileva. Ryhma on jakautunut pienempiin porukoihin, joiden
sisdlla tyot onnistuvat mutta kun ndma ryhmittymat on hajotettu

ja oppilaat ryhmitelty uudella tavalla, tyonteko on saattanut olla
tdysin mahdotonta. Varsinaiset ryhmaytymistehtavat ja opiskelu
vaihtuvissa ryhmissd tunneilla on ehka hieman madaltanut kynnysta
tyoskennelld itselle vieraamman luokkakaverin kanssa ja muuta-
mia uusia toimivia ryhmittymia on syntynyt. Kuitenkin, jos oppilaat
saavat itse valita, hakeutuvat he edelleen vanhojen kaveriensa
seuraan. Varsinkin yhteisty6 poikien ja tyttojen valilld on edelleen
hyvin vahaista. Vaikeahkon ryhmadynamiikan takia tietyt toiminnal-
liset kokonaisuudet ja ryhmatyot eivat ole onnistuneet niin hyvin,
kuin olisivat voineet. Uskon, etta toisenlainen, yhtendisempi ryhma,
olisi saanut hankkeen tuomista mahdollisuuksista enemman irti. Nyt
emme aina paasseet tyoskentelemadn varsinaisen sisallon parissa,
kun piti keskittya ylipdatdaan ryhman toiminnan tukemiseen.

Kasvun maisema -hankkeen mydtad minun oli opettajana pakko
vaihtaa ndakékulmaa oppimiseen ja opettamiseen. Olen tottunut
tekemadn oppitunneilleni suhteellisen tarkat suunnitelmat tavoit-
teineen ja tehtdvineen. Nyt oli poistuttava mukavuusalueelta ja
kauas. Ryhmissa tehtavat projektit ja toiminnallinen oppiminen ovat
luonteeltaan sellaisia, ettad ldheskdan kaikkea ei voi kontrolloida.
Erilaiset ryhmat ja erilaiset toimintatavat tuottavat monenlaisia
lopputuloksia, myos erilaista oppimista. Aina hankepaivalle ei ollut
tarkkaa suunnitelmaa ja ndina paivina olin ajoittain aivan hukassa:
joskus oli vaikea menna pitdmd&adn tunteja, kun oma roolini ja tehta-
vani oli etukdteen hyvin epdmaarainen. Hankkeen myo6ta opettajan-
kin oli opittava heittdytymdan ja eldamaan hetkessd, improvisoimaan
tarvittaessa, oppimaan oppilaiden mukana itsekin. Vaikka tama oli
minulle ainakin aluksi vaikeaa, oli se my6s hyodyllista. Uuden, ensi
lukuvuonna koko peruskoulussa kadytettavan, opetussuunnitelman
tarkeat tavoitteet, laaja-alainen oppiminen ja monialaiset oppimis-
kokonaisuudet, oppilas aktiivisena toimijana, osallisena ja vaikut-
tajana edellyttavat, ettd ainakin silloin talléin tiukasta opettajajoh-
toisesta opetuksesta on osattava pddstaa irtija hyvdksyttava, etta
jokainen oppilas saattaa oppia eri asioita. Kasvun maisema on siis
ollut kasvun ja kehittymisen paikka myos opettajalle.
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"PROJEKTI ON TUONUT LUOKALLE PALJON”

Kasvun maisema -hankkeeseen osallistuneen
ryhman ohjaajan havaintoja TOPO:n toiminnasta

SALLA KEURULAINEN

Olen toiminut Kasvun maisema -hankkeeseen lukuvuonna 2018-19
osallistuneen luokan koulunkdynninohjaajana hankkeen aikana. Luokan
yhteishenki oli alussa todella heikko ja pojat pitivat luokassa "aktii-
visuudesta” huolta. Tytot olivat tunneilla hiljaisia, eivatka juurikaan
osallistuneet edes viittaamalla. Negatiivinen ilmapiiri oli jatkuvasti
kasin kosketeltavissa. Syksylld 2018, kun aloitimme koulun kesdloman
jalkeen, otimme luokasta kuvan ensimmaiselld Kasvun maisema -tun-
nilla. Luokan jakautuminen nakyi erittdin hyvin siind kuvassa, silla tytot
olivat vierekkdin omassa kuppikunnassaan ja pojat omassaan.

Pikkuhiljaa opiskeluvuoden edetessa, luokan hyva henki alkoi kasvaa
huomattavasti! Tytot ja pojat viettavat aikaa yhdessa valitunneillakin.
Mielestani ensimmaisten vierailujen aikana Hepokuuselan tilalla, oli jo
havaittavissa luokan hitaasti eteneva yhteistyd ja pikkuhiljaa hiipiva po-
sitiivisen hengen lisdantyminen asteittain! On ollut mahtavaa saada olla
mukana osana tata projektia.

Projekti on tuonut luokalle paljon. Paivat eivat aina ole olleet varsin-
kaan vetdjille helppoja. Nuorisonohjaajat ovat olleet loistavia, vaikka
oppilaat ovat olleet vasyneitd ja tdma on ndkynyt ohjaajia kohtaan
mm. huonona kdyttaytymisend. Nuorisonohjaajat ovat osanneet ottaa
oppilaiden negatiivisenkin palautteen vastaan ammattitaitoisesti ja
omat tunteet sivuttaen.

On ollut mahtavaa kokea mutkaton ja helppo yhteistyd nuorisonoh-
jaajien kanssa! Tama on varmasti antanut myos koulun tyéntekijoille
paljon! Mielestdni oppilaiden huono kdyttdytyminen on johtunut suu-
rimmaksi osaksi siitd, etta lukuaineita on ollut perdakkain Kasvun mai-
sema -pdivina kuusi tuntia. Tdma on vasyttanyt jo ennestadn vasynei-
ta oppilaita. Kuitenkin nden, etta projekti on ollut enemman luokalle
odotettu, kuin epamieluisa. Olen erittain kiitollinen, ettad saimme
olla osana tdta projektia ja luulen etta oppilaat ovat kanssani samaa
mieltd. TAma on tuonut onnistumisen kokemuksia monelle oppilaalle,
jotka valttamatta eivat niin hyvin parjanneet kaikissa lukuaineissa.
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TOISEN ASTEEN PAJAVALMENNUS
JA TYOELAMAVALMENNUS
KASVUN MAISEMA -HANKKEESSA

NAKOKULMIA KASVUN
MAISEMA -HANKKEEN VIVO-
VALMENNUKSEEN JYVASKYLAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMASSA

KIRJOITTAJA: Niina Ojanpera

KOULUTUS: Kasvatustieteiden maisteri, lastentarhanopettaja,
luokanopettaja, erityisopettaja, nepsy -valmentaja
TYOKOKEMUS: 20 vuotta kasvatus- ja opetustehtéavissa eri
opinpolun vaiheissa alakoulusta toiselle asteelle

TEHTAVA HANKKEESSA: Gradian osatoteutuksen projektipaallikké
NAKOKULMA: Viisaus ja vahvuus 16ytyy jokaisesta nuoresta

itsestaan. Me kasvatusalan ammattilaiset tuemme niiden
esiintuloa.
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KASVUN MAISEMA -HANKE

Perustietoa Vivo-valmennuksesta

Vivo on yksi Kasvun maisema -hankkeen viidesta koulu- ja oppilai-
tospajasta ja se toimii Jyvaskyldn koulutuskuntayhtymalla Gradialla.
Valmennuksen sisaltoind ovat kahdeksan viikon pituinen sosiaalisen
vahvistumisen valmennusohjelma, yksiléohjaus ja -valmennus seka opis-
kelutaitovalmennus ja pienryhmavalmennus.

Vivo-valmennuksessa tyoskentelee viisi tyontekijda, joista yksi on eri-
tyisluokanopettaja, yksi vuorovaikutuksen ja viestinndn opettaja, yksi
sosionomi ja kaksi yhteisépedagogia. Riittavan koulutuksen ja ammatti-
patevyyden lisdksi tyontekijoiltd vaaditaan laaja-alaista erityisosaamista
ja kokemusta haastavissa tilanteissa olevien nuorten ohjaamisesta, seka
kohtaamisen taitoa.

Vivo-valmennukseen on osallistunut ldhes kaksisataa nuorta kahden
lukuvuoden aikana. Osallistujissa on melko tasaisesti miehia ja naisia.
Osallistujien ikd on 16 - 29 vuotta painottuen noin 19-vuotiaisiin.

Osallistujat ovat nuoria, joiden opinnot ovat olleet eri syista keskey-
tymassa, ja joille oppilaitoksen ohjaushenkildsté on tarjonnut Vivon
valmennusjaksoa mahdollisuutena tilanteensa kohentamiseen.

Vivo-valmennukseen pyritddan hakumenettelyn kautta, milld pyritdan
varmistamaan, etta pajalle ohjautuu nuoria, jotka hyotyvat valmen-
nuksen kokonaisvaltaisesta ja toiminnallisesta otteesta. Jo ennen
valmennusjaksoa nuoren kanssa tehdaan haastattelut, laaja tilan-
nekartoitus ja tavoitteiden asettaminen yhteistydssa ldhettavien
ohjaushenkiléiden kanssa.

Vivo-valmennukseen hakeutuu nuoria eri koulutusaloilta. Lukion opiske-
lijoita on valmennuksessa saman verran kuin ammatillisen koulutuksen
opiskelijoita suhteessa lukion ja ammatillisen koulutuksen opiskelija-
madriin. Lukiosta tulevien nuorten tilanne on jonkin verran erilainen kuin
ammatillisesta koulutuksesta tulevien. Lukiolaisilla ahdistusoireet ovat
yleisempid, ammatillisessa koulutuksessa korostuvat erilaiset oppimi-
sen ongelmat ja eldmanhallinnan haasteet, sekundaaristen haasteiden,
kuten paihde- ja mielenterveysongelmien kera.

Valmennusjakson pituus on yksiléllinen. Keskimdarin nuoret ovat val-
mennuksessa noin kolme kuukautta. Jalkiohjaus opintoalalle palatessa
kestda kahdesta kuukaudesta vuoteen.

66



VIVO-VALMENNUS

Heti pajajakson jalkeen yli 80 % nuorista palaa takaisin opintoihin. Vuo-
den seurannassa (lukuvuosi 2017 - 18) nuorista 83 % oli edelleen positii-
visesti sijoittuneena. Opintoja jatkoi 37 %, valmistuneita oli 7 %, armei-
jassa tai ditiyslomalla 10 %, kuntoutuksessa tai vastaavassa 29 %. Niita,
jotka eivat valmennuksen jalkeenkdan olleet koulukuntoisia, oli lopulta
noin 17 % nuorista.

Kustannukset valmennuksesta ovat nuorta kohden muutamia tuhansia
euroja kertaluontoisesti.

Hankkeen toiminnan esiin nostamia
koulutukseen liittyvia ilmioita ja tarvittavia
toimenpiteita

Kaytannossa kaikki nuoret Suomessa hakevat toisen asteen opintoihin.
Monet aloittavat opinnot jopa useita kertoja. Opintojen eteneminen voi
kuitenkin estya syysta tai toisesta, eivatka toistuvat keskeyttamiset ja uu-
delleen aloittamiset vahvista nuoren mindpystyvyytta. Painvastoin, nuori
ahdistuu ja masentuu monista epdonnistumisista. Pettymykset ovat paina-
neet repussa monesti koko koulupolun ajan. Negatiivinen kierre on valmis.

Ongelmat ndyttaytyvat pdihde- ja mielenterveysongelmina, poissaoloina
ja ahdistuksena. Pdihde- ja mielenterveysongelmat ovat kuitenkin usein
sekund&areja ja johtuvat siita, etta jokin alkuperdinen ongelma on jaanyt
hoitamatta/havaitsematta/ratkaisematta.

Olemassa olevat - sindnsa hyvat — tuki- ja ohjauspalvelut toisella asteella
eivat pysty riittavalla syvyydelld puuttumaan tilanteeseen. Kuraattorit
ja psykologit havaitsevat, ettd ongelmia on, mutta kaytanté hankkeessa
on osoittanut, ettd heidan palvelunsa eivat valttdmatta riitd, vaan nuori
tarvitsee pitkdkestoisen, kokonaisvaltaisen, ammatillisen ldhiaikuisen
tuen. Taltad pohjalta syntyy luottamus, jonka kautta paastaan vahitellen
kiinni ongelmien juurisyihin. Tata toimintamallia on toteutettu Kasvun
maisema -hankkeessa.

Toiminta Kasvun maisema -hankkeessa ja sen Vivo-valmennuksessa
nousee tyopaja- ja sosiaalipedagogiikan perusteista. Sen arvoja ovat
positiivinen ajattelu, ratkaisukeskeisyys, toiminnallisuus, yhteisollisyys,
osallisuus, kunnioitus ja turvallisuus. Menetelmina Vivo-valmennukses-
sa ovat sosiaalisen vahvistamisen tyokalujen lisdksi hyvinvointiliikunta,
kadentaidot, musiikki ja muut luovat menetelmat seka narratiivisuus ja
tulevaisuusajattelu. Tyéskentely on monialaista.
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Kasvun maisema -hanke on osoittanut, ettd — monille tutun Maslowin
tarvehierarkian mukaisesti — perusta tai "kivijalka” pitda saada ensisijai-
sesti kuntoon haastavassa tilanteessa olevan nuoren eldmassa. Vasta
tamadn jalkeen nuorella on riittdvasti voimavaroja keskittyad opintoihin.
Tama tarkoittaa sitd, ettd nuori osaa ensinnakin pitda huolta itsestdan
alkaen fysiologisista tarpeista (Maslow’n hierarkiassa Physiological
needs) ja pysyy ndin hengissa — valilld jopa olemassaolo voi nuorella olla
uhattuna eri syista. Toiseksi nuori tarvitsee turvallisuutta (Maslow'n hie-
rarkiassa Safety). Kolmanneksi, nuori tarvitsee merkityksellisia sosiaalisia
kontakteja eli hanella pitda olla tunne, ettd han on rakastettu ja kuuluu
johonkin (Love and belonging) ja han voi saada osakseen arvostusta ja
kokea nain itsensa arvokkaaksi (Esteem). Vasta tdman jilkeen on oi-
kea-aikaista siirtda huomio oppimiseen ja oman eldman ja tulevaisuuden
suunnitteluun (Self actualization).

Taman prosessin kautta, antamalla tukea aina siina asiassa, milld portaalla
Maslow’n hierarkiassa nuori kulloinkin on, paastaan vahitellen tilantee-
seen, jossa nuori on muodostanut kasityksen omasta itsestaan ja siit3,
mika on hdanen oma, hyva eldmdnsa. Tdssd vaiheessa nuoresta tulee oman
eldmansa subjekti, joka pystyy katsomaan tulevaisuuteen ja tdta kautta
myd&s vastaamaan vaikkapa nyt toisen asteen opintojen haasteisiin.

Prosessi on pitka, koska monilla on takanaan historia,
joka pitda sisallaan traumoja, yksindisyytta ja ulko-
puolisuuden kokemusta, hylkadmista ja kelpaa- Monesti kysymys

mattomuutta. Monesti kysymys on vanhem-
S . on vanhemmuuden
muuden puutteesta ja ylisukupolvisuudesta.

Nuori ei tieda, etta voisi olla toisinkin. Tama pUUtteeSta ja

synnyttad ndkodalattomuutta. yllsukupolwsuudesta. Nuori
ei tied§, etta voisi olla

Yksi tarked syy opintojen keskeytymi- toisinkin. Tama synnyttéé

seen ovat tunnistamattomat (oppimisen)
haasteet. Kasvun maisema -hankkeessa
nuoret on ldhetetty tarvittaessa tutkimuksiin
ohi julkisen terveydenhuollon. Tutkittuja nuoria
hankkeessa on vuosittain ollut noin 30. Tuloksena
on todettu, ettd todella monilla nuorilla on neuropsykiat-

risia ongelmia, joita ei ole missaan vaiheessa tutkittu (44 % tutki-
muksiin ldhetetyista) tai tutkimukset ovat jddneet kesken tai saatu
diagnoosi ei selita nykytilannetta (56 % tutkimuksiin ldhetetyista).
Nama nuoret vievat paljon ohjausresurssia oppilaitoksessa, kun
tilanne on selvittamatta.

nakoalattomuutta.
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Tekematta jadneet tutkimukset olisi pitdnyt
tehda jo varhaiskasvatuksessa tai viimeis-
tdan peruskoulun alaluokilla. Nuori on
talléin kahlannut peruskoulun lapi il-

man tarvitsemaansa tukea, ja ongel- Varhaiskasvatuksessa
mat kulminoituvat toisella asteella. ja perusopetuksessa pitéiisi

Kaytdannossa kaikilta hankkeessa B e [
tutkituilta nuorilta on lGytynyt Ofla rittavat resurssit loytad

neuropsykiatrisia, kielellisia tai op- haasteet ja antaa niihin
pimisen ongelmia — vakavimmillaan LCERIEILED ja
kehitysvammadiagnoosi. Valtaosa rilttava tuki.

ndistd nuorista on myos kehittanyt
ndiden ongelmien rinnalle psykiatrisen
oirekuvan. Taman lisdksi keskittymis- ja
tarkkaavuusongelmaisilla on havaittavissa
suuri riski "itsehoitoon” huumeilla tai lddkkeilla

diagnoosin ja oikeanlaisen avun puuttumisen vuoksi.

Mita pitaisi tehda?

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa pitaisi olla riittavat resurssit
loytaa haasteet ja antaa niihin oikeanlainen ja riittava tuki.

Ylakoulussa siirrytdan aineenopettajajarjestelmaan juuri silloin, kun
nuori on siind kehitysvaiheessa, ettd han tarvitsisi [dhiaikuista. Kaikkien
oppilaitosten ja kouluasteiden kasvatustehtava pitaisi nahda merkityk-
selliseksi ja arvokkaaksi. Myos peruskoulussa tarvitaan entistd enem-
man moniammatillista tyoskentelyd, jonka nykyinen peruskoulun ope-
tussuunnitelma hyvin mahdollistaa. Toiminnalliset menetelmat tukevat
kaikilla kouluasteilla monenlaisten nuorten tarpeita
akateemisiin opintoihin keskittymisen sijaan.

Lukiolaisen opintopolku tarvitsee itse- Toiminnalliset
ohjautuwjlu'ttaja méér.ét.ietoisia opiske- menetelmat tukevat
lustrategioita. Ammatillisen koulutuk- . .

sen reformi ei tallaisenaan tue edelld kaikilla I.<ouluaste|lla
kuvatuista haasteista selviytymista. monenlaisten nuorten
Kaikkien nuorten opintopolku on tur- tarpeita

vattava. Nuori tarvitsee mm. sosiaalisen

kontekstin, jossa toimia. Valmennusjaksoa
paattdvan nuoren on erittdin vaikea palata
opintoihin, jos tarjolla on vain verkkokursseja
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tai suurryhmaopetusta. Valmennuksessa hankittu eldmanhallinta
haihtuu helposti. Ryhmdopetusta tarvitaan edelleen, kohtuullisen
kokoisissa ryhmissa, sdannollisesti. Lisdksi tarvitaan sosiaalisen vah-
vistumisen valmennusta Kasvun maisema -hankkeen tapaan, jotta
voidaan varmistaa kivijalan vahvuus.

Siirtyminen toiselta asteelta tyéeldmdan tai jatko-opintoihin on lisdksi
turvattava tarjoamalla riittdvaa ja kokonaisvaltaista tukea sita tarvitsevil-
le nuorille. Ndin valtetdadn opintojen jalkeiset tyottomyysputket ja niistd
seuraava ongelmien kasaantuminen.

Hankejulkaisumme tdssd osassa Reeta Rita esittelee seuraavassa tarkem-
min Kasvun maisema -hankkeen Vivo-valmennuksen toimintaa. Taman jal-
keen Tommi Hoikkala tarkastelee Kasvun maisema -hankkeen sosiologiaa.
Hankkeen tyoeldamavalmennuksen ohjaajat Anne Liukkonen ja Heidi-Jo-
hanna Rannos kertovat hankkeen Tydeldamavalmennuksesta ja tuovat
esiin sen nostamia havaintoja ja kysymyksia, ja lopuksi Hanna Kortteinen
pohtii oppimiseen vaikuttavien tekijéiden tunnistamista ja tukemista
hyvinvoinnin, koulutukseen kiinnittymisen ja tyéllistymisen apuna.



VOIMAANTUMISESTA ENERGIAA
OPPIMISEEN JA KASVUUN
VIVO! -VALMENNUKSESSA

KIRJOITTAJA: Reeta Rita
KOULUTUS: Sosionomi (AMK), nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja

TYOKOKEMUS: nuorisotydn eri kentat sekd oppilaitosympadristd
TEHTAVA HANKKEESSA: Yksildvalmentaja, rghmdévalmentaja
NAKOKULMA: Yhdessa toimiminen arjessa avaa mahdollisuuksia
muutokseen ja omanndkdiseen, hyvadn elamaan




KASVUN MAISEMA -HANKE

VOIMAANTUMISESTA ENERGIAA OPPIMISEEN
JA KASVUUN VIVO! -VALMENNUKSESSA

Gradian Vivo-valmennus on kehitetty toisen asteen opiskelijoille, jotka
tarvitsevat tukea ja ohjausta ammatillisiin tai lukio-opintoihin. Valmen-
nuksen taustalla on tyépajapedagogiikka, joka korostaa yhteiséllisyytta,
yksiléllistd kasvua ja tekemalla oppimista.

Kahden vuoden aikana on noin 200 opiskelijaa osallistunut Gradian Vi-
vo-valmennukseen. Opiskelijat ohjataan valmennukseen kuraattoreiden,
opinto-ohjaajien tai koulupsykologien ehdotuksesta. Osa opiskelijoista
on hakeutunut valmennukseen oma-aloitteisesti tai vanhemman ehdot-
tamana. Valmennusjaksojen pituudet ovat vaihdelleet yhdesta kahteen
jaksoon opiskelijan tilanteesta, tavoitteista ja jatkosuunnitelmasta
riippuen.

Vivon tyontekijatiimi koostuu viidesta hanketyontekijasta, jotka kehit-
tavat valmennuksen eri osa-alueita yhdessa. Tiimin yhdensuuntainen
tybote ja arvomaailma johtaa vaikuttavaan ja tasapuoliseen ty6hon
opiskelijoiden kanssa.

Vivo-valmennukseen on kahden vuo-
den aikana syntynyt viisi erilaista
valmennusmuotoa, joista
opiskelija voi valita omiin
tavoitteisiinsa sopivimman
vaihtoehdon. Kaksi val-
mennusmuotoa tapah-
tuu ryhmamuotoisesti;
ryhmavalmennukses-
sa on 25 opiskelijaa
ja vankemman tuen
yksilévalmennusryh-
madssd on samanaikai-
sesti kymmenkunta
opiskelijaa. Naiden
lisaksi Vivoon kuuluvat
yksilévalmennus, opis-
kelutaitovalmennus seka
jalkiohjaus, joissa tyosken-
nelldan yksittaisten opiskelijoi-
den kanssa henkilokohtaisesti.
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VIVO-VALMENNUS

Vivo-valmennuksessa huomioidaan opiskelijan kokonaisvaltainen
hyvinvointi, silld opiskelukykyyn vaikuttavat kaikki eldman osa-alueet.
Kun haasteita kertyy eri osa-alueille, voi tunne eldman hallittavuudes-
ta kadota ja opinnot vaarassa keskeytya. Elamdn merkitykselliseksi
kokemisen vuoksi on tarkeda tuntea voivansa vaikuttaa eldmaansa.
Koko valmennusjakson ajan kiinnitetdan huomiota myds niiden omien
vahvuuksien ja voimavarojen tunnistamiseen, joiden avulla on mahdol-
lista parjata myos vastoinkdymisissa.

Valmennusta opiskelijoiden tarpeista lahtien

Kahden vuoden ajan Vivo-valmennuksessa on kartoitettu erilaisia syit3,
joiden vuoksi opiskelijat ohjautuvat valmennukseen. On havaittu, etta
haasteet opinnoissa johtuvat usein opintojen ulkopuolisista tekijoista.
Ongelmat nayttaytyvat oppilaitoksessa poissaoloina ja vaikeuksina
kiinnittya opintoihin. Opiskelijat ovat alkuhaastattelussa kertoneet
ahdistuksesta, sosiaalisten tilanteiden pelosta, yksindisyydesta, addik-
tioista, oppimisvaikeuksista, unettomuudesta, motivaation puutteesta
seka arjen toimimattomuudesta. Osa opiskelijoista kertoo olevansa
"vaaralla alalla”, mutta eivat osaa sanoa mika heita kiinnostaisi. Opiske-
lijoilla voi olla takanaan mutkainen koulupolku, johon on voinut kuulua
useita aloituksia toisen asteen opinnoissa. Syinad opintojen takkuami-
selle voivat naiden lisdksi olla puutteet opiskelutaidoissa, kokemukset
kiusaamisesta, sairastamiset seka erilaiset traumat. Opiskelijoiden
kdytossa voi olla vahdnlaisesti resursseja, eika ldhiyhteis6 valttamattd
ole kiinnostunut nuoren eldmasta ja toiminnasta. Luottamuksen puute
ihmisiin ja viranomaisiin vaikuttaa kynnykseen hakea apua arjen asioi-
hin. Nuori saattaa maaritella itsensa epdonnistumisten kautta ja luotto
omaan selviytymiskykyyn voi olla heikko. Kun tulevaisuus ei ndyta
toiveikkaalta, ei siitd myoskaan haaveilla.

Vivo-valmennuksen kautta opiskelijan on mahdollista palata sairauslo-
malta takaisin omiin opintoihin. Opiskelijan voi olla vaikea ennustaa omaa
jaksamistaan, varsinkin jos sairausloman aikana ei ole ollut sadnnéllistd
viikko-ohjelmaa tai kontaktia kodin ulkopuolelle. Vivon kautta on mahdol-
lista hakea arkeen rytmia ja kartuttaa voimavaroja opinnoissa jaksamiseen.

Kaikkien valmennuksessa olevien opiskelijoiden tilanne ei kuitenkaan
ole kriisiytynyt ja monella opiskelijalla on tiivis ldhiyhteiso. Jokaisella
valmennukseen tulijalla on siis erilaiset tavoitteet ja syyt valmennukseen
osallistumiseen. Taustalla voi olla yksi tai useampi edelld mainittu tai
jokin muu syy.

73



KASVUN MAISEMA -HANKE

Valmennusprosessi

Ensimmadinen yhteydenotto Vivon valmentajiin tulee tavallisesti koulun
henkilostoltd. Yhteyttd on mahdollista ottaa myos itse tai esimerkiksi
etsivan nuorisotyontekijan tai huoltajan kanssa. Opinto-ohjaajat, kuraat-
torit ja psykologit kysyvat vapaita paikkoja valmennukseen silloin, kun
opiskelijalla on paljon poissaoloja, haasteita kiinnittya opintoihin tai kun
he katsovat opiskelijan voivan hy6étya ryhmamuotoisesta toiminnasta ja
vankasta tuesta.

Valmennusjakso suunnitellaan opintoihin sopivaksi aina yhdessa
opinto-ohjaajan kanssa ja han valittda niveltiedot valmennukseen
opiskelijan luvalla. Jokainen opiskelija kutsutaan alkuhaastatteluun,
jossa kdydaan lapi Vivon toimintaperiaatteet ja selvitetddan nuoren
eldmantilanne. Haastattelussa kdydaan lapi eri teemoja, joiden avulla
on mahdollista tavoittaa syitd ja tavoitteita valmennukselle. Teemat
kasittelevat seuraavia osa-alueita: aikaisempi opintopolku, asumi-
nen, toimeentulo, sosiaaliset suhteet, ravinto, liikkunta, harrastukset,
pdihteet, ldakitys, tukiverkosto, voimavarat, vahvuudet ja unelmat. Jo
ensimmaisen tapaamisen tavoitteena on sitouttaa nuori toimintaan,
jonka vuoksi on varmistettava opiskelijan kuulluksi tuleminen ja aito
kohtaaminen. Alkuhaastatteluun varataan tarpeeksi aikaa, silld en-
simmaisessa tapaamisessa jokaiselle opiskelijalle suunnitellaan oma
yksilollinen ohjelma valmennusjakson ajalle ja sovitaan, kuinka suun-
nitelmaa seurataan. Tavoitteet jaksolle maaritellddn yhdessa nuoren
kanssa ohjaavan tahon ndkemykset huomioiden. Hyva tavoite jaksolle
on opiskelijan itsensd maarittelema, positiivinen, sopivan kokoinen

ja sellainen, jota on mahdollista seurata konkreettisesti. Tavallisesti
ensimmaisessa tapaamisessa sovitaan jo seuraava palaveri ja opiskeli-
jalta pyydetdan lupa tiedonsiirtoon.

Vivoon tullessaan opiskelija on kirjoilla omassa oppilaitoksessaan,
mutta opiskelu tapahtuu konkreettisesti Harjun kampuksella val-
mennuksen tiloissa. Opiskelija jda opiskelijan statukselle omalle
alalle, jolloin hdan on oikeutettu myds opiskelijan toimeentuloon.
Valmennusjakson aikana opiskelija osallistuu joko yksilovalmen-
nukseen, vankan tuen ryhmaan, ryhmavalmennukseen tai opiske-
lutaitovalmennukseen. On mahdollista, etta opiskelija liikkuu val-
mennusmuodosta toiseen jakson aikana tavoitteiden tarkentuessa.
Tyypillinen siirtyminen valmennuksen sisallda on ryhmavalmennuk-
sesta Vivon opiskelutaitovalmennukseen tai yksilovalmennuksesta
ryhmatoimintaan.
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Tavallinen valmennusaika on yhdesta kahteen jaksoa. Toiseen val-
mennusjaksoon opiskelijat usein valitsevat ohjelmakseen opiskelu-
taitovalmennuksen tai “puolivalin mallin”, jossa aletaan vahitellen
siirtya jo takaisin omiin opintoihin, eli ollaan osa ajasta lukion tai
ammatillisen koulutuksen kursseilla ja muu aika vield valmennuk-
sessa. Nain lukujarjestys saadaan sopivan tayteldiseksi, eikd hyppy-
tunteja tai opinnottomia paivia jaa viikkoon. Monelle opiskelijalle on
ollut tdrkeaa saada sdilyttaa valmennuksen jalkeen hyva arkirytmi
riittdvan taydella viikko-ohjelmalla. Kun nuori palaa Vivosta takai-
sin omiin opintoihinsa, valmennusjakson sisadlt6é voidaan tarkastella
vield osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen ndkokulmasta suh-
teessa opetussuunnitelman sisaltoihin.

Vivon viisi valmennusmuotoa

Hankkeen aikana on kehittynyt malli tukemaan Gradian opiskelijoita
havaittujen tarpeiden mukaan. Valmennuksessa on viisi erilaista val-
mennusmuotoa, joihin opiskelija osallistuu tavoitteidensa ja tarpeidensa
mukaisesti: yksilovalmennus, vankan tuen ryhmé, ryhmavalmennus,
opiskelutaitovalmennus ja jdlkiohjaus. Jokaiselle opiskelijalle kuuluu val-
mennusmuodoista kaksi: yksilovalmennus ja jalkiohjaus. Opiskelijan on
mahdollista liikkua valmennusmuotojen valilld joustavasti myos kesken
jakson tavoitteiden ja tarpeiden muuttuessa.

Yksilovalmennuksessa hyvinvointia ja itsensa
arvostamista

Yksilovalmennuksen tavoite on vastata opiskelijan tarpeisiin ja sen vuoksi
se on jokaisen nuoren kohdalla hieman erilaista niin sisalléltdan kuin
rytmitykseltdan. Osa yksilovalmennuksista pidetdan etukateen sovittuna
ajankohtana, mutta tavoite on my6s pyrkia vastaamaan opiskelijoiden
akuuttiinkin valmennustarpeeseen, jolloin asioihin voidaan tarttua heti
niiden noustessa esiin. Nain ollen nuori on voinut keskittya ryhmavalmen-
nuksen ohjelmaan eikd ryhma ole hairiintynyt opiskelijoiden akuuteista
haasteista. Mahdollisuus elda arkea opiskelijoiden kanssa ja rakentaa
tekemisen kautta luonnollisia ymparist6ja keskustelulle ja syvallisemmal-
lekin pohdinnalle on nahty arvokkaana yksilévalmennuksessa.

Yksilovalmennuksen tehtdva on tukea opiskelijaa pddsemaan omiin ta-

voitteisiinsa. On mahdollista, ettd opiskelija aloittaa valmennuksen vain
henkilokohtaisella yksilovalmennuksella, esimerkiksi neuropsykiatrisen
valmennuksen otteella. Tavoitteena voi olla siirtyminen johonkin Vivon
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ryhmatoimintaan. Yksilévalmennus on tavoitteellista toimintaa, joka
luottaa nuoren omiin vahvuuksiin ja voimavaroihin. Tavoitteena on myo6s
havaita ja poistaa koulunkaynnin, hyvinvoinnin tai omannakoisen elaman
tielld olevat esteet.

Muutostarpeiden esiin nouseminen vaatii luottamuksellisen suhteen, jon-
ka edellytys on ldsnédolo ja kiireeton yhteinen aika. Avoimen ja luottamuk-
sellisen yhteistyosuhteen muodostuminen edellyttaa opiskelijan kokemus-
ta siitd, ettd hanet hyvaksytadan kaikkine haasteineen, juuri sellaisena kuin
han on. Hyvdksymisella ei kuitenkaan tarkoiteta kaikkien tekojen hyvak-
syntaa. Yksilon ja ongelmien erottamisen lisdksi on pyrittava erottamaan
toisistaan yksilo ja hdnen tekonsa. Hyvaksynta ja valittamisen ilmapiiri
valittyy eleissa, katseessa, ddnensdvyissa ja kokemusten jakamisessa. On
tarkeda pystya asettumaan toisen asemaan valittden kunnioitusta ja vilpit-
tomyytta. Opiskelijaa kunnioitetaan ilman ehtoja tai minkdanlaisia sopi-
muksellisuuden elementtej, vaikka han jattdisi tulematta tapaamiseen tai
jattaisi tdyttamatta tekemansa lupaukset.

Valmennuksessa kdsiteltdvdt asiat nousevat opiskelijalta itseltddn, ja
valmentajan tehtdva on lisata toiveikkuutta ja nostaa esiin onnistumisia.
Nuoren kykyihin uskotaan ja esiin nostetaan olemassa olevat voimavarat
ja vahvuudet. Valmennuksessa voimavarakeskeinen tydote tarkoittaa
nuoren kunnioittamista niin, etta nuori itse maaraa etenemisrytmin ja on
oman eldmansa asiantuntija.

Yksilévalmennus pyrkii lisdéamaan opiskelijan ymmarrysta tilantees-
taan ja vapauttaa lisda resursseja kdyttoon, jotta on mahdollista loy-
tda tietoja ja taitoja, joita tarvitaan siihen, ettd nuori pystyy eldmaan
omanndakoistad eldamaansa. Vaikka menneisyys usein maarittelee ihmisen
elamag, olisi opiskelijan hyva saada suunnattua katsetta tulevaisuuteen
ja tarjota mahdollisuuksia kirjoittaa oma tarina uudelleen. Ihminen
jasentaa elamaansa ja eldmantilannettaan itselleen erilaisin narratiivein,
joiden kautta hdn maarittelee arvoaan, suhdettaan muihin seka eldaman-
tilannettaan. Erilaisten eldmantilanteiden myotd voi olla ajankohtaista
tarkastella omaa sisdista tarinaansa tietoisesti ja l6ytda kertomukselle
erilaisia vaihtoehtoja ja jatkoa. Yksilévalmennuksessa opiskelijaa tu-
etaan tarkastelemaan omaa eldmaansa eri ndkdkulmista ja luomaan
ymmarrystd omasta tilanteestaan seka edessa olevista mahdollisuuk-
sista. Valmennus on myos identiteettityots, silld opiskelijat tarvitsevat
vuorovaikutusta rakentaessaan identiteettidaan. Opiskelijaan luodaan
yhteistydsuhde, jossa nuori voi valmentajaan peilaamalla maaritel-

la itsensd uudelleen ja myonteisemmin. Yksilovalmentaja on tukena

77



KASVUN MAISEMA -HANKE

ulkoistamassa koettuja ongelmia. Asia maaritelldan uudelleen niin,
ettei ongelma ole ominaisuus tai osa persoonaa. Tarvitaan kohtaamista,
valittdmista, empatiaa, aitoutta, hyvaksyntaa, kuuntelun taitoa ja sita,
ettd yksilé nahdaan arvokkaana ihmisena huolimatta siitd, minkalainen
hanen tilanteensa on.

Yksilévalmennuksessa on kdytdssa erilaisia menetelmid tukemaan nuor-
ten tavoitteiden saavuttamista. N3ita ovat esimerkiksi neuropsykiatrisen
valmennuksen tyokalut, voimavara- ja ratkaisukeskeiset menetelmat ku-
ten selviytymiskysymykset, poikkeuskysymykset ja asteikkokysymykset,
aktiivinen kuuntelu, motivoiva keskustelu, narratiivisuus ja asian uudel-
leenmaadrittely. Valmennuksessa tavoitellaan dialogia myos myonteisyy-
den ja huumorin keinoin. Itsearvioinnin, reflektoinnin ja konfrontoinnin
avulla pyritaan lisdédmaan tietoisuutta tilanteesta. Kaytettyja menetelmia
ovat myos tietoinen ldsndolo, tulevaisuuden muistelu ja unelmatyosken-
tely. Monelle opiskelijalle on tarkedd my6s asian ulkoistaminen keskus-
telun tukena, esimerkiksi maalaten tai piirtden. Lisaksi voidaan kayttaa
apuna konkreettisia apuvalineita kuten lukujarjestysta, kalenteria tai
muita harjoitustehtdvia toteutettavaksi arjessa.

Osa opiskelijoista on kaivannut yksilévalmentajilta konkreettista palve-
luihin saattamista esimerkiksi ensimmaisilld kdynneilld Kelassa, [ddkaris-
sd, pdihdehoitajalla tai sosiaalitoimessa. Joskus yksilovalmentaja toimii
nuoren oikeuksien valvojana ja varmistaa nuoren kuulluksi tulemisen.
Opiskelijoiden kanssa on harjoiteltu omien asioiden hoitamista puhelimit-
se, asiointia virastoissa, palaveritaitoja ja oman mielipiteensa sanomista.
Ennen verkostotapaamisia on kaytetty aikaa yhdessa valmistautumiseen.

Vivon valmentajat tekevat paljon yhteistyota opiskelijan verkoston
kanssa. Verkostoon kuuluu tavallisesti joitakin seuraavista: koulu-
kuraattori, psykologi, opinto-ohjaaja, erityisopettajat, toimintatera-
peutti, jalkihuolto, nuoriso- tai aikuispsykiatria, nuorisovastaanotto,
nuorisokodit, opettajat, kouluterveydenhuolto, paihdehoitaja, sosiaa-
lityd, Ohjaamo, etsiva nuorisoty, asuntolan henkildkunta ja nuoren
ldhiverkosto. Olemme huomanneet, ettd opiskelijan tavoitteiden
toteutumista tukee moniammatillisen verkostotyon lisdksi myos nuo-
ren ldhiverkoston mukaan kutsuminen ja huomioiminen. Verkoston
kokoamiseen ja koordinointiin on perusteltua kdyttaa aikaa. Yksiléval-
mentajat toimivat monesti nuoren verkoston koollekutsujana ja var-
mistavat riittavan tiedonsiirron moniammatilllisen tukiverkoston seka
nuoren ldheisten valilla. Yksilovalmentajan tarkea tehtava on koota
nuorelle tukiverkostoa niin oppilaitoksesta kuin kaupungin palveluita
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kdyttaen. Yksilovalmennus pyrkii kuitenkin tukemaan nuorta itsenai-
seen selviytymiseen lisddmatta riippuvuutta ammatillisesta avusta.

Hankkeen aikana ovat yksilévalmennusta tukemassa olleet hankkeen
tarjoamat neuropsykologiset tutkimukset, joissa on selvitetty monen
opiskelijan vaikeuksia oppia tai keskittya. Tutkimukset on suunniteltu yh-
dessa nuoren verkoston ja opiskeluterveydenhuollon kanssa. Hankkeen
tukipalveluiden kautta tutkimukset on saatu kayntiin nopeasti eika aikaa
ole mennyt jonottaessa.

Vaikka usea opiskelija on saanut tutkimusten my6ta diagnoosin, ovat
he ndhneet sen tarpeellisena ja itsetuntemusta lisddvana tekijana.
Diagnoosin avulla on mahdollista hakea ymmarrysta itselle ja se
auttaa selittdmaan ongelmia, oireita tai kadyttdaytymista. Diagnoosi
vaikuttaa merkittavasti kuntoutumiseen ja identiteettiin, minka vuok-
si oikean diagnoosin saaminen mahdollisimman varhain olisi tarkeaa
yksilén kannalta. Diagnooseihin liittyvaan oireiden ja puutteiden luo-
kittelun sijaan on ollut hedelmallista keskittya ja nostaa esiin olemas-
sa olevia vahvuuksia ja voimavaroja, joiden varaan opintoja on voitu
rakentaa. Kuitenkin diagnooseille loytyy myos palvelujarjestelmallisia
syita. Saadulla diagnoosilla on suora vaikutus hoitoon, toimeentuloon
tai kuntoutukseen paasemiseen.

Vivon valmentajat pyrkivat avoimen keskustelun ja neuvottelun avulla
estdmdan erdanlaisia umpikujia syntymasta eri sosiaali- ja terveyspal-
veluiden toimijoiden valilla. Toimijoiden valinen vastuunjako ja neu-
vottelu asiakkaasta ndyttaytyy joskus erdanlaisena "vastuupakoiluna”,
jossa kukaan ei ota vastuuta ja pahimmassa tapauksessa nuori todetaan
vaikeasti autettavaksi ja vastuu saatetaan lopulta siirtaa asiakkaalle
itselleen. Muualle ohjaamisen ja avun tarpeen torjumisen estamiseksi voi
nuori joutua tilanteeseen, jossa hdanen on ikdan kuin kaupiteltava itsensa
sisdadn palveluihin. Tasta johtuen Vivo-valmennuksen valmentajat ovat
pyrkineet nostaneet myds yhteiskunnalliset kysymykset aktiiviseen kes-
kusteluun osallistumalla erilaisiin verkosto- ja kehittamisryhmiin.

Ryhmavalmennus - tutustumista itseen
muiden kanssa

Ryhmavalmennusjakso kestaa kahdeksan viikkoa oppilaitoksen viisijak-
sojarjestelman mukaisesti. Ryhma kokoontuu arkipéaivisin 9.30 - 14.00.
Jokaiseen paivaan kuuluu ruokatauko, jossa opiskelijat ja valmentajat
kdyvat yhdessa sydmdssa samassa poydassa koulun ruokasalissa.
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Jokaiselle kahdeksalle valmennusviikolle on oma taitotavoite, jota
kasitelladan monipuolisesti erilaisin harjoituksin. Kahdeksan viikon
valmennuksen aikana kasittelyyn nousevat seuraavat taidot ja tee-
mat: vahvuudet, itsetuntemus, arjenhallinta, itsensa johtaminen,
voimavarat, onnellisuustaidot, ldsndolotaidot, stressinhallintataidot,
tunnetaidot, ajattelutaidot, vuorovaikutus- ja sosiaaliset taidot seka
tulevaisuuden suunnittelun taidot. Jokaisen viikon ohjelmaan kuuluu
teeman kasittelyn lisdksi musiikkia, draamaa, luovaa kirjoittamista,
liikkuntaa ja kddentaitoja.

Ryhmavalmennuksen aikana jokaisella opiskelijalla on oma henkilokoh-
tainen valmentaja, jonka kanssa kadydaan yksilokeskusteluja jakson aika-
na. Yksilévalmennuksen avulla jokainen opiskelija saa henkilékohtaisia
tapaamisia, joissa tarpeen mukaan voidaan erilaisten harjoitteiden avulla
syventda ryhmavalmennuksen teemoja, tarkastella asetettuja tavoitteita
tai suunnitella jatkopolkua. Olemme havainneet, etta mita turvallisempi
ryhma on, sitd nopeammin nousee tarve yksilokeskusteluille ja henkilo-
kohtaisille tapaamisille.

Opiskelijoiden alkuhaastatteluista on kdynyt ilmi monen valmen-
nukseen tulijan kokevan yksindisyytta ja ulkopuolisuuden tunnetta.
Ryhmadvalmennuksessa tavoitellaan tilannetta, jossa jokainen ryh-
maldinen kokee kuuluvansa ryhmaan, tulevansa kuulluksi, voivansa
jakaa kokemuksia ja saavansa hyvaksyntda. Muilta ryhmaldisilta saa-
tu sosiaalinen tuki voi kannatella, kannustaa yksil6d saavuttamaan
tavoitteet. Ryhmassa tapahtuva valmennus tarjoaa mahdollisuuden
vertaistukeen ja kokemuksen normaaliuudesta. Muiden samassa ti-
lanteessa olevien tapaaminen voi vaikuttaa myds tulkintaan omasta
tilanteesta ja kokemukseen siitd, ettei ole ainoa, joka kamppailee
samanlaisten haasteiden kanssa. Siind missa aikuisen identiteetti
pohjautuu kokemuksiin, pohjautuu nuoren kuva itsestd mielikuviin.
Aikuisten tulisi tarjota kokemuksia, joiden kautta identiteetti muo-
vautuu ja nuori pddsee tutustumaan itseensd. Nuoret saavat valmen-
nuksessa positiivista palautetta niin valmentajilta kuin toisiltaan.

Yksilokeskusteluista opiskelijoiden kanssa on myos noussut esiin opis-
kelijoiden kokema voimakas ahdistus sekd puutteet tunnetaidoissa.
Ryhmavalmennuksessa keskitytdan vahvasti emotionaaliseen puoleen
ja tarjotaan arsykkeita tunnealyn kehittymiseen. Opiskelijat tarvitsevat
tukea tunteidensa sanoittamiseen ja peilaamiseen seka vdlineita siihen,
kuinka keho rauhoitetaan, kun se ajatuksen avulla saadaan kiihdyk-

siin. Omien tunteiden tunnistamiseen ja sanoittamiseen panostetaan.
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Tavoitteena on, etta

opiskelijoille olisi luon-
tevaa hakeutua kohti
mydnteisia tunteita.

Jokaisella opiske-
lijalla on mahdol-
lisuus vaikuttaa
ryhman ohjelmaan
ja toiveita pyritdaan
toteuttamaan. Mer-
kittavaksi valmen-
nuksen kohokohdaksi
on monella opiskelijalla
noussut opetus- ja kult-
tuuriministerion rahoittama
Nuotta-valmennus, jota jar-
jestetaan erityisen tuen tarpeessa
oleville nuorille nuorisokeskuksissa ym-
pari Suomea. Nuotta-valmennus tukee nuorten sosiaalista vahvistumista
ja hyvinvointia. Monelle opiskelijalle muutaman yon yli kestava yhteinen
matka on todellinen itsensa ylittdminen ja tarjoaa onnistumisen koke-
muksia. Nuotta-valmennuksessa ohjelma on toiminnallinen ja elamyksel-
linen, mika vahvistaa ryhmatyotaitoja ja luottamusta toisiin ihmisiin.

Vankan tuen ryhmassa pysahdytaan
oman elamantilanteen aarelle

Vivo-valmennuksen vankan tuen ryhma perustettiin opiskelijoille, jotka
tarvitsevat vield enemman tukea ja yksilollistettya ohjelmaa. Tavoit-
teena oli luoda ryhmatoiminta, joka toimisi mahdollisimman matalalla
kynnykselld ja pystyisi vastaamaan opiskelijoiden tarpeisiin joustavasti.
Joillekin opiskelijoille yli kahdenkymmenen hengen kokoinen ryhmaval-
mennus on liian suuri esimerkiksi voimakkaan sosiaalisten tilanteiden
pelon vuoksi. Opiskelijat, jotka kokevat suurta ahdistusta sosiaalisista
tilanteista, voivat harjoitella niitd pienemmassa alle kymmenen hengen
ryhmadssd ennen siirtymistd ryhmavalmennukseen tai muuhun ohjattuun
toimenpiteeseen.

Ryhmaldisten tavoitteena on ottaa oma arki takaisin haltuun ja keskit-
tyd omaan hyvinvointiin. Useasti opiskelijan valmennus alkaa kuormitta-
van eldmantilanteen purkamisella ja hallinnan tunteen palauttamisella.
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Ryhmalaisilld ei valttdmatta ole ollut tukipalveluita vaan ne kootaan
yhdessa huoltajien ja ldhiyhteison kanssa. Ryhman kevennetty ja yk-
silollistetty viikkosuunnitelma palvelee my6s opiskelijoita, jotka ovat
palaamassa pitkalta sairauslomalta ja haluavat kokeilla jaksamistaan
ldsndolopaivid ohjelmaan lisdten. Kolme-neljd paivaa viikossa kokoon-
tuvaan ryhmaan on hakeutunut myds opiskelijoita, joiden arkirytmi on
epdsdannoéllinen ja aamuherdadmiset vaikeita. Sen vuoksi ryhma ko-
koontuu iltapdivdpainotteisesti, mahdollistaen kaikkien osallistumisen
ohjelmaan.

Vankan tuen ryhman ohjelma mukailee ryhmavalmennuksestakin tuttuja
taitotavoitteita. Jokaisen viikon sisaltéihin kuuluu my6s kadentaitoja ja
liilkuntaa. Ohjelmaan kuuluu monelle opiskelijalle haastavia siirtymisti-
lanteita koulun ulkopuolelle niin kdvellen kuin linja-autolla.

Vankan tuen ryhma ja ryhmavalmennus toimivat vierekkaisissa tiloissa,
minka tarkoituksena on madaltaa kynnysta ndiden kahden valmennuk-
sen valilld. Vankan tuen ryhma osallistuu ryhméavalmennuksen ohjel-
maan suunnitelmallisesti tarkoituksena madaltaa kynnystd suurempaan
ryhmaan siirtymiseen. Sen lisaksi opiskelijoilla on mahdollisuus arvioida
olisiko Vivo-valmennus heidan tavoitteitaan tukevaa ja mieluista ja
haluaako valmennusta jatkaa siirtymalld ryhmavalmennukseen tai opis-
kelutaitovalmennukseen. Vankan tuen ryhmasta opiskelija siirtyy Vivon
sisalla seuraavaan valmennukseen, takaisin omiin opintoihin tai muuhun
ohjattuun toimenpiteeseen.

Opiskelutaitovalmennus - oppimaan oppiminen

Opiskelutaitovalmennuksen nuoret siirtyvat valmennukseen tavallisesti
ryhmavalmennuksesta tai vankan tuen ryhmasta. Tavallisesti opiskelu-
taitovalmennukseen siirrytddn ennen palaamista takaisin opintoihin. He
saattavat myos toimia ryhmassa osan paivaa tai viikkoa, koostaen muun
lukujarjestyksensa lukio-opinnoista, ammatillisista opinnoista tai Vivon
muusta ohjelmasta.

Opiskelutaitovalmennuksen tavoitteena on, etta opiskelija tunnistaa
omat kasityksensd, uskomuksensa, asenteensa ja motivaationsa opiske-
lusta. Painopiste ei ole kouluaineissa vaan yleisimmissa ajattelutaidois-
sa. Opiskelutaitoja ei harjoitella mekaanisesti, vaan opiskelija pohtii ja
analysoi omia tapojaan oppia uutta ja ratkaista ongelmia. Tavoitteena
on, etta opiskelijan tietoisuus oppimisesta ja itsesta oppijana lisdantyvat.
Opiskelija tarkkailee menettelytapojaan ja niiden mielekkyytta.

83



KASVUN MAISEMA -HANKE

Valmennuksen alussa opiskelija laatii itselleen konkreettiset ja realistiset
tavoitteet ja aikataulun. Tavoitteena on, ettd samalla lisdantyvat itse-
naisen opiskelun taidot, itsensd johtamisen taidot ja sosiaaliset taidot.
Opiskelijan mielenhallintataidot eli aktiivinen tietoisuus mielta hallitse-
vista asioista lisddntyy. Samalla tavoitteena on mydnteisten tunteiden
lisddntyminen.

Opiskelutaitovalmennuksen lopussa opiskelijan usko omaan oppimis-
kykyyn lisddntyy ja opiskelija tunnistaa omia vahvuuksia. Samalla me-
takognitiiviset taidot, itseohjautuvuus ja mindpystyvyys lisdantyvat.
Opiskelija hahmottaa opintojen kokonaisuuden, ottaa vastuun opintojen
etenemisesta ja motivaatio lisdantyy.

Jalkiohjaus

Vivo-valmennuksen tehtdva on kulkea nuoren rinnalla ja tukea opiskeli-
jaa tarvittaessa omiin opintoihin palaamiseen saakka ja sen jalkeen. Luot-
tamuksellinen ja hyva yhteistyésuhde pyritdan sailyttdmaan sdannéllisen
yhteydenpidon avulla.

Valmennuksen jilkeen opiskelijan jatkopolku kulkee tavallisesti takaisin
omalle alalle tai johonkin uuteen opiskelupaikkaan. Joidenkin polku on
myo6s kaynyt tyokokeiluun, kuntouttavaan tyétoimintaan tai kuntou-
tukseen. Tiiviin jalkiohjauksen tavoitteena on varmistaa, ettei yksikaan
opiskelija jaa ilman tukea tai "tyhjan paalle”.

Turvallinen ja suunnitelmallinen opintoihin palaaminen on varmistettu
riittdvan tiedonsiirron, verkostopalaverien ja yksilovalmennuksen avulla.
Nuoren palatessa omiin opintoihin tai siirtyessa muuhun toimenpitee-
seen on yksilévalmennus jatkunut minimissdan kahdeksan viikon jakson
ajan. Yksilovalmentajat ovat olleet nuorten saavutettavissa niin puheli-
mitse kuin henkilokohtaisia tapaamisaikoja tarjoten. Henkilokohtaista
yksilévalmennusta on tarjottu jdlkiohjattaville nuorille tarpeen mukaan,
tavallinen maard on ollut kerran viikossa. Riittavalla jalkiohjauksella on py-
ritty varmistamaan nuoren kiinnittyminen opintoihin seka tukipalveluihin.

Jalkiohjauksessa on kiinnitetty huomiota my6s yhteison ja ryhman mer-
kitykseen tarjoamalla nuorille mahdollisuus tavata muita valmennukses-
sa olleita nuoria kerran kuukaudessa pajan tiloissa "vanhojen kahveilla”.
Lisaksi yksilovalmentajat ovat tehneet jarjestelmallistd seurantaa ja
tavoitelleet sddnnollisesti kaikkia Vivo-valmennuksessa olleita opiskeli-
joita ja kyselleet kuulumisia.
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Tulokset

Vivo -valmennus vastaa kes-
keytymisvaarassa olevien
opiskelijoiden tuen tarpee-
seen. Suurimmalla osalla
valmentautujista on taka-
naan useita keskeytyneita
opintoja, sairauslomajakso-
ja sekd haasteita opintoihin
kiinnittymisessa. Tulokset
valmennuksen vaikuttavuu-
desta ovat olleet merkittdvia.
Lukuvuonna 2018 - 2019 Vivo-val-
mennuksen kadyneista opiskelijoista 82

prosenttia jatkoi opintoja Gradialla. Vain

nelja prosenttia valmennuksen paattaneista opis-

kelijoista oli sijoittunut negatiivisesti, jolla tarkoitetaan tassa tilannetta,
jossa opiskelija on ilman tukitoimia eika tavoitteen mukaisella polulla.

Lahes jokainen opiskelija on loytdanyt elamdan mielekkyytta tai esi-
merkiksi uuden opiskelupaikan, kun he ovat valmennuksessa tun-
nistaneet omia vahvuuksiaan ja kiinnostuksen kohteitaan. He ovat
saaneet onnistumisestaan positiivista palautetta niin valmentajilta
kuin muulta ryhmalta. Opiskelijat ovat léytdneet tietddn takaisin
hyvinvointiin ja saaneet vahvuutta kohdata vastoinkdymisia. Itsetun-
temuksen lisddantymisen myota on mahdollista tehda omiin arvoihin
sopivia paatoksia ja tehda suunnitelmia oman ndkoiseen tulevaisuu-
teen. Viestinta ja vuorovaikutustaitojen kehittymisen myo6td opiske-
lijoiden kyky yllapitaa tyydyttdvia ihmissuhteita on lisdantynyt, mika
on tuonut hyvinvointia.

Tarkeaad valmentajien ja opiskelijoiden valilld on dialogisuus, avoin
vuoropuhelu ja yhteisty6, johon uskalletaan heittaytya, vaikka se on
mukavuusalueen ulkopuolelle astumista. Nuorten kohtaaminen toimi-
joina, osallistuminen valmennusprosessiin seka sen kehittdmiseen on
ehdottomasti osaamista ja asiantuntijuutta rikastuttava tekija, joka
parhaimmillaan yhdistaa opiskelijoiden ja tyontekijoiden kokemustaidon
ja ammatillisen osaamisen.

Opiskelijan tarpeiden ollessa muuttuvia ja haasteiden moninaisia on
hienoa, ettd olemme valmentajina voineet toimia opiskelijan arjessa
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kokonaisvaltaisesti sen sijaan, ettd olisimme olleet alttiita tarkalle ra-
jaukselle esimerkiksi tyonkuvan suhteen. Se on vahentanyt opiskelijan
pompottelua ja mahdollistanut verkostotydn koordinointia ja kentalld
toimimista monipuolisesti.

Saatujen palautteiden ja tehdyn seurannan perusteella voidaan sa-
noa, ettd Vivo-valmennus voi tarjota kokemuksia, joiden vaikutukset
kantavat pitkalle. Kokemukset ryhmaan kuulumisesta ja hyvaksytyksi
tulemisesta vaikuttavat myds valmennuksen jalkeen. Merkittavaa on
ollut valmentautujien mindpystyvyyden lisddntyminen. Kokemukset
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ovat antaneet rohkeutta
asettaa suurempia tavoitteita, ottaa vastuuta omasta eldmasta ja
haaveilla tulevaisuudesta.




KASVUN MAISEMAN SOSIOLOGIA

KIRJOITTAJA: Tommi Hoikkala, valtiotieteiden tohtori, nuorisotutkija
vuodesta 1981 Idhtien, katkeamaton putki.
Olen toiminut hankkeen ohjausryhman jasenend seka osin

sosiokulttuurisena innostajana.
Mietin tekstissdni Kasvun maisemaa ja vastaavien vdliportaan tuen
muotoja yhteiskunnallisena kysymyksena.




KASVUN MAISEMA -HANKE

KASVUN MAISEMAN SOSIOLOGIA

Itd&-Suomen yliopiston nuorisopsykiatrian professori Tommi Tolmunen
esitti Ylen haastattelussa heindkuussa 2019, ettd nuorten mielentervey-
songelmien hoito on ruuhkautunut ympari Suomea’. Tolmusen mukaan
arviolta joka viides nuori on karsinyt mielenterveysongelmista. Yleisim-
pid ongelmia ovat masennus, ahdistuneisuus ja itsetuhoiset ajatukset.
Tolmunen ei kuitenkaan osannut sanoa, ovatko ongelmat lisdantyneet.
Voi olla kyse siitd, ettd ongelmat tunnistetaan aiempaa paremmin, koska
diagnosointi on kehittynyt. Tolmunen on vakuuttunut siitd, ettd ainakin
moniongelmaisuus on lisddantynyt. Tolmusen ratkaisu on lisda "koulu-
psyykkareita”. Han kannattaa siis kouluissa toimivien psykiatristen sai-
raanhoitajien lisddmista.

Sosiologina en ehdotusta oitis niele. En tietenkaan kiista oirekuvaa enka
sen laajuutta. Aihe muodostaakin tata kirjoitusta siivittavan hedelmalli-
sen ristiriidan. Aihe on kuitenkin jollain tavoin hankala yhteiskuntatietei-
lijalle, joka helposti aistii ongelmakuvassa juonteita nuorten ongelmien
psykologisoinnista tai psykiatrisoinnista. Onko niin, etta tiukka katseem-
me? yksiloon ja vain yksilon ongelmiin on niin vahva aikalaiskehys, etta
yhteiskunnalliset kysymyksenasettelut eivat oikein mahdu ajattelumme
raameihin. Kuvaan ja kerron tdssa pienessa kirjoituksessani, miten sosio-
logi hahmottaa Kasvun maiseman ja vastaavanlaiset hankkeet.

Kasvun maisema on jyvaskylaldisten oppilaitosten, eri hallinnonalojen,
kolmannen sektorin toimijoiden ja tyoeldman ESR-rahoitteinen, laaja
yhteistyohanke. Kasvun maiseman viisi tyopajaa toimivat toisen asteen
ammatillisen ja lukiokoulutusten, perusopetuksen ja opiskelija-asuntolan
yhteydessa. Pajoissa tarjotaan 15 — 29 -vuotiaille nuorille tukea sosiaa-
lisissa tai opintoihin liittyvissa tilanteissa, arjen ja eldman taitojen oppi-
misessa, motivaatiokysymyksissa ja tyollistymisessd. Kasvun maisema
perustuu jyvaskylaldisessa Nuorten taidetyopajassa luotuun pajamalliin
ja tyopajapedagogiikkaan. Tyopajat voidaan hahmottaa osaksi niin sanot-
tua valiportaan tukea.

Nuorten neuropsykiatriset ongelmat nousivat toistuvasti esiin Kasvun mai-
sema-hankkeen ohjausryhman kokouksissa vuoden 2019 alkupuoliskolla.

1. https://yle.fi/uutiset/3-10900293?fbclid=IwAR2mFT-cyrgcLzOmS2lIzBahAEJI-
70QalKlgE4YeMObpzr5ilSOV50GFChE! (Luettu 1.8.2019.)
2 . Katseemme? Meidan? Tarkoitan kasvatus- ja sosialisaatiojarjestelman monen alan aikui-

sammattilaisia (ml. tutkijat).
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Hankkeen monet tyontekijat (erityisesti Gradian Vivo-valmennus) olivat
nostaneet nuorten neuropsykiatriset ongelmat esille. Hankkeen ulkoisten
palveluiden budjetin turvin oli testattu useampi hankkeen nuori. Tulos
kertoi, etta tukea olisi tarvittu monen kohdalla jo varhain peruskoulussa.
Havainto — yhdessa Tommi Tolmusen arvioiden kanssa — synnyttaa ndissa
yhteyksissa kysymyksen peruskoulun oppilashuollon toimintakyvysta, vai
onko kyse resursseista®. Hanketulkinnan mukaan peruskoulun opettajat
saattavat ja osaavat kylla identifioida tapauksia, mutta tuen tarpeisiin ei
osata vastata. Sosiologina mietin monimutkaisen palvelujarjestelman sii-
loutumista, mutta ehka tassa on muutakin.

Kasvu

Olen Kasvun maisema -hankkeen ohjausryhman jasen. Olen seurannut
hankkeen tyota tiiviisti sen ensimmaisesta ideapalaverista lahtien’.
Jorma Niemisen ja Marja-Sisko Kataikon kokoon kutsuma palaveri - tai
kolmen palaverin ryvds — pidettiin Kansalaistoiminnankeskus Matarassa
kevaalld 2016. Siina suunniteltiin hakuprosessia, sen keskeisia karkikysy-
myksid, kumppanuuksia, kekseliditd pedagogiikoita.

Kekselidat pedagogiikat nousevat Nuorten Taidetyopajan omintakeises-
ta, toimivasta seka tuloksekkaasta mallista tehda ty6ta nuorten kanssa,
joiden opiskeluvaylat takkuavat. Pajamallissa on yhdistetty taidelahtdi-

syys, toiminnallisuus, kasilla tekeminen ja nuorildhtéinen tyoote.

Palaverimuistiinpanoissani (24.5.2016) on merkinta "mita kasvu oikein
on?” Merkinta jatkuu pohdinnalla rakenteesta ja utopiasta, jonka oloissa

3. https://kuntalehti.fi/uutiset/sote/nuoret-ovat-unohtuneet-lahipalveluissa-nuorisopsy-

kiatrian-erikoissairaanhoito-kuormittuu-perustason-palveluvajeen-takia/?fbclid=IwAR2b0O-
NaO0om6zwnGEDBPQoSPQw7CBm_vCd3Gapl6itkpv5 jdavgVRb1fOKo (Luettu 1.8.2019.)
4 . En kuitenkaan havainnoinut systemaattisesti hankkeen tyopajojen tyota. Olen osallis-

tunut hankkeen yhteiskokouksiin, koulutuksiin ja kokoontumisiin sdannéllisesti. Kahdessa
itsearvoivassa hankekokouksessa toimin sparrarina ja erddnlaisena fasilitaattorina. Asen-
teeni on ollut toimia kuten sosiokulttuurinen innostaja (Kurki 2000) kasittdadkseni toimii.
Olen ollut erityisen kiinnostunut siitd, miten hankkeen eri toimijoiden ja tyontekijéiden
valille onnistutaan luomaan yhteinen tietoisuus, sanasto, ja siita, millaisia sanoitustapoja
hanketoimijat luovat yhteisille asioilleen, prosesseilleen ja tehtavilleen. Kasitykseni mu-
kaan tallaiset tavat toimivat hankkeen liimana ja ne luovat yhteistd hankeavaruutta ja tie-
toisuutta. Sen kautta voidaan (voitaisiin / olisi voitu) tutkia my6s hankkeen pedagogiikkaa.
Sosiokulttuurinen innostaminen: katso myds tdma linkki: https://www.kansalaisyhteiskun-

ta.fi/tietopalvelu/osallistuminen_ja vaikuttaminen/aiemmat_artikkelit/sosiokulttuurinen
innostaminen (Luettu 9.8.2019.)
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"kukin voi toteuttaa mahdollisuutensa, tulla nahdyksi, kuulluksi seka koh-
datuksi kiinnipitavassa ryhmassa, johon kuuluu ja johon haluaa kuulua.
Ilman sellaista rakennetta, ryhmaa / ryhmia ja niita ohjaavia fiksuja val-
mentajia / ohjaajia ei ole ryhmiin kuuluvien nuorten yksiléiden kasvua”.
Seuraavaksi muistiinpanoissa on kysymys: "(k)orostammeko liiaksi lineaa-
risuutta, sosiaalistumista, nopeaa ja suoraviivaista valmiiksi tulemista?”

Sivuhuomio: jalkimmainen, siis lineaarisuus viittaa lineaariseen ela-
mankulkumalliin (Hoikkala 1989; Hoikkala 1993; M34tta, Asikainen &
Saastamoinen 2016; Aaltonen & Kivijarvi 2017). Sellainen eldamdnkulku
oli voimissaan taystyollisyyden palkkayhteiskunnissa, Suomessa esimer-
kiksi aikavalilld 1960-1980, siis hyvinvointivaltioprojektin rakentamisen
vaiheessa. Lineaarisuus tarkoittaa sitd, etta siirtymat olivat silloin ver-
raten suoraviivaiset ja suomalainen tyojarjestelma takasi kansalaisille,
myo6s huonosti koulutetuille jonkinlaiset duunit ja tyét. Sitten kaikki niin
sanotusti rajahti kasiin 1990-luvun laman myota. Eika ole ainoastaan yk-
sinkertaistamista muotoilla, ettd palkkatyéhon ja pysyviin tyopaikkoihin
ja kasautuviin tyouriin perustuva lineaarinen aikuistumismalli® kriisiytyi
(Hoikkala 1993, 250).

1990-luvun alun lama merkitsi monella tapaa kddnnekohtaa. Se esimer-
kiksi kiihdytti Suomen kehittymista kohti jalkiteollista palveluja tuotta-
vaa ja teknologiaan satsaavaa kilpailuyhteiskuntaa. Nuorten kannalta
tdama on merkinnyt koulutus- ja tyéeldamasiirtymien pidentymista ja
vaikeutumista. Pulmia tama on merkinnyt erityisesti lahtékohdiltaan
heikommissa asemissa olevien nuorten tilanteisiin ja mahdollisuuksiin
(Maatta, Asikainen & Saastamoinen 2016).

Mirja Maatta kumppaneineen (2016, 19) kirjoittaa: "Pitkittynyt, useita
vuosia kestdvd nivelvaihe voi syntyd esimerkiksi, jos nuori jéd yhteishaussa
ilman koulutuspaikkaa tai keskeyttdd opiskelun tai ammatillisen koulutuk-
sen jélkeenkddin eivdt ovet aukea tydeldmddn. Tyéeldmd ja siind tarvittavat
taidot ovat muuttuneet monin tavoin: suorittavaa ja rutiininomaista tyétd
on tarjolla vihemmdn ja tydeldmdssd tarvitaan usein korkean koulutuksen
lisdksi sosiaalisia taitoja ja joustavuutta, usein myés asuinpaikan suhteen.

5. Vau! Jyvaskylaldinen graduntekijd, nuori sosiologi, Nikalas Lehtimaki (2018) on tuo-
reesti bongannut vaitoskirjani teesit vuodelta 1991. Hin muotoilee: "Kutsun aikuistumisen
kulttuuriseksi mallitarinaksi vakiintunutta tapaa kuvata aikuistuminen yksisuuntaiseksi ja
jarjestyneeksi psykososiaaliseksi kehitysprosessiksi, jonka ndkyvia siirtymdvaiheita ovat
muuttaminen omaan kotiin, opinnoista valmistuminen, kiinnittyminen tyéeldmaan ja oman
perheen perustaminen (ks. Hoikkala 19913, 284-285; 1993, 19-20, 211-212, 239).”
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Ndmd kyvyt ja mahdollisuudet nédhdddn kohdennetun tuen piirissd olevilla
nuorilla usein puutteellisina tai kilpailuyhteiskunta liian vaativana.”

Pari nostoa sitaatista: pitka nivelvaihe, stressaava tyéeldmd, moninaisine
taito- ja osaamisvaatimuksineen. Monilla nuorilla eivat rahkeet semmoi-
seen riita. Voi puhua myos siirtymakitkoista. Syntyy paljon aikuisammat-
tilaisten huolipuhetta ja hallinnan toimijoiden luokituksia, joita voidaan
kdyttda myos nuoria leimaavasti. On riskinuoria, on syrjdytyneita — har-
vemmin kuitenkaan syrjdytettyja, ndina yksilollisen vastuun aikakautena.
Lanseerataan myos sumeita uuskategorioita (NEET-nuoret®), moralisoi-
daan. Nuoret vilineellistetdan kulueriksi.

Samassa Maatan (kumppaneineen) artikkelissa (2016) on osuvia muotoi-
luja nuorten rakenteellisesta tilanteesta yleisemminkin. Sitaatti on jal-
leen paikallaan (Maatta, Asikainen & Saastamoinen 2016, 20): “Mydhdis-
modernissa yhteiskunnassa lineaariset nuorten siirtymdt ovat muuttuneet
yhd ennustamattomammiksi ja moninaisimmiksi. Lineaaristen etenemisten
sijaan nuorten aikuisten arki pirstoutuu usein yhdistelmdksi erilaisia tyés-
sdolo-, koulutus- ja tyottémyysjaksoja (...) . Nuorille on tarjolla runsain
mitoin koulutuksellisia vaihtoehtoja, mutta valintojen tekemisen kiire ja
pakot painavat. Samanaikaisesti kun nuorten pitdd tehdd pitkdlle tulevai-
suuteen tdhtddvid koulutuksellisia ratkaisuja epévarmassa talous- ja tyo-
markkinatilanteessa, he tyostdvdt identiteettiddn (...)8.”

M3atan (2016, 20) kumppaneineen johtopdatos tasta kuviosta ja mallista
on mita olennaisin. "Nuoruuden etsiskelylle ja erehtymisen mahdollisuuk-
sille ei juuri jdd aikaa eikd paikkaa.” Tama liittyy suoraan kasvun ideaan.

Kasvun idea on nuorisotyon ja kaiken nuorilahtdisen pedagogiikan pe-
rusfilosofia. Sen mukaan ajatellaan, etta kasvu- ja kehitystapahtuma on
syklinen, jatkuva ja keskeytymadtoén. Siind kohdataan alituisesti kriisejd,

6 . Tampereen yliopiston Aikalainen -nettilehdessa oli talvella 2018 napsakka kiteytys
tasta brittildisesta vaikutteesta tai lyhenteestd, joka palautuu rimpsuun Not in Educati-
on, Employment or Training. Kiteytys kuului jotenkin seuraavasti. Syrjdytyminen ilmestyi
Paavo Lipposen ykkoshallituksen yhteiskuntapolitiikan sanastoihin EU-sopimuksen myota.
Puhe syrjdytymisesta korvasi vakavan keskustelun koyhyydesta. NEET-puhe puolestaan on
siirtdmassa sivuun puheen syrjdytymisesta. Napsakkaa tassa kuvauksessa on koyhyyden ja
sen mukana eriarvoisuuksien ja luokkasuhteiden paikat. Ei niita saa kadottaa, jos ne kado-
tetaan, ne katoavat myds yhteiskuntapolitiikan asialistoilta. Aikalainen: https://aikalainen.
uta.fi/2018/01/25/syriassa/ (Luettu 15.2.2018.)

7 . Taman kohdan viite on Jarvinen & Vanttaja (2013).

8. Tdssa kohdassa viite on Coté (2014).
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pysadhtymistd, ja paluuta aikaisempaan. (Viimeksi mainittu on tuttu seik-
ka psykodynaamisista kasityksista ja sitd vastaa ajatus regressiosta.)
Kasvatuksessa on mukana momentteja, siis tilanteita, tekij6ita ja paik-
koja, joita kasvattaja / ohjaaja / valmentaja ei voi hallita ja ennakoida,
mutta joita hdnen on pyrittava ymmartamaan. Jokainen, joka pysdhtyy
pohdiskellen tarkastelemaan omaa kehityskulkuaan, havaitsee kasvun
monen suuntaisuuden. (Tdma koskee myds aikuisia, tai ehka juuri heita.)
Tallaiselle monen suuntaisuudelle ei oikein ndyta olevan nykyisessa so-
sialisaatiosysteemissa tilaa vaan systeemivaade on, etta aikuistumisen
pitda tapahtua ripedsti.

Nuoria kasvuun avittava aikuinen tarvitsee herkkyytta ja kohtaamistaito-
ja, joita ilman nuoret eivat tule kuulluksi palveluissa ja prosesseissa. Ne
perustellaan hallinnollisesti palveluretoriikoissa usein tuen termein Mut-
ta mita kaikkea tuki voi tarkoittaa? Kirsi Juhila (2006) on hahmottanut
artikkelissaan asiakkaiden ja sosiaalityontekijéiden suhteet neljadn ryp-
padseen. Ne ovat joko liittdmis- tai kontrollisuhteita, kumppanuussuhtei-
ta, huolenpitosuhteita tai vuorovaikutuksessa rakentuvia suhteita.

Ehka Juhilan jaottelua voi sovittaa myds nuorten kanssa tehtavaan siirty-
matyohon - ohjaukseen, valmennukseen tai miten ne hommat nyt maari-
tellddnkin. Kasvun maiseman pedagoginen tydote sijoittuu tuollaisessa
jaottelussa pikemmin liittdmis- ja kumppanuussuhteisiin kuin kontrolli-
suhteisiin, ne rakentuvat vuorovaikutuksessa. Kasvun maiseman tyoote,
"kokonaisvaltainen pajamalli”® — niin miten sen maarittelisi? Turvaudun
muistiinpanoihin.

Kasvun maisema, hanketapaaminen kenttamuistiinpano 16.4.2018:

"Mietin hankkeen pedagogiikkaa. Perustuu Niemisen Jor-
man virittdmddn pajamalliin. Toiminta, tekemdlld oppiminen
Jja ohjaajien valmius kulkea nuorten kanssa rajamaastoihin.
Ote on omintakeinen, siind on tuttuja elementtejd taidekas-
vatuksesta. Sen keinoinhan pddistédn usein nuorten kanssa
asioihin, joita on vaikea puhua. Jos sellaisille alueille pddsee,
ollaan sanoittamassa usein vaikeita kokemuksia. Onnistues-

9 . Hankkeen nettisivuilla on tiivis ilmaus, jossa termi pajamalli sijaitsee: “Kasvun maisema on
laaja ESR-hanke, jossa luodaan toimintamalleja nuoren yksiléllisen polun vahvistamiseen yhteistydssd
eri hallinnonalojen, oppilaitosten, tyéeldmdn sekd kolmannen sektorin kanssa. Toiminta perustuu
tyépajapedagogiikkaan ja siind hyédynnetddn Jyvdskyldn nuorten taidety6pajassa kehitettyd koko-

naisvaltaista pajamallia.” (luettu 13.8.2019.)
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saan se on voimaannuttavaa. Puhuvat (tyéntekijdt) paljon
"kohtaamisesta” - sitd voisi pyytdd avattavaksi. Eniveis
vuorovaikutus on tdrkedd ja olisi otollista viritelld dialogi-
pedagogiikkaa hankkeen duunareiden kanssa. Pajat ovat
yhteisojd, eli kylld téissd on kyse myés yhteisétyostd (ryhmd
on yhteisé!). Ryhmdjutut osataan. On alati selvd valmius
hyédyntdd nuorten vertaisuutta ja vertaisoppimista. Mutta
huomaavatko ohjaajat — taitavat mieltdd itsensd enemmdn
valmentajiksi koska tyépajoilla “valmennetaan” (eikd olla
nuoriso-ohjagjia tai nuorisotalon alueellisia nuorisotyén-
tekijéitd) — ryhmdprosessien negatiiviset varjot. Ryhmd on
kiusaamisen toimintakenttd ja voi olettaa, ettd hankkeen
nuorten omissa eldmdnhistorioissa on paljon kiusatun osaa.
Onnistumisen kokemukset tdrkeitd. Perustavanlaatuiset
eldmdnhallinnan teemat vilahtelevat aika usein. Seké tar-
koittaa opiskeluvalmiuksien teemaa? Pajaprosessin myétd
nuoret oppivat vuorokausirytmid ja "itsekurillistuvat”, Jdin
miettimddn myds hankkeen toiminnan ja tyon terapeutti-
sia vaikutuksia (enkd tarkoita tdtd kritiikiksi). Onhan tdmd
“kokonaisvaltainen pajamalli” myés varsin moniaineksinen
Juttu, hybridi. Nuorisotutkimuksen teorioissa tydotetta
(“pajamalli”) saattaa oikein hyvin kdsitteellistdd sosiaalipe-
dagogiikan ja kulttuurisen nuorisotyén suunnasta. Ehkd teki-
jdt itse eivdt tdmmdisestd kdsitteellistdmisestd tykkdd, mut-
ta mindhdn olenkin tutkija, joka rakentelee palapelejddn ja
tulkitsee. Toivottavasti tulee tilaisuus kysyd heiltd itseltddn
palapelin luonteesta ja noista pedagogiikan palasista sekd
ammatillisen samaistumisen kohteista. Sosiaalityéntekijéitd
eivit ole — osaavat liian hyvin ryhmdjuttuja siihen nédhden.
Paljon pedagogista mielikuvitusta kylld on — ja on ollut -
liikkeelld tdssd pajamallin luomisessa ja prosessimaisessa
synnyssa.”

On kiinnostava kysymys sijoittaa Kasvun maiseman pajamalli pedagogiik-
kana muiden hankepedagogiikoiden ja sosialisaatio- ja kasvatusammat-
tilaisten seka heidan institutionaalisten kadytdnteidensa joukkoon. Yksi
tapa etsid ja hahmottaa pajamallia (ml. tyontekijéineen, valmentajineen)
on sijoittaa malli erilaisiin institutionaalisiin raja- seka liittymakohtiin.
Jotkut niista vilahtelevat myds ylla olevassa muistiinpanossa. Siind maini-
taan sosiaalityontekija, valmentaja, nuorisotydntekija / nuoriso-ohjaaja.
Siihen voisi lisdta opettajat, koulujen oppilashuollon henkilékunnan,
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terveydenhuollon ammattilaiset, jarjestyksen pitdjat, poliisin seka varti-
jat, etsivan nuorisotyon toimijat seka ohjaamoiden ohjaajat. Yhdistysten
jajarjestojen monet toimijat kuuluvat myos kuvaukseen, esimerkiksi
katutyontekijat. (Ja tdssa ei tarkoiteta asfaltin levittajid eikd muita tien-
rakentajia.) Sanna Makinen ja Terhi Halonen (2017, 154) kayttavat tasta
toimijagalleriasta termia katutason byrokraattiverkosto. Monet naista
toimijoista tekevat paatoksia, jotka vaikuttavat suoraan nuorten materi-
aaliseen ja sosiaaliseen eldmaan. Olennaista kuviossa on valta, jota ai-
kuisammattilaiset kdyttavat kuvatunlaisissa tyonjaollisissa tehtdvissdan.

Dialogisuus, nuorten kuuleminen ja kohtaamisen etiikka tallaisissa ase-
telmissa eivat ole mitenkaan yksikertaisia eivatka itsestdan lutviutuvia
sosiaalisia prosesseja. Makisen ja Halosen (2017) mainitussa artikkelissa
esitelldan kaksi tyyppitarinaa, joista toinen kuvastaa ohjauksen valoisaa,
toinen ohjauksen synkkaa puolta'. Kohtaaminen voi siis olla voimaan-
nuttava mutta myo6s leimaava prosessi. Jalkimmadisessa tapauksessa koh-
taaminen on kohtaamattomuutta.

Valiportaan tuki

Halonen & Mdkinen (2017) puhuvat artikkelissaan kokoavasti ohjauksen
januskasvoisuudesta. Artikkeli muistuttaa puhuttelevalla tavalla, etta
ohjaustyé ei ole jannitteistd vapaata. Ohjausty6ta tehdaan aina instituti-
onaalisten rakenteiden sisalla.

Miten Kasvun maisema sitten sijoittuu Halosen ja Makisen eritteleman
ammatillisen ohjaustyon toimintakenttaan? Ammatillinen ohjausty6'

10 . Makinen ja Halonen kirjoittavat (2017, 154) etta mainittujen toimijoiden valta tulee
esiin neljalla tavalla: ”(E)tuisuuksien ja rangaistusten jakamisessa, kohtaamisen puitteiden (tavat,
sddanndllisyys, rutiinit jne.) mddrdysvallassa, asiakkaalta toivottujen kdyttdytymistapojen vaatimuksis-
sa sekd vuorovaikutuksen mydtd tapahtuvissa mindkuvan- ja kdsitysten muutoksissa.”

11 . Kysymyksessa ovat haastatteluaineistosta koostetut kaksi tyyppitarinaa, sosiologijar-
gonina: ne ovat ideaalityyppejd. Marin tarina on se valoisa stoori. Siind ammattilainen oli
aktiivisesti Marin voinnista kiinnostunut toimija, joka otti yhteyttd ja tarjosi juttelutukea.
Asioita pahkailtiin ja hoidettiin yhdessa. Ammattilaiset auttoivat Maria lilkkumaan palve-
luverkostoissa ja kulkivat rinnalla. He tulkkasivat viranomaiskieltd ja byrokratiaviidakkoa,
kunnes Mari tiesi itse mita tehda ja sanoa oikeassa paikassa oikealla luukulla. Siten tukea
voitiin keventaa asteittain. Tyyppitarina Villen keississa ammattilaiset olivat kiinnostuneita
Villen eldmaésta ja tekemisesta ldhinna kuulustelu- ja kontrollimielessa. Ville sai, stigman,
poikkeavan leiman. Villen tarinassa menneisyys laahasi kohtaamisissa mukana. Kohtaamis-
ten luonne oli varauksellinen. (Mékinen & Halonen 2017, 165-166.)

12 . Mdkinen ja Halonen (2017, 167) sanovat, etta ohjauksen tarve pulpahtaa esiin julkisuu-
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on helppo liittda ohjaamoihin. Ohjaamot ovat tyéllisyys- ja nuorisopoli-
tiilkan moniammatillinen institutionaalinen jarjestely, jonka tavoitteena
on ollut putoamisvaarassa olevien nuorten tydomarkkinakansalaisuuden
vahvistaminen ja ndiden nuorten siirtymien sujuvoittaminen'. Ohjaamot
ovat matalan kynnyksen palveluja nuorille tarjoava organisaatiopiste,
jossa periaatteessa kaikki koulutukseen ja tyohon liittyvat palvelut on
koottu saman katon alle™.

Ohjaamoiden ja Kasvun maiseman voidaan katsoa sijoittuvan palvelu-
rakenteessa toisiaan muistuttavaan miljo6seen tai oikeastaan samaan
organisaatioymparistoon, eli viliportaan tukeen. Kuvion 4 sisdltama
Mirja M&atan piirtdma kaavio'™ ja oma sovellukseni siita (kuvio 5')
koettavat ilmaista tdman asian. Mirja Mdatan kuvioon liittyy ajatus,
mikali oikein ymmarsin, ettd harppaus tyopajalta ammattiopistoon on
lilan iso, tai miksi ei ammattiopistosta tyoeldamadnkin. Osa nuorista
hyotyisi siirtymatuesta tai valmistelevasta tukipaikasta siirtymissa.

dessa puhuttaessa nuorten syrjdytymisestd, opintojen nopeuttamisesta seka koulutuksen
ja tyéeldman kohtaamisongelmista.

13 . "Putoamisvaara”, "vahvistaminen”, “sujuvoittaminen” - pahoittelen myos tdahan artikke-
liini syopyvaa hankeretoriikan sanastoa, joka kavisi hyvin hallinnon kapulakielisyytta kasit-
televan Riitta Suomisen (2019) vaitéstutkimuksen aineistoksi.

14 . “Ohjaamo-toiminnan kehittdmisestd sovittiin tyé- ja elinkeinoministerién, opetus- ja kulttuurimi-
nisterién sekd sosiaali- ja terveysministerion sekd myéhemmin Nuorisotakuun sihteeriston yhteistyé-
nd. Keski-Suomen elinkeino-, likenne- ja ympdristékeskus (ELY) valittiin Ohjaamo-toimintaa valtakun-
nallisesti koordinoivaksi ELY-keskukseksi. Valmistelua varten jérjestettiin ministeriéiden, Keski-Suomen
ELY-keskuksen ja muiden asiaan kiintedsti liittyvien organisaatioiden yhteinen tydpajatydskentely
3.-4.4.2014. Vuosien 2014-2020 rakennerahastokauden tyé- ja elinkeinoministerién hallinnonalan
nuorisotakuun ESR-mddrdrahat pddtettiin suunnata Ohjaamo-hankkeisiin sekd kehittdmistd koor-
dinoivaan Kohtaamo-hankkeeseen. Hankkeet ovat osa Euroopan sosiaalirahaston valtakunnallisen
toimintalinja kolmen ja sen erityistavoitteen 6.1 toteuttamista.” Ndin kirjoittavat Tuija Kautto,
Titta Korpilauri, Marja Pudas ja Pasi Savonmaki (2017, 15) ohjaamoiden hallinnollisesta
taustasta ja synnysta.

15 . Kysyin Mirja Maatalta kevaalla 2016 Nuorisotutkimusseuran ja Nuorisotutkimusver-
koston seminaarissa, mita valitydmarkkinat oikein tarkoittavat. Mirja oli jo tuolloin Koh-
taamon tutkija, siis Ohjaamojen kehittamista tukevan ja koordinoivan hankkeen leivissa ja
nuorisotutkimuksen dosentti Tampereen yliopistossa sekad Nuorisotutkimusseuran hallituk-
sen jasen. Mirja piirsi minulle kuvan. En heti huomannut, etta han oitis muunsi kysymyksen
koskemaan valiportaan tukea. Kaaviossa esiintyy termi vdlitason tuki. Tama on olennainen
ero, palaan siihen myéhemmin tdssa tekstissa. Valmistin diat Mataran palaveriin 24.5.2016,
missa valmistetiin ESR -hankehakemusta. Kolmisivuisen diasetin otsikko oli enteellisesti
Kasvun maisema & ESR.

16 . Kaavio valmistui esitelmani Syrjdytynyt, syrjéytetty, syrjdssd? diasettiin Maanpuolustuskor-
keakoulun Maanpuolustuskurssille 3.10.2018.
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VALMA
—
(AMMATILLISEN KOULUTUKSEN OMNIA
VALMISTAVA KOULUTUS) PKKY
YSA0
ERIARVOISUUS .

(KOULUTUSKUNTAYHTYMAT)

PALOITELLUT TUTKINNOT

TypaA AMMATILLINEN KOULUTUS

VALITASON TUKI

TYOELAMA

Kuvio 4. Mirja Maatan kaavio "Valitason tuki”

VALMA OMNIA

(AMMATILLISEN KQULUTUKSEN EE:E Iln

VALMISTAVA KOULUTUS) RIVERIA
YMM.

(KOULUTUSKUMTAYHTYMAT)

PALOITELLUT TUTKINNOT

TYOPAJA

AMMATILLINEN KEOULUTUS
HUORISOPALVELUT

VALIPORTAAN TUKI

A ) VLTV OMARKKINAT

VALITYOMARKKINAT .'N-F

TYOELAMA

“KOVAT" TYOMARKKINAT

Kuvio 5. Tommi Hoikkalan kaavio "Valiportaan tuki ja valitydmarkkina”
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Siksi tarvitaan valiportaan - tai Mirja Mdatan termein - vdlitason kou-
lutusmuotoja seka tukimuotoja, joissa enemman tukea tarvitseva,
opinnot ehka usein keskeyttdnyt nuori saa ohjausta, valmennusta ja
neuvoteltuja mahdollisuuksia siihen, ettd han voisi suorittaa osia tut-
kinnoistaan tydpajalla, amiksessa, miksei lukiossakin seka tyoeldmas-
sd. Tdma niin, ettd tavoite olisi konkreettinen ja pilkottu.

Kasvun maisema siis sijoittuu talle portaalle / tasolle. Kytkos tutkintoi-
hin ja niiden suorittamiseen ei kuitenkaan ole noin tiivis kuin edellisen
kappaleen selonteossa muotoiltiin. Kasvun maisema tarjoaa yksilollisen
kdyttoliittyman sen eri pajoihin osallistuville nuorille. Osalla on ollut
kyse perustavien opiskeluvalmiuksien luomisesta, osalla oman paikan ja
oman jutun etsimisestd, osalla eldman langan l6ytdmisestd, osalla luotta-
muksen palauttamista (systeemiin, suomalaiseen tyojarjestelmaan seka
eldmdnmuotoon statuskamppailuineen ja itseen osana sitd), osalla tuen
saamisesta arjen kysymyksiin ja niiden ratkaisuihin.

Suurimmalle osalle Kasvun maiseman nuorille pajaan osallistuminen

on ollut intensiivinen valietappi oman koulutusvaylan siirtymissa, tamad
koskee erityisesti pajoja, joihin osallistuminen on paivittaista tietyn ajan-
jakson puitteissa. Vivo-valmennus (Gradia, Jyvaskylan koulutuskuntayhty-
ma): nuorten opinnot ovat olleet ennen valmennusryhmaan tuloa syysta
tai toisesta keskeytymassa. Paja mahdollistaa nuoren uudelleen kiin-
nittymisen opintoihin tai muuhun ohjattuun toimintaan. Tydeldmd-val-
mennus (Jyvaskylan kaupunki ja Gradia): ldhella valmistumista olevan
nuoren jeesaaminen paattdmaan opintonsa ja tyéeldmajaksonsa seka
tyollistymaan. Jyvaskylan kaupungin perusopetuksen kanssa yhteistyota
tekevalla Ysiplus-pajalla nuoret saavat ysiluokan keskeytyneet opintonsa
paatokseen. Toiminnallinen perusopetuksen Topo -paja toimii yhteisty6ssa
Jyvaskylan kaupungin perusopetuksen kanssa, viiden koulun ysiluokal-

la ja soveltaa toiminnallista ja kokemuksellista oppimista yhteistydssa
opettajien kanssa. Jyvaskylan kristillisen opiston toteuttama Arjen taidot
-paja toimii opiston asuntolan yhteydessa ja tukee nuoria arjen asioissa
ryhma- ja yksilévalmennuksen keinoin.

Ohjaamot ohjaavat asiakkaitaan sopivien palveluiden darelle. Yksi
mahdollinen reitti Ohjaamosta kulkee Kasvun maiseman johonkin
pajaan (tai pdinvastoin). Kasvun maiseman pajat ovat Ohjaamoihin
verrattuina kokonaisvaltaisempia pedagogisia ympéristoja, joissa
viivytdan pidempdaan erilaisissa valmennuksissa kuin miten Ohjaamoi-
den konsultaatioissa pysahdytaan ja kdydaan (toistuvastikin). Kasvun
maiseman pedagoginen ote sisdltdad nuorisotydllisia piirteitd, ja sen
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pedagogiikka vaikuttaa olevan Ohjaamoiden vastaavaan verrattuna
mietitympi, maaratietoisempi ja pitkdkestoisempi.

Tama on arvioni, eika se perustu minkdan laajan aineiston koetteluun.
Olkoon arvioni status sitten hypoteesi. Se jatkuu seuraavasti: Ohjaamoi-
den juuret ovat silla tavoin vahvasti liitoksissa tyévoimahallinnon ty6voi-
mapalveluiden kanssa, ettd nopea tarkastelija ei l6yda helposti viitteitd
erityisen ja kiteytyneen Ohjaamoiden pedagogiikan maarittelemiseksi.

Voi olla, ettd moni tai joku ajattelee, ettd pedagogiikka ei edes kuulu
Ohjaamoiden tyojarjestykseen ja sen toiminnan sisalt6on. Tama siksi etta
kyse on kuitenkin viime kddessa tyovoimahallinnon virityksesta ja nimen-
omaan TEM-prosessista. Silloin havainnoidaan organisaatiokulttuureita
ja organisaatioilmapiireja. Palvelujarjestelmien toiminnassa ajankohta-
istuvat erilaiset kehykset ja ne voivat olla monen tasoiset (Makinen &
Halonen 2017, 165). Poliittinen, hallinnollinen ja institutionaalinen jdrjes-
telma maarittavat toiminta- ja ajattelutapoja, esimerkiksi sitda millaiseksi
nuorten eldmantilanne hahmotetaan. Professiot, tyokulttuurit ja ammat-
tikdytannot eriytyvat ja nousevat usein keskendan erilaisista viranomais-
toimintojen historioista. Taustalla hddamaottda modernin yhteiskunnan
tyonjako, siten miten se on muotoutunut suomalaisen hyvinvointivaltion
kehityksessa. Monialayhteistyon yhteydessa puhutaan paljon siiloista.
Siilot eivat ihmetyta, koska kullakin toimijalla on omat kehyksensa, eivat-
kad ne aina kommunikoi tarpeeksi hyvin keskendan. Eikd monialayhteis-
tyOssad ole kaikkia toimijoita kattavaa yhteistd johtamisjarjestelmda. Ei
siis ole pomoa joka sanoo mita pitda tehdd, kun duunarit ovat eri mielta
siitd, mita pitaa milloinkin tehda.

Tosin Jaakko Helanderin, Anne Leppasen, Mervi Pasasen, Paivi
Pukkilan, Auli Sesayn ja Simo Uusnokan artikkeli (2017) sisaltaa oh-
jaamopedagogiikan hahmottamisen aineksia. Siind kasitelldan ver-
kosto-oppimisen sosiaalista ja yhteistoiminnallista luonnetta, seka
verkostoyhteistyén uudenlaista ohjausasiantuntijuutta — Vivi Vaissin
(2019, 49) termia kdyttdadkseni. Uudenlaisen ohjaajan ndhdaan toi-
mivan valittdjana "nuoren ja syrjdytymista ehkaisevien projektien,
tyokokeilujen, kuntouttavan tyétoiminnan, tyopajojen ja muiden
toimenpiteiden yhdistamisessa” (Vaissi 2019, 49). Helander kumppa-
neineen kirjoittavat (2017, 103), ettd ohjaamoverkostot “rakentuvat
ehkdisemddn nuorten syrjdytymistd ja tukemaan koulutukseen ja tyo-
eldmddn sijoittumista”. Uusi asiantuntijuus mainitaan myo6s heidan
tekstissdan. "Moniammatillisen yhteistyéverkoston avulla luodaan
uutta asiantuntijuutta, jossa yhteinen oppimisprosessi (lihavointi
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Tommi Hoikkalan) synnyttdd parhaimmillaan uusia toimintatapoja ja
-malleja.” (Helander 2017, 103.)

Yhteinen oppimisprosessi on tdssd kohdassa olennaista. Maininta koskee
ensisijaisesti uudenlaisia ohjausammattilaisia ja heidan luomiaan yhteisia
verkostoprosesseja'’. Miten nuoret sitten asettuvat tdhan kuvioon? He
ovat asiakkaita, mutta heidat sijoitetaan tdassa uudenlaisen ohjausasian-
tuntijuuden retoriikassa toiminnan keskiéon. Helander kumppaneineen
kirjoittavat (2017, 104-105), ettd “(o)hjaamo-toiminnan perusidea on vah-
vistaa Ohjaamoon hakeutuvan asiakkaan toimijuutta, tukea hdntd oman
polun loytdmisessd, osallisuudessa ja kiinnittymisessd yhteiskuntaan. (...)
Ohjaamossa asiakas ei ole vain toiminnan kohde, vaan hdnet néhdddn
my@ds aktiivisena osallistujana ja toimintaa kehittdvénd voimavarana, ko-
kemusasiantuntijana, jonka dédntd kannattaa kuunnella. Hédn on yksi ver-
koston jdsen. Nuorten osallistaminen toimintaan ja sen kehittdmiseen on
Ohjaamoiden arkea.”

Nama ovat kiinnostavia ohjelmallisia linjauksia ja niiden toteutuminen
lienee hankearjen empiirinen kysymys. “Nuorten oman polun (6yt&-
minen” on hankeretoriikkojen tyypillinen ilmaus. Asia on my&nteisyy-
dessdan tietysti vastustamaton. Silti kdsitys eldmasta toteuttajaansa
odottavana projektina (vrt. Brunila & Ryyndnen 2017) on kritiikille altis
pakkoyksilollistymisen (Hoikkala & Paju 2002) leimaama idiomi®. Se
yksinkertaistaa tyén murroksen luomaa uutta yhteiskunnallista tilannet-
ta, kun oppiminen, ammatin valinta ja tydnhaku typistyy korostetusti
yksilon henkilokohtaisiin taitoihin, osaamisiin, sosiaalisiin valmiuksiin,
tunnesadtelyyn (esimerkiksi stressin hallinta), sosiaalisiin resursseihin
ja kykyyn suuntautua koulutus- ja tyémarkkinaymparistdissa. Vaissilla
(2019, 42) on tata koskeva napakka kasitteellinen tiivistys: "oikealla
tavalla performoitu motivaatio”. Kuvio paineistaa yksilén toimintahori-

17 . "Ohjaamon toiminta edellyttdd tahdon, asenteen ja sitoutumisen liséksi aikaa ja erilaisia yhteis-
tydn foorumeita sekd keskindistd luottamusta synnyttdvid toimia. Tarvitaan resursseja, niin henkisid,
fyysisid kuin taloudellisiakin. Verkostoyhteistyd tulee huomioida toimijoiden tyénkuvissa ja heilld tulee
olla valtuus ja johdon tuki tyélleen. Yhteinen tiedonmuodostus ja toimivat tietokdytdnteet lisddvdt
toiminnan laatua, tuottavuuta ja toimijoiden hyvinvointia. Toiminta tdytyy siis orgasnisoida, koordi-
noida ja johtaa.” (Helander ym. 2017, 104.) Sivukommentti — viimeisen virkkeen tarkoittamat
asiat ovat hankalia tehd3, jos ei ole eri toimijoiden valista yhteista johtojarjestelmaa.

18 . "Idiomi. Maaritelma: sanaa pitempi mutta lausetta lyhyempi merkitykseltdan vakiintu-
nut ilmaus, jonka kokonaismerkitysta ei voi suoraan paatellad sen osien merkitysten perus-
teella. Selite: Tyypillinen idiomi on rakenteeltaan yksinkertainen verbilauseke, joka koostuu
perusverbistd ja -nominista, esim. pistda poskeensa, vetda neniin.” https://tieteentermi-
pankki.fi/wiki/Kielitiede:idiomi (Luettu 18.8.2019.)
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sontin. Nykynuorten edessa ei ole helppo rasti suuntautua koulutus- ja
tyomarkkinoille. Koulutussosiologian sellainen perusasettamus pitaa
kutinsa, ettd perheiden erilainen kulttuurinen, taloudellinen ja sosiaa-
linen pddoma maarittaa vahvasti lasten ja nuorten ratkaisuja. Koulutus
periytyy, ei mekaanisesti, mutta mekanismi on silti selvd, koulutuksen
periytyvyys johtuu pddosin sosiaalisista tekijoista (Erola & Lehti 2017)°.
Sirpa Lappalainen, Reetta Mietola ja Elina Lahelma (2010) nostavat esiin
myos sukupuolen seka suosituimpia aloja koskevavan kovan kilpailun
valintoja maarittdavana tekijana. Nuorten mahdollisuudet tehda koulutuk-
seensa liittyvia valintoja ovat raamitettua vapautta. Kaikista ei voi tulla
esimerkiksi kadyttaytymisgenetiikan maistereita. Kaikki eivat parjaa kilpai-
lussa. Eivatka kaikki edes halua asettua tavoittelemaan eniten kilpailtuja
paikkoja tai aloja. Lappalainen kumppaneineen (2010) toteaa my®és, etta
vaikka nuorelle itselleen esimerkiksi keskeyttdminen tai alanvaihto eivat
ole negatiivisia asioita, voivat mutkittelevat koulutuspolut olla koulutuk-
sen jdrjestdjille ongelmallista tyhjakayntia.

Sindnsa ohjaamoasiantuntijuuden tehtdva tukea nuoria l6ytdmaan oma
vaylansa koulutusmahdollisuuksien viidakossa tai vaihtoehtojen uni-
versumeissa on legitiimi ja perusteltu toimi. Jarjestelma on monelle
monimutkainen ja ohjaajien tyo6 toimia tulkkeina seka valittajind nuorten
ja koulutusjarjestelman valilla sujuvoittaa siirtymia ja auttaa nuoria suun-
tautumisissa. Tehtdvdna on oikean nuoren yhdistdminen oikeaan palve-
luun (Vaissi 2019, 48)%°. Mita pedagogiikkaan tulee, nuoret ndyttaytyvat
tdssa yhteydessa tydmarkkinakansalaisina.

Edelld olen paikantanut Kasvun maisema -hanketta Ohjaamoiden avulla.
Tahan voi viela lisdta kiintoisan Anne Maatan ja Elisa Keskitalon (2014,

19 . Professori Jani Erolan vetdman Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen neu-
voston rahoittaman mittavan Eriarvoisuuden torjuminen niukkuuden aikana — Tackling
Inequalities in Time of Austerity (TITA) -hankkeen laajojen maarallisten vdestotason ai-
neistojen analyysin mukaan perhetausta vaikuttaa eniten yliopistokoulutukseen (tohtorin
tutkinto on poikkeus), vain peruskoulun varaan jddminen on entistd enemman muusta
kuin perhetaustasta johtuvaa, toisen asteen koulutuksesta tulee entista periytyvampas,
vanhempien koulutus on tarkea selitys yliopistokoulutuksen vahvalle periytymiselle. Sen
sijaan perhetaustalla on vahainen vaikutus kaikilla muilla koulutustasoilla (mutta perhe-
tausta vaikutus kasvaa keskiasteella). Koulutuksen periytyvyys on siis padosin sosiaalisista
tekijoista johtuvaa. https://www.aka.fi/globalassets/33stn/tilaisuudet/2017/rt-poste-
rit/6.8 tita posteri.pdf (Luettu 19.8.2019.)

20 . Vaissi (2019, 48-49.) selostaa Mirja Maatan ja Sanna Aaltosen (2016) laatimaa kuvausta

ohjauksen dilemmasta: Se ilmenee siind, miten nuoret pyritdan saamaan vapaaehtoisesti

valitsemaan hyvaksyttavaksi katsotut polut aikuisuuteen.
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202) kayttaman erottelun ulkorinki / sisdrinki. Madtta ja Keskitalo selvit-
tavat artikkelissaan perusturvaa ja peruspalveluja pirstaleisessa palvelu-
jarjestelmdssa seka palveluiden koordinaatiota ja palvelukynnyksia alle
30-vuotiaiden nuorten syrjdytymisprosesseissa?’. Ulkoringilla olevat pal-
velujarjestelman toimijat paattavat suoraan tai epasuorasti perusturvae-
tuuksista ja peruspalveluista. Vaikka he ovat ulkoringilld, he ovat Madatan
ja Keskitalon mukaan (2014, 202) niin sanotun etulinjan asiakaspalvelu-
tyontekijoitd. Asiakas joutuu olemaan heihin tai saa olla heihin yhtey-
dessd, kun he tarvitsevat palvelua tai etuutta. Ulkoringin tyontekijat siis
toimivat portinvartijoina. Heilla on valta ohjata asiakas eteenpdin, mutta
myos valta torjua hanen avuntarpeensa. Ulkoringilld tehdyt paatokset
tai niiden puute vaikuttavat moniin etuuksiin tai palveluihin. M3atan ja
Keskitalon tutkimuksen nuorten kannalta painavimmassa roolissa olivat
terveyskeskuksen vastaanottovirkailijat, TE-toimiston ja Kelan asiakas-
palvelijat sekad sosiaalitoimen etuuskasittelijat.

Ulkoringin toimijat piirtyvat tdssa jaottelussa ensisijaisina toimijoina,
portinvartioina. Heidan padtéksensa johdattaa asiakkaan sisdringin pal-
veluihin. Sisdringin toimijoita ei siis padse [dhestymdan ilman valikasid.

Maatta ja Keskitalo kirjoittavat (2014, 202): “Siind missd ulkoringin pal-
velut tai etuudet ovat peruspalveluja, sisdringin palvelut mddrittyviit eri-
tyispalveluiksi. Sisdrinkiin kuuluvat TYP %, sosiaalityd, psykiatriset palvelut
sekd Kelan pddtésvallassa olevat erityispalvelut, kuten kuntoutuksen eri
muodot. Ulkoringin etuuskdsittelijd voi ohjata asiakkaan sosiaalityonte-
kijdlle tarkempaan palveluverkoston kartoitukseen tai terveyskeskuksen
vastaanottovirkailija ldékdrille, jonka diagnoosin tai lGhetteen perusteella
mydnnetdcdn esimerkiksi mielenterveyspalveluja tai Kelan kuntoutusta.

21 . Kumulatiivisista ongelmista karsivat nuoret aikuiset: “Tom Arnkilin ja kumppaneiden
(2002, 188) tavoin mddrittelemme kumuloituneet ongelmat moniulotteisiksi ongelmiksi, joiden
kohdalla on vaikea nimetd, kenelle asia kuuluu ja mitd niiden kanssa tulisi tehdd. Yhteistd niille on,
ettd pulmat koskettavat yhtdaikaisesti useita asiantuntijoita ja sektoreita, mutta ne eivdt yksin kuulu
kenenkddn vastuulle.” (Maatta & Keskitalo 2014, 200.) Mita edelld mainittuihin siiloihin tulee,
Ma&atta & Keskitalo (2014) saavat empiirisessa analyysissaan, joka koski palvelujdrjestelman
toimijoiden nuoria koskevia kuvauksia, esille kolme erilaista ohjausammattilaisen roolia.
Ne nimettiin kopinottajiksi, siirtdjiksi, ja torjujiksi. Palvelujarjestelman toimijat olivat Kelan,
sosiaalitoimiston, terveyskeskuksen, tyévoiman palvelukeskuksen tai tyévoimatoimiston,
mielenterveystoimiston sekd nuorisotyon edustajia. Siilojen purkamisen kannalta tulos on
sikali rohkaiseva, etta nuo kolme roolia “néyttéytyvit enemmdnkin henkilékohtaisena kuin sekto-
rikohtaisesti mddrdytyvénd toimintatapana” (Maatta & Keskitalo 2014, 202).

22 . TYP eli tyottomien palvelukeskus.
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llmoittautuminen tyottémdksi tehdddn TE-toimistossa, josta asiakas voi-
daan ohjata myods erilaisiin aktivointitoimenpiteisiin.”

Olenko ihan vaarassa, jos sijoitan Kasvun maiseman sisdringille ja Ohjaa-
mon ulkoringille? Varmaa kuitenkin on, etta ne kuuluvat vdliportaan / vali-
tason tukeen.

Kasvun maiseman pedagogiikassa ja valmennuskdytdnndssa on piirre,
joka tekee sen erityisen varteen otettavaksi kohdejoukkonsa kannalta.
Tavanomaisesti putoamisvaaran nuorille tarjotaan erilaisissa hankkeissa
toimenpidearsenaalia, jota kadyttojulkisuudessa kutsutaan aktivoinniksi
ja vaikka keppi-porkkanamalliksi. Kriittisessa yhteiskuntatutkimuksessa
puhutaan aktivoinnin yhteydessad paljon yksiloon keskittyvista teknii-
koista, joiden avulla valmennuksissa pyritddn parantamaan kohdejoukon
nuorten tyémarkkinavalmiuksia. Tama nahdadan kriittisissa tutkimussuun-
tauksissa "kilpailukykya korostavaan yhteiskuntaan sopivien subjektien
muokkaamisena” ja olosuhteisiin sopeutumisena (Brunila & Ryynanen
2017; Vaissi 2019). Kysymys nuorten opiskelumotivaatiosta on tadssa koh-
dassa paljon esilla.

On luontevaa ajatella, ettd opintojen takkuaminen ja keskeyttaminen
liittyvat keskeisesti opiskelijan motivaatioon niin ettd se ndhdaan vain
yksiléon palautuvana yksilén omana psykologisena seikkana tai psyyk-
kisenad piirteend. Valtaosa motivaatiokirjallisuudesta ja sita koskevasta
tutkimuksesta kuuluu psykologian alaan. Seuratessani Kasvun maiseman
eri pajojen valmentajien raportointia omasta tyoskentelystdan hanketa-
paamisissa olen kiinnittdnyt huomiota siihen, miten motivaatiokysymyk-
sid kasitellddn ryhmailmion kautta. Motivaatiota on kerrottu purettavan
yhdessa pajan / pajojen vertaiskokoontumisissa. Tallainen tapa keskus-
tella ja puhua yhdessd motivaatio-ongelmista tarkoittaa motivaatioon
liittyvien kontekstien laajentamista vertaistyostén keinoin (vrt. Kaz-
nelson 2017). Vertaistyosto voi olla voimaannuttavaa ja lienee ollutkin,
koska esimerkiksi Vivo -pajan tulos tiedotettiin Hankkeen tiedotteessa
seuraavasti: “Nuorten opinnot ovat olleet ennen valmennusryhmddn tuloa
syystd tai toisesta keskeytymdssd. Keskimddrin kolmen kuukauden valmen-
nusjakson jélkeen noin 85 % osallistuneista nuorista on sijoittunut takaisin
opintoihin tai muuten positiivisesti.” > Sosiologina on helppo kommentoi-
da ja muotoilla, ettd ryhmaan tukeutuva tyotapa avaa motivaation synty-
misen ja rakentumisen sosiaalisena prosessina. Kekselidsta. Motivaatiota
voi avata myds yhteisend oppimisprosessina.

23 . Kasvun maisema Tiedote Kevat 2019
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Hanna Kortteinen kirjoittaa toisaalla tdssa julkaisussa oppimisvaikeuksis-
ta ja oppimiseen vaikuttavien tekijoiden tunnistamisesta. Han on kolle-
gojensa kanssa myos haastatellut 50 Kasvun maiseman pajoihin osallistu-
nutta nuorta. Han viittaa tekstissdaan pitkittdistutkimusaineistoihin, jotka
osoittavat, etta lapsuuden oppimisvaikeuksista rijppumatta hyva sosiaa-
linen toimintakyky on yhteydessa seka korkeampaan koulutusasteeseen
ettd pitkaaikaistyottomyydeltd valttymiseen. Kortteinen pohtii myds
tekijoita, jotka ovat yhteydessa "korkeampaan koulutustasoon” oppimis-
vaikeuksista huolimatta. Han nostaa esille lasten "paremman emotionaa-
lisen hyvinvoinnin” ja “toimivat coping-keinot”. Coping-keinoiksi Korttei-
nen mainitsee "vahaisen valttamiskayttaytymisen suhteessa tehtaviin”2*.
Coping -keinot ovat siis selviytymiskeinoja, joskus tallaisissa yhteyksissa
puhutaan myos tilanteenhallintakeinoista. Kyse on tietoisesta toiminnas-
ta - pohdinta, harkinta, jarkeily, keskustelu, paattely, mutta kuvio kasit-
tda myos toiminnallisen ulottuvuuden.

Sosiologina harrastan usein liiteripsykologiaa ja sellaisena sanoisin ta-
han, ettd tdmahan muistuttaa nykyisin suosittua resilienssia koskevaa
keskustelua. Resilienssi voi tarkoittaa yksilon toimintakyvyn piirretta,
selviytymis- ja sopeutumiskykya ennakoimattomissa, yllattavissda muu-
tostilanteissa?®. Resilienssi voi myos viitata yhteisélliseen ulottuvuuteen,
esimerkiksi tydyhteison kykyyn ratkoa yhdessa toimintatapoja jonkin krii-
sin yhteydessd?. Jalkimmainen on selvasti sosiaalisen kudoksen ja siten
mm. ryhmadynaamisen osaamisen kysymys. Tasta on taas tehtévissa

24 . Tuo vahainen "valttamiskadyttaytyminen” ei sano maallikolle paljoakaan. Psykologian
alalla coping-mallien ja teorioiden avulla pyritdan selittdmaan sitd, miten ihminen kyke-
nee traumaattisen, stressaavan tai kuormittavan kokemuksen jalkeen palautumaan ja
jatkamaan eldmaa. Vaikka kyse on vaikeaselitteisesta asiasta, selviytymiskeinot voidaan
maadritelld jatkuvasti muuntuviksi tiedollisiksi (kognitiivisiksi) ja toimintaan suuntautuviksi
pyrkimyksiksi kasitelld ihmisen voimavaroja kuluttavia tai ylittavia ulkoisia ja sisdisia vaati-
muksia. Kasittelylld pyritdan vahentdmaan, hallitsemaan tai sietdmaan naita vaatimuksia.
(Sinkkonen, Toivola & Vuorinen 2018, 10.)

25 . Suomen Mielenterveysseuran Mieli -saitilla vastataan kysymykseen "(m)ita resi-
lienssi on? "Selviytymisestd vakavasta sairaudesta, kuten muistakin vastoinkdymisista
auttaa resilienssi, eli psyykkinen palautumiskyky.” https://mieli.fi/fi/mielenterveys/vai-
keat-el%C3%A4m%C3%A4ntilanteet/sairastuminen-voi-olla-kriisi/mit%C3%A4-resilienssi
(Luettu 16.8.2019.)

26 . Tyoterveyslaitoksen nettisivulta: "Ty6 vaatii tekijaltdan ja tydyhteisolta joustavuut-

ta, soveltamista ja ennakointia eli resilienssid. Nama ominaisuudet ovat tarkeita, silla
kdytdnnossa asiat harvoin menevat juuri niin kuin suunniteltiin. On tavallista, ettd tydssa
ratkotaan pdivittdin useita yllattavia pulmatilanteita.” https://www.ttLfi/tyoyhteiso/

tyon-kehittaminen/mita-on-resilienssi/ (Luettu 16.8.2019.)
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pedagoginen johtopdatds, joka koskee ryhmaosaamisen tarkeytta. Alle-
viivaan siis coping-taitojen seka resilienssin sosiaalisia kytkoksiad ja siten
individualistisen ihmiskasityksen ylittdmistd. Mita kaikkea tdma tarkoit-
taa hankepedagogiikkojen todellisuutena, olisi kunnollisen ja ison mo-
nitieteisen tutkimuksen arvoinen asia. Individualistinen ihmiskasityksen
ylittdminen on tarkeda, koska nuorten tyollistettavyys on rakenteellinen
kysymys eika yksilon henkilokohtaiseen vajavaisuuteen kytkeytyva omi-
naisuus. Lisaksi on alleviivattava oppimisen sosiaalista ja yhteistoimin-
nallista luonnetta. Kasvun maiseman hankepedagogiikan kdytannothan
voidaan luonnehtia sellaisiin kuuluviksi.

Valityomarkkinat

Usein sanotaan, ettd Suomi on verraten pieni teknologiaan satsaava tyon
yhteiskunta, joka elda viennistd?’. Siksi meidan on satsattava korkeaan
tyon tuottavuuteen ja osaamiseen. Samaan hengenvetoon sanotaan,
ettd Suomen tyomarkkinoilla valitsee krooninen vaje osaajista. Suomes-
ta puhutaan myos maailman onnellisimpana kansakuntana. Oma vaan-
nokseni jalkimmaisestd on tdm4, ettd me olemme maailman onnellisin
kansakunta, mutta emme tied4 sitd itse. Ensin mainittua etenkin EK:n,
Elinkeinoeldman Keskusliiton hellimaa Suomi-kuvaa huippuosaamisen ja
huippusuorittamisen yhteiskuntana sopii kylld vdhan leppoistaa. Ilman
leppoistamista kilpailemme itsemme vield hengilta.

Kasitykseni syrjdytymisesta — tai mita termia kayttdisimmekin — on
yksinkertainen. Kaikki eivat sovi teknologisesti vikevdan tyéproses-
siin. Voi puhua isoista osaamisvaateista (teknologiat, sosiaalisuudet,
menestyjan identiteettivalmiudet ja itsensd patevdna esittdmiset).
Kaikki eivdt edes halua osallistua tehokkuusyhteiskunnan suori-
tusvoittoiseen eldmaan, joka panee yksilot tahtddmaan alati hui-
pulle ja vain huipulle menestymadn. Suuri osa vdked tyytyy riittavan
hyvaan yritykseen eldman saroilla. Teknologisesti viakeva tyépro-
sessi tarkoittaa esimerkiksi sitd, etta ollaksesi hyva tyontekijd suo-
malainen perinteinen noéyra tydeetos ei riitd. On osattava paremmin
ja tehtdva nopeammin, on kehitettdva tyokykyaan, osaamistaan ja
taitojaan elinkautisesti. Tyomarkkinat ovat niin ikdan koulutusinten-
siivisia, tyomarkkinoille on harvoin asiaa hakemaan jotain nimen-
omaista tyétehtavaa ilman soveliasta tutkintoa. Nain on, vaikka itse
osaaminen rakentuu konkreettiseksi tyotehtavien ja tydyhteisojen

27 . Osaava ja luova Suomi : Opetus- ja kulttuuriministerion tulevaisuuskatsaus. http://jul-
kaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/75520 (Luettu 1.8.2018.)
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tyonjakoperustaisiksi roolitehtavien suorituksiksi usein tavallisesti
vasta tyoprosessin kuluessa, tyoyhteison kdytantoarkkitehtuureissa.

Tyoprosessien digitalisoitumisen ja teknologiavetoisuuden trendin
myotd on kehkeytynyt my6s toinen trendi. Kasvatus- ja sosialisaatiojar-
jestelman monet toimijat (pedagogit, aikuisasiantuntijat) kamppailevat
oppilaiden moninaisten ja laaja-alaisten oppimisvaikeuksien ja nuorten
psykososiaalisten oireiden kanssa seka koettavat sopeutua niihin. Taus-
talla on usein sosiaalisen liittymisen ongelmia. Repedmiset ndyttamol-
listyvat erityisesti peruskoulun jdlkeen. Pulmat kertautuvat tyémarkki-
noilla. NEET-keskustelua avataan harvoin tasta nakokulmasta. Sen sijaan
palvelujarjestelman toimijoiden normireaktio on sujuvoittaa nuorten
siirtymia. Enta jos meilld onkin krooninen kuvio, ettd (naille) nuorille ei
ole tarjota tyomarkkinoilla palkkatyon puitteissa paikkaa heille, minne
siirtyd? Miten (ndma) nuoret tyollistyisivat?

Edelld on kuvattu véliportaan tai valitason tukea. Miten noiden tasojen /
portaiden toimien yksilodn suunnattujen toimenpiteiden lisdksi viritet-
tdisiin rakenteellisempia ratkaisuja? Voisiko asiaa — nuorten tyollistymis-
ta - avata valityomarkkinoiden avulla?

Mita valityomarkkinat sitten tarkoittavat? Vates Saation sivustolla?® vali-
tyomarkkinat maaritelldan seuraavalla tavalla:

"Vidlityémarkkinoilla tarkoitetaan tyéttémyyden ja avointen
tyomarkkinoiden vdlissd olevia palveluita, kuten palkkatu-
ettua tyotd, tyokokeilua, valmennusta, koulutusta sekd tyo-
pajatoimintaa, joiden avulla pyritédn tyémarkkinoille. Silld
tarkoitetaan myés ns. aktiivista sosiaalipolitiikkaa, jossa
esimerkiksi kuntouttavan tyétoiminnan avulla ja sosiaali-
huoltolain mukaisella tyotoiminnalla pyritddn pitdmddn ylld
ihmisen toimintakykyd ja parantamaan eldmdnhallintaa.
Niitd voivat olla myés erilaiset matalankynnyksen palvelut.”

Osaan ennakoida vastalauseita ja kritiikkid: Valityomarkkinat ja niiden
toimet on varattu vaikeasti tyollistettavia aikuisia varten. Lisdksi epai-
lijat voivat yrittdd argumentoida, ettd nuorten, vaikka NEET-nuorten
laittaminen samaan valityomarkkinoiden koriin on nuoria stigmatisoiva,
siis leimaava menettely. Epailijat voivat vaittaa, etta jo kymppiluokilla

28 . https://www.vates.fi/tietopaketit/aluepaattajat/valityomarkkinat.html (Luettu
8.8.2019.) Katso myos Tarja Filatovin vuonna 2013 laatima selvitys (TEM 2013).
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on nuorten keskuudessa luuseri-leima®. En kuitenkaan luovuttaisi. V&-
litydomarkkinat voidaan ymmartaa laajasti, esimerkiksi eri toimijoiden
alueellisena yhteisty6na. Talloin valityomarkkinat kattavat kuntien tyol-
lisyyspalvelut, tyollisyyshankkeet, ESR-hankkeet ja tyollisyyspoliittiset
avustukset. Valityomarkkinoiden toimijat voivat hyodyntda sosiaalisen
yrittdmisen ja yhteiskunnallisen yrittdjyyden mahdollisuuksia. Nain on
tapahtunutkin3e,

Lopuksi

Mennee ehkad maalin ohi puhua ohjaamoiden ja Kasvun maisema -hank-
keen yhteydessa valityomarkkinoista sellaisenaan. Olen ottanut valityo-
markkinat esiin rakenteellisten teemojen vertauskuvana. Aina ja kaikille
ei riita se, ettd neuvokkaat uuden valmennus- ja ohjausasiantuntijuuden
toimijat sujuvoittavat nuorten siirtymia, jos palkkatyota ei vain kaikille
riitd. Ehka keskusteluun ja isojen ratkaisuihin tarvitaan uusi fokus. Tarja
Filatov kirjoitti Vatesin blogiin 20153":

"Nykyisin trimmataan tydténtd tyémarkkinoiden tarpei-
siin, mutta ei niinkddn mietitd, milld keinoilla tyéeldmdd
voitaisiin trimmata sellaiseksi, ettd vaikeammin tyéllisty-
vdtkin voisivat antaa tyépanoksensa yhteiskunnan hyvdksi.
Tdissd tarvitaan kulttuurimuutos.”

Yritdn kuvitella mahdottomia ja hamuilla jotain madrittelemdténta, eri-
laisen (sosiaalisen ja yhteiskunnallisen) yrittdmisen joustavia taskuja ja

huokoisuutta supertuottavuuden ehdoilla pyorivdan normityoeldmaan.
On pulmallista ottaa nykyinen ty6eldma annettuna. Valitason ja valipor-

29 . Minua informoitiin tuollaisesta leimasta taannoin kollegani Fb -seinan keskustelussa,
jossa kasiteltiin Rinteen hallituksen ohjelmaan kuuluvaa esitysta oppivelvollisuuden nos-
tamisesta 18 vuoden ikaan. Siina keskustelussa esitettiin, etta institutionalisoivat toimet,
jotka suunnattaisiin vain koulupudokkaisiin ja toisen asteen (nuoriin) opiskelijoihin muo-
dostavat kanavan, joka vaantyy luuseri-stigmaksi kuten kymppiluokille on kdynyt. Minua
moiset stigmapuheet hammastyttivat etenkin tilanteessa, jossa tehoyhteiskunnasta voi
kuka vaan pudota. My6s koulutetun vanhemman lapsi voi osua takkuileviin siirtymiin. Pu-
toamisen mahdollisuushan on varattu kaikille, myés menestyksen eetoksen sisdistdneelle
keskiluokkaiselle urakeskeiselle suorittajalle. Keskiluokan eetoksesta: katso Barbara Ehren-
reichin kirja (1989) keskiluokan hillitysta ahdistuksesta.

30 . Katso Valityomarkkinoiden yhteistyéryhma. http://www.valityomarkkinat.fi/yhteistyo-

ryhma.html (Luettu 19.8.2019.)
31. https://www.vates.fi/media/julkaisut_artikkelit lehdetyms/kk lehdet/vates valityo-
markkinat xtra_2015_web.pdf (Luettu 8.8.2019.)
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taan tuen nuoria varten ja heidan kaltaisiaan varten tarvitaan seka moni-
puolista ettd monimuotoista tyopaikkatarjontaa. Tarvitaan raataloityja
tyoyhteisoja, learning by doing -tyopedagogiikkaa, inhimillisempaa me-
noa sddllisin tydehdoin, mika sallii myds muun kuin supertuottavuuden.
Sosiaaliset yritykset ja yhteiskunnalliset yritykset, jotka luovat itse tyo6-
paikkoja voisivat olla ratkaisu, mutta se toimintamalli on jotenkin hyyty-
nyt. Miksi? Miksi tuota kayttoliittymaa ei tutkita ja kokeilla kunnolla?

Kestadvaa kasvua ja tyotd 2014-2020 Suomen rakennerahasto-ohjelma
vetelee viimeisidan. Lobbarit ja toimijat, jotka ovat kiinnostuneita nykyis-
ta inklusiivisempien tyomarkkinoiden luomisesta, voisivat liittyd yhteen
ja mahdollistaa seuraavan rakennerahasto-ohjelman linjauksiin niin

etta sellaiset kokonaisvaltaiset hankkeet ja sosiaaliset innovaatiot ovat
mahdollisia, missa valiportaan / valitason tuki kasittdd myos tyollistavan
liiktyman.

On my6s mahdollista valmistella ja hahmotella talouspoliittisen viiteke-
hysten tasolla vaihtoehtoja. Vallitseva suomalainen syrjaytymiskeskus-
telu liittyy sitkedsti ty6llistymiseen ja tydmarkkinoihin. Me-sdation Ulla
Nord, iloitsi Fb -seinalldan 28.9.2018: “Tdnddn meilld on tilastojen mukaan
60 191 syrjdssd olevaa nuorta. Luku on vdhentynyt ldhes 6000 hengelld ja
tdmd johtuu ennen kaikkea mydnteisestd talouskehityksestd ja nuorten
tyottomyys on laskenut upeasti 15 % vuodessa.”

Kysymys kuuluu, miten lisatdan tyépaikkoja. Ehka vaihtoehdot voi karjis-
tda darimmilleen: on markkinafundamentalistinen maisema ja on hyvin-
vointivaltiolliseen sadatelyyn perustuva inklusiivinen, kovaa kapitalismia
inhimillistava linja. Nordean silloinen padekonomisti Aki Kangasharju
esitteli uutta kirjaansa 30.9.2018 (Yle Suomi). Kangasharju julisti, etta
Suomeen tarvitaan toimivat halpatyémarkkinat: ei minimipalkkaa, jous-
tavaa sopimista niin etta ay-liike ei pddse maarittelemaan tyéehtoja,
nollatyésopimuksia, niin etta yritykset voivat tyollistaa tyontekijoita ny-
kyistd huomattavasti halvemmin.

Toisen linjan vaihtoehdoista talla haavaa kiinnostavin nousija on kasit-
tdakseni kuuden tunnin tyoaika, siis tyoviikon ja tydajan lyhentdminen.
Sen vaikutuksena palkkatydn kokonaisvolyymid voi jakaa nykyistd huo-
mattavasti useammalle tekijalle. Idea ei ole uusi. Se esitettiin esimerkiksi
tulevaisuuden tutkimuksen konferenssissa Oslossa 1967. Konferenssin
vaikutusvaltainen julkaisu Mankind 2000 (Jungk & Galtung 1969) on le-
vinnyt laajalle. Ty6aikaa on lyhennetty monissa yhteiskunnissa. Ranskas-
sa saddettiin laki siirtymisestd 35 tunnin tyoviikkoon ja seitseman tunnin
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tyopdivaan, mika tuli voimaan vuoden 2000 alussa. Venajalla valmistel-
laan siirtymista nelipdivaiseen tyoviikkoon32. Myos Uudessa-Seelannissa
on kokeiluja®. Tiedan ettd Ranskan kokemukset ovat olleet ristiriitaiset
ja ettd aiheeseen liittyy muutenkin kriittista keskustelua (Bockerman
1998).

Miksi nostan téllaisen kiistanalaisen idean esiin? Siksi etta yhteiskun-
nallinen murros, jota globaalisti eldmme pakottaa pohtimaan monia
vaihtoehtoja, joiden avulla kippo pysyisi edes jotenkin pinnalla ja kaikki
sen matkaajat airoissa. Ajatus tydajan lyhentdmisestd on tdysin pdinvas-
tainen kuin mita suomalaisen talouspoliittinen perusajattelu (talouskuri)
on 1990-luvun lamasta ldhtien Suomessa noudattanut. Sen ajattelun
puhtain hedelma oli taannoisen Juha Sipilan hallituksen KIKY-sopimus,
jossa muiden muassa lisattiin tydaikaa vastikkeettomasti. Toimen tausta-
oletusten joukossa lienee ollut Milton Friedmanin monetarismiin liittyva
niin sanotun luonnollisen tyéttémyyden yllapito. Makrotaloustieteelli-
sessa keskustelussa esiintyy nailla tienoilla termilyhenne NAIRU (engl.
non-accelerating inflation rate of unemployment), jolla tarkoitetaan teo-
riaa alhaisimmasta tyottémyysasteesta, joka voidaan saavuttaa inflaatio-
ta kiihdyttamatta (Mitchell & Muysken 2008). Tyottomyytta sdddelldan
ja pidetdan ylla inflaation estamiseksi. Niinpa taystyollisyys ei kuulu lain-
kaan tallaisen talouspolitiikan tavoitteisiin. Monetarismi on siis talouspo-
litiikkaa, joka tuottaa syrjdytymista.

Paljon pystytaan siis tekemadan, jos tahdotaan. (1) Pedagogisesti neu-
vokasta valmennus- ja ohjaustoimintaa. Kasvun maisema antaa siihen
malleja seka hyvia kaytantoja. (2) Valityomarkkinoiden virittelyd sosiaa-
lisen ja yhteiskunnallisen yrittdjyyden suuntiin. Muokataan rakennera-
hasto-ohjelmat tata varten tarpeellisella tavoin. (3) Taystyollisyyden
tavoittelua tydaikaa lyhentdmalla ja sellaiseen tdhtdavan (ei-monetaristi-
sen) talouspolitiikan avulla. Ndma edellyttavat yhteiskuntapolitiikan uu-
distamista. Sellaisen tekemiseksi huudetaan tassa lopuksi suomalaisen
komitealaitoksen parhaat perinteet apuun parlamentaarisen komitean
asettamiseksi. Sen tyonimi olkoon Murros-komitea.

2FhtH-w7ZAdIKNY (Luettu 20.8.2019.)
33. https://www.thequardian.com/world/2018/jul/19/work-less-get-more-new-zea-

land-firms-four-day-week-an-unmitigated-success?fbclid=IwAROTaMcsZbe9z7Kii7t6iZDls-
gEXPCnmcKNxroz3b9R37533-MPR3MNpUxw (Luettu 20.8.2019.)
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Kuten tdman tekstin ensimmaiset rivit lukenut muistaa, Tommi Tolmu-
nen ehdotti peruskouluihin lisda "psyykkareita”. Sosiologina vastaan
siihen ja kaikkeen muuhunkin: asetetaan komitea. Mutta ei millainen ko-
mitea tahansa eika kenen kanssa tahansa vaan tdhan paivaan ja kaytan-
toosaajat mukaan ottava viritetty avoimen hallinnon dialoginen liittyma
(Hoikkala & Kiilakoski 2018).
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KASVUN MAISEMA —HANKKEEN
TYOELAMAVALMENNUS

Mitd tydeldmdvalmennus on?
IIMioitd tydeldmdavalmennuksen taipaleelta

KIRJOITTAJA: Anne Liukkonen

KOULUTUS: FM, aikuiskouluttaja, neuropsykiatrinen valmentaja
TYOKOKEMUS: Erilaisissa tyodllistymista edistavissa tehtavissa

mm. ohjaajana, ammatillisena kuntoutusohjaajana seka
tyoelamaasiantuntijana. Naiden lisaksi tyohistoriaa opetus-, koulutus-
ja valmennustehtdvissd (tyo- ja uravalmennus sekd neuropsykiatrinen
valmennus), sekd toiminnanjohtajana, suunnittelijana ja yrittgjana.
TEHTAVA HANKKEESSA: Ohjaaja, suunnittelija

NAKOKULMA: Minulle keskeiseksi tyotda ohjaavaksi teemaksi on noussut
erilaisten tilanteiden taustalla vaikuttavien tekijoiden lIoytaminen

ja kokonaisuuden ymmartaminen. Nuoren tarpeiden tunnistaminen
madrittaa tyomme vaikuttavuuden. Hanketyon erityispiirteet tuovat
tyohon mukanaan mielenkiintoisia ilmioita.

KIRJOITTAJA: Heidi-Johanna Rannos

KOULUTUS: Koulunkdyntiavustaja, Viittomakielen ohjaaja, Lasten ja
nuorten erityisohjaaja ja Kuntoutuksen ohjaaja

TYOKOKEMUS: Eri ikdisten ja erilaisten asiakasryhmien parissa, erilaisissa
ympadristoissd kuten varhaiskasvatus, peruskoulu, ammatillinen koulutus,
erityisammattikoulu, autismikuntoutus, lastensuojelu seka erilaiset
aistivammaisten leirit.

TEHTAVA HANKKEESSA: Projektisuunnittelija

NAKOKULMA: Nakdokulmani niin tydssd kuin kirjoittaessa on nuoren
tilanteen kokonaisvaltainen kartoittaminen sekd nuoren vahvuuksien
Ibytaminen, kuntouttavalla tyootteella.
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Mita Tyoelamavalmennus on?

Kasvun maisema -hankkeessa toimii Tydeldmavalmennus, jossa keski-
tytdan ohjaamaan nuoria tyoeldman polulle. Tyoeldamavalmennuksen
kohderyhmana ovat ammatillisista opinnoista juuri valmistumassa olevat
tai juuri valmistuneet, tyoeldamaan pyrkivat nuoret.

Ty6eldmavalmennus tarjoaa nuorille kokonaisvaltaista tukea tyoelama-
kontekstissa. Nuorille tarjotaan heidan haasteidensa juurisyiden kartoi-
tusta tarvittaessa seka tukea omien erityistarpeiden kanssa eldmiseen.
Tukitoimet ja ohjaus ovat nuorille ilmaisia.

Saamme tydskennelld hankkeessa ilman status-

ta; olemme Heidi-Johanna ja Anne ja poh-

dimme yhdessa nuoren kanssa, voi-

siko meiddn osaamisestamme olla

. . hdnelle hyotya. Meilld on myos
Toiminnan tavoitteena mahdollisuus tukea ja auttaa.

on ymmartamiseen
pyrkivéja oman toiminnan Etsimme hankkeen aikana

N NN CE el Mineeltaan hyvia ja yh-
teiskunnallisissa arvoissaan

JOlla on suhteessa itseensa esimerkillisia yrityksid nuor-

mahdollisuuskeskeinen ten tydllistymistd edistaviksi

ajattelu. valmennuspaikoiksi. Yrityksen

ndkoékulmasta valmennuksen
tavoitteena on hyvin tehtaviinsa
valmennettu ja osaava nuori tyon-
tekija, jolla on tyokykya tukevat ela-
manhallinnan taidot.

Keskeisena tehtdvana ndemme sen, ettd hanketoiminnan my6ta nous-
sutta dataa kaytetaan hyvaksi sidosryhmatydskentelyn lujittamisessa ja
kehittamisessad. Hyvia toimintatapoja nostetaan pintaan ja monistetaan,
epakohtiin ja vajavuuksiin etsitaan ratkaisuja.

Tyoeldamavalmennuksen tydparina toimii projektisuunnittelija Hei-
di-Johanna Rannos Gradialta ja ohjaaja Anne Liukkonen Jyvaskylan
kaupungilta. Monipuoliset tyokokemukset tdydentdvat toisiaan ja
yhtenevdinen arvomaailma rohkaisee etenemadan tuloksekkaasti
nuoren tarpeita vastaten. Molemmilla on vahvasti kuntoutukselli-
nen tyoote tydssaan.
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lImioita Tyoelamavalmennuksen taipaleelta
- oletuksia, itsestaanselvyyksia ja
odottamattomia onnistumisia

Edelld kuvasimme Ty6eldmavalmennuksen tavoitteita ja toteutusta, eli

minkalaisia asioita olemme hankkeen edetessa Tyéeldmavalmennukses-
sa tehneet. Hanketta aloittaessa ei yleensa ole selvda kuvaa siitd, miten
toteutus tulee etenemaan. Tarve ja tavoitteet hankkeelle on maaritelty
hankesuunnitelmassa ja tavoitteita kohti aletaan edeta askel kerrallaan,
tarpeen ja tavoitteiden pohjalta ideoidun toiminnan kautta.

Hankkeessa tehtavan kehittdmistyon oleellinen osa on myés se, etta
asioita kokeillaan. Kokeilujen pohjalta tehddan havaintoja ja johtopaatok-
sia siitd, miten kannattaa edetd, onko kokeiltu ty6tapa jarkeva, tuottaa-
ko se toivottua tulosta, vai olisiko syyta toimia jatkossa jotenkin toisin.
Toiminta voi nostaa esiin myds yllattavid ilmioita ja havaintoja ja tuottaa
asioita, joita ei olisi osannut ajatellakaan. Valilla tyoskentely taas ylittaa
odotukset, ja tulokset ovat nuoren ndkékulmasta todella hyvia. Seu-
raavassa nostamme esiin tallaisia ilmigitd. Eli miten ensin ajattelimme,
miten toimimme, ja miten asia sitten menikdan.

Seuraavan tekstin rakenne noudattaa periaatetta, jossa ensin kuvataan
toiminta ja periaatteet ja sitten nostetaan esille sen ilmi6 tai merkitys ja
arvioidaan asiaa eri ndakokulmista.

Nuorille tarjotaan jalkautuvaa palveluohjausta, eli kuliemme nuorta
hyodyttavan palvelun darelle yhdessa. Tarkoituksena on opettaa nuo-

ri toimimaan itsendisesti. Nuoren kohtaaminen ja keskustelu hdnen
asioistaan joko opintojen keskella (oppilaitoksissa) tai viranomaistahojen
(tyovoimahallinto, Kela, terveydenhuolto) kanssa on usein varsin ongel-
makeskeistd. Valmennuksessa nuori kohdataan voimavarakeskeisesti ja
tilannetta lahestytdan ratkaisukeskeisesti.

Toiminnan tavoitteena on ymmdrtdmiseen pyrkivd ja oman toimin-
nan merkityksellisend néikevd nuori, jolla on suhteessa itseensd
mahdollisuuskeskeinen ajattelu. Témdn melko itsestddn selvdnd
pidettdvdn asian térkeys on kirkastunut hankkeen edetessd.

Tyontekijoilld on Tyoeldmadvalmennuksessa mahdollisuus tehda tyo-
tdan kuntouttavalla ty6otteella, joka on kokonaisvaltaisuudessaan ollut
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hyvin merkityksellinen useimpien nuorten kohdalla. Tuen
tarpeen kattava arviointi toteutetaan jo alkuvaihees-
sa, jolloin nuorildhtoisesti ja kustannustehokkaasti
valtytdan pitkittyviltad prosesseilta, vaarilta

palveluilta ja paastdan toteuttamaan tarkoi-

tuksenmukaisia toimia. Olemme huomanneet,

. e ) ettd syrjaytyminen on
Yksi ja sama tyontekija voi vastata tuesta hyo- . . . c
tyvdn nuoren moninaisiin tarpeisiin (toimiala- ihan Olk?asutl m?thIlISta
rajoja ylittden; esim. pedagoginen tuki, koulu- vield estaa.
tukseen liittyva tuki, taloudellisiin kysymyksiin
liittyva tuki, asuntoasioihin liittyva tuki, tervey-
dellisiin kysymyksiin liittyva tuki, asiointikdynteihin
liittyva tuki jne.), jolloin ei tarvitse kayttaa paallekkain
montaa eri palvelua. Nuorta ei tarvitse hyppyyttaa eri
tahojen luona ja Tydeldmavalmennuksen laaja yhteistyéverkosto mah-
dollistaa monien asioiden hoitamisen helposti ja nopeasti, jolloin "asiat
rullaavat”.

Jo syrjaytymispolulla olevan nuoren saaminen takaisin aktiiviseen
toimintaan onnistuu yksilollisen, paneutuvan ja pitkdkestoisen palve-
lun kautta, jossa nuoren ja tyontekijan vélille on mahdollista synnyttaa
luottamuksellinen suhde (tyontekijat ovat myonteisessa valtasuhteessa
nuoreen ndhden).

Olemme huomanneet, etta syrjdytyminen on ihan oikeasti mahdollista
vield estda. Tyoeldamavalmennuksessa yhteisollisyys tarkoittaa turvalli-
sen, kannustavan ja kunnioittavan kasvualustan luomista myds nuoren
koulutussopimus-, tyokokeilu- tai tyopaikalle.

Yhdessd nuoren kanssa tehden nuori opetetaan itse hoitamaan
asioitaan (opetetaan tahot ja henkilét, yhteydenottotavat ja -ka-
navat, omien asioiden ajallaan hoitamisen tdrkeys ja vaikuttavuus,
tyénhaku), jolloin hén ei tarvitse ulkopuolista tukea arkisten asioi-
den hoitamiseen ja nuori kasvatetaan aktiiviseksi ja yhteiskunnassa
itsendisesti toimivaksi yksiloksi.

Samalla kasvatetaan nuori huomaamaan, ettd omiin asioihin voi
vaikuttaa.

Ty6eldmavalmennukseen ohjautumiseen pyrittiin hankkeen alussa vai-
kuttamaan spesifin tiedottamisen ja markkinoinnin kautta, eli olimme
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yhteydessa suoraan henkil6ihin, jotka kohtaavat mahdollisesti palvelus-
tamme hyotyvid nuoria. Hankkeen edetessa valmennukseen ohjaavat
henkil6t vakiintuivat tietyiksi aktiivisiksi (ahettdjiksi, ja vastaavasti esi-
merkiksi oppilaitoksella oli suuri maard ammatillisen roolinsa puolesta
keskeisid henkiloitd, jotka eivat tienneet hankkeestamme. Tiedottami-
nen on siis kohdentunut pistemaisesti ja epatasaisesti. Toisaalta, meilla
ei olisi ollut mahdollisuutta ottaa vastaan enempaa nuoria.

Toimintaamme osallistuviksi nuoriksi on valikoitunut, osittain ldhet-
tavien yhteistyotahojen vuoksi, joukko nuoria, joilla on "tunnistama-
tonta kyvyttomyyttd” padstd omassa tilanteessaan eteenpdin. Téma
kyvyttdmyys on ollut hammentavaa ja kuormittavaa ennen kaikkea
nuorille itselleen.

Hankkeen alussa Tyéeldmavalmennuksen toimintaa suunniteltiin maa-
rdaikaiseksi ryhmatoiminnaksi. Huomasimme kuitenkin, ettd meille
ohjautuneiden nuorten tarpeet edellyttivat taysin yksilollista palvelua ja
tarpeiden moninaisuuden vuoksi my6s palvelun aikajanne oli tarkoituk-
senmukaista arvioida yksilollisesti. Maaraaikaista ryhmatoimintaa on jo
tarjolla kohderyhmalle.

Tyéeldmdvalmennukseen ohjautui nuoria, jotka eivdt olleet halun-
neet/pystyneet osallistumaan tarjolla olevaan ryhmédmuotoiseen
toimintaan tai heiddn tarpeitaan ei palvellut mddrdaikaiseksi mdcdiri-
telty toiminta.

Kuten hankety6ssd usein tapahtuu, Tyéeldmavalmennuksen alkuvai-
heen suunnittelutyota ja linjauksia on arvioitu ja tarkasteltu uudes-
taan useaan otteeseen hankkeen edetessa. Olimme maaritelleet
tyoeldmapajan kohderyhmaksi toisen asteen opinnoista valmistu-
massa olevat nuoret, joiden valmistuminen edellytt3a tyéeldmdssd
oppimisen toteutumista.

Toiminnan alussa arvioimme, etta toisen asteen opinnoissa pian valmis-
tuvien joukossa olisi nuoria, joiden valmistuminen mahdollistuisi vdhai-
sella tai spesifilla tuella.

Todellisuudessa opiskelijoita, joiden suunnitelmien mukainen val-
mistuminen olisi mahdollistettu véhdiselld tuella, ohjautui valmen-
nukseen vain muutama. Toimintamme piiriin nostettiin opiskelijoita,
Jjoilla oli pddsddntéisesti monin tavoin vaikeaksi eskaloitunut tilanne
Jja jotka hyétyivit kokonaisvaltaisesta tuesta.
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Toisena padasiallisena kohderyhmana ovat olleet toiselta asteelta juuri
valmistuneet nuoret, jotka pyrkivat tyoeldmaan. Maarittelimme “juuri
valmistuneen” tarkoittamaan noin kahden kuukauden sisalla valmistu-
nutta. Arvioimme, ettd tdma rajaisi tarkoituksenmukaisesti palvelum-
me piiriin nuoria, jotka eivat ole muiden palveluiden piirissa. Toisaalta,
meilld oli myods kasitys, ettd pari vuotta tyottémana olleita nuoria

on valtava madra, emmeka voisi toimintamme nimissa tarjota heille
optimaalista palvelua seka heidan kuuluisi olla jo muiden palveluiden
piirissa.

Juuri valmistuneiden kohdalla oli huomioitavissa pddsddntdisesti
kahdenlaista suhtautumista ldhitulevaisuuden tavoitteisiin; moni
koki haluavansa leviitd ja lomailla opiskelu-urakan jdlkeen eli olla
tietoisesti tydttémdnd, pitdd vdlivuotta, ja toiset osasivat tyéllistdd
itsensd ilman tukea tai apua. Ndistd erillisend joukkona oli myds nuo-
ria, joilla ei ollut ajatusta omasta ammatillisesta tulevaisuudestaan,
taitoja hakea tydtd ja taustalla joukko tunnistamattomia syitd, jotka
olivat aiheuttaneet tilanteen.

Ty6eldamavalmennuksessa tyypillinen toiminta nuorten opiskelijoiden
kanssa on ldhinna ty6eldmassa oppimisen liittyvien asioiden suunnit-
telua, tutustumista ja toteuttamista seka opiskeluun ja tyoeldmassa
parjadmiseen liittyvien selvittdmattomien terveyspulmien selvittelya.
Yhteisty6 oppilaitosten kanssa on ollut toimivaa.

Ty6eldmdvalmennuksen tarkoitus on valmennuksellisin keinoin
vahvistaa niitd nuoren kykyjd ja toimia, joiden kautta hédn saa oman
osaamisensa nékyvdksi.

Nuorten terveysasioiden selvittely hoituu luontevasti ohjauksellisen
perustyon ohella. Eteemme nousi paikallinen ongelma: Keski-Suomessa
ei ole nuorille aikuisille luontevaa polutusta perusterveydenhuollossa
mm. neuropsykologisten tutkimusten ja diagnostiikan osalta. Alustavien
tutkimusten myota tehdyt ldhetteet on usein kddnnytetty takaisin. Ta-
han liittyen olemme kdyneet keskusteluja sairaanhoitopiirin edustajien
kanssa.

Hoitavien tahojen mahdollisuus reagoida olemassa olevaan hoitotarpee-
seen on edelleen puutteellinen lisdresursoinnista huolimatta (Nuoriso-
vastaanotolle kuukauden jono, terveysasemien depressiohoitajilla parin
kuukauden aloitusjono ja mahdollisuus tavata noin kerran kuukaudessa,
nuorisopsykiatrian poliklinikalle on vaikeaa saada hoitosuhdetta).
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Kauttamme on ldhetetty nuoria mm. oppimisvaikeuksia kartoit-
taviin, pddsddntdisesti neuropsykologisiin, tutkimuksiin. Tutki-
muksissa kdyneistd nuorista jokaiselle on [dytynyt ei-toivottua
tilannetta selittdvid tekijoitd. Harmillisen monissa tilanteissa
tdmd nuorelle itselleen merkityksellinen tieto tulee niin myé-
hddn, ettd sekundaarisia ongelmia, ldhinnd mielenterveysongel-
mia, on ehtinyt kehittyad.

Olemme kehittelemdassa TryOut Cafe -toimintaa, jossa tarkoituksena on
koota alakohtaisesti valmistumassa olevia opiskelijoita ja alan tyénan-
tajia keskustelemaan ty6eldman ilmiodista mukavassa, rennossa ilmapii-
rissa. Tyoelamavalmennus toimii koolle kutsujana, fasilitoijana ja pusku-
rina esimerkiksi vaikeisiin kysymyksiin liittyen. Yrityskentalld on suurta
mielenkiintoa esitettyyn toimintamalliin.

Samaan aikaan hankkeen kanssa osatoteuttajaorganisaatiossa (kou-
lutusorganisaatio) on meneillédn suuri rakennemuutos.

Tyoelamavalmennuksen kautta saatavan ohjauksen merkitys yhteis-
ty6-yrityksille on vahintaan yhta tarkeaa kuin nuorille. Yhteisoéllisen tuen
ja voimauttamisen mallia vieddan Tydeldmavalmennuksesta yrityksiin,
hankenuorten ymparille "kohteliaasti ja tahdikkaasti”. Yritysten kanssa
rakennetaan yhteinen ymmarrys nuoren tilanteesta ja suunnitelmasta,
jossa kaikki osapuolet kokevat hydtyvansa.

Yhteistyé Ohjaamon kanssa on ollut tiivistd. Sen sijaan TE —palve-
luiden ja tyéllisyyspalveluiden kanssa tehtdvd yhteistyé on jadnyt

vield toistaiseksi vdhdiseksi. Olemme kehittelemdssd

yhteistyomalleja eri toimijoiden kanssa.

Tyéttémdnd olleiden nuorten tyéllistymiseen
Yri tysten kanssa ollut ollut kdytettdvissd 30 % palkkatuki. Tyo-
rakennetaan yh teinen paikan saaneiden nuorten osalta palkkatuen

. . hakeminen ei ole kiinnostanut yrittdjid.
ymmarrys nuoren tilanteesta

ja suunnitelmasta, Aktiivimalli tai nuorisotakuu eivdt ole néky-
jossa kaikki osa puo let neet Tyéeldmdvalmennuksen arjessa.

kokevat hyotyvansa.

Tyo tydeldmavalmennuksessa on ollut hyvin
intensiivista ja nuoria ohjautuisi valmennuk-
seen koko ajan lisda. Ohjauksen edetessa nuoria
ja heidan tilannettaan on mahdollisuus ymmartaa
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syvemmin. Osaltaan tutustuminen ja asioihin syvemmalle meneminen on
ehto pulmien juurisyiden selvittamiseen.

Joskus tilanteet valmennuksessa ovat edenneet odottamattoman ras-
kaisiin kysymyksiin ja myos tasoille, jotka me ohjaajina olemme kokeneet
varsin kuormittaviksi. Olemme toivoneet lisdresurssia tyoelamaval-
mennukseen, silld ohjaustyon ohella toteutettavia hankesuunnitelman
mukaisia kehittamiskohteita ei talla resurssilla saada vietya eteenpain.

Yht&aikaisesti Jyvdsseudulla on toiminut muita samalle kohderyhmalle
suunnattuja hankkeita. Kasvun maisema -hanke on pystynyt vastaamaan
ainutlaatuisella tavalla tarpeeseen, johon muissa hankkeissa ei ole vas-
taavaa mahdollisuutta; kohderyhman ongelmien juurisyiden selvittdmi-
nen (yksityisen palvelutuottajan kautta tutkimus- ja lddkarikdynnit seka
palveluohjaus palveluiden jilkeen) on noussut merkittavaksi palveluksi.

Kasvun maisema -hankkeessa on, muista hankkeista poikkeavan toteu-
tustapansa vuoksi, korostuneen tarkeaa tehda yhteistyota seka sisai-
sesti ettd ulkoisesti eri tahojen kanssa. Yhteiselld tahdolla, ja erityisesti
hyvalla tahdolla, saadaan ihmeita aikaan. Voimme todeta, etta tassakin
tapauksessa tuloksesta on kasvamassa suurempi kuin osiensa summa ja
odotukset.

On ollut ilo tehdd tyétd, jonka tulos on ollut nédhtdvissd. Toimin-
nallemme on ollut tilaus ja tarve, olemme saaneet [dmpimdn
vastaanoton kaikkialla.



OPPIMISEEN VAIKUTTAVIEN
TEKIJOIDEN TUNNISTAMINEN
JA TUKEMINEN HYVINVOINNIN,
KOULUTUKSEEN KIINNITTYMISEN
JA TYOLLISTYMISEN APUNA

KIRJOITTAJA: Hanna Kortteinen on koulutukseltaan psykologian
lisensiaatti sekd neuropsykologian etta kehitys- ja
kasvatuspsykologian erikoispsykologi. Aikaisemmin Kortteinen

on tyoskennellyt erikoispsykologina perusterveydenhuollossa ja
erikoissairaanhoidossa osallistuen lasten ja nuorten diagnostiikkaan,
kuntoutuksen suunnitteluun ja toteutukseen. Lisdksi Kortteinen

on toiminut tutkijan tehtdavissa. Kasvun maisema -hankkeessa
Kortteinen osallistuu tutkimus- ja arviointipalveluiden tuottamiseen.
Talla hetkella han toimii Attentio Oy:ssa vastaten yrityksen
tuottamista arviointi- ja kuntoutuspalveluista.




KASVUN MAISEMA -HANKE

OPPIMISEEN VAIKUTTAVIEN TEKIJOIDEN
TUNNISTAMINEN JA TUKEMINEN
HYVINVOINNIN, KOULUTUKSEEN
KIINNITTYMISEN JA TYOLLISTYMISEN APUNA

Aikaisemmin oppimisvaikeuksien, kuten lukemisen ja kirjoittamisen
erityisvaikeuden, matematiikan oppimisvaikeuden, tai muiden kehityk-
sellisten vaikeuksien, kuten tarkkaavuushairion, laajempien kielellisten
tai ndénvaraisen hahmottamisen vaikeuksien, ajateltiin koskettavan vain
lapsuus- ja nuoruusikaa. Pitkittdistutkimukset kuitenkin osoittavat ke-
hityksellisten vaikeuksien olevan pysyvid jatkuen lapsuudesta aikuisuu-
teen saakka (Maughan ym., 2009; Raskind, Goldberg, Higgins, & Herman,
1999; Undheim, 2003). Lisdksi oppimisvaikeuksiin on osoitettu liittyvan
erilaisia kouluttautumiseen, tyoeldmaan ja psykosiaaliseen hyvinvoin-
tiin liittyvia tekijoita. Ensisijaiset tekijat liittyvat valittémiin vaikeuksiin
opiskelussa ja tyoeldamassa, kun taas toissijaiset seuraamukset vaikutta-
vat psykososiaaliseen hyvinvointiin, kuten emotionaalisen hyvinvointiin,
itsetuntoon, sosiaalisiin suhteisiin ja kdyttdytymiseen, seka lapsuudessa
etta aikuisuudessa (Livingston ym., 2018).

Vaikka Suomessa oppimisvaikeustutkimus on kansainvalisestikin huippu-
tasoa ja tutkimustiedon myota oppimisvaikeuksien arvioinnista on tullut
arkipaivaa, peruskoulusta valuu edelleen ldpi sormien nuoria, joilla on
tunnistamattomia ja hoitamattomia oppimisvaikeuksia.

OECD:n raportti “Education at a Glance” (Organisation for Economic
Co-operation and Development [OECD], 2016) osoittaa myds oppimis-
kyvyn, koulutustason ja tyollistymisen vdlisen yhteyden. Vuonna 2015
OECD-maiden nuorista aikuisista (20-24 vuotiaat) 17 % kuului NEET-ryh-
maan (neither employed nor in education) ja heistd suurimmalla osalla oli
vaikeuksia luku- ja laskutaidossa seka ongelmanratkaisukyvyssa. Oppi-
misvaikeuksien onkin todettu olevan riski sekd matalalle koulutus- ettd
tulotasolle (Hakkarainen, Holopainen, & Savolainen, 2015; McLaughlin,
Speirs, & Shenassa, 2014; Raskind ym., 1999). Suomalaisesta seurantatut-
kimuksesta (Hakkarainen, Holopainen, & Savolainen, 2013) kdy ilmi, etta
oppimisen vaikeudet vaikuttivat heikentdvasti nuoren opintomenestyk-
seen yhdeksdnnella luokalla ja olivat opintomenestyksen kautta yhtey-
dessa nuoren sijoittumiseen lukiota todenndkdisemmin ammatilliseen
koulutukseen.

Oppimisvaikeuksien vaikutus koulutustasoon todentuu myds toisessa
suomalaisessa seurantatutkimuksessa: lapsuudessa todettu oppimis-
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vaikeus oli yhteydessa matalampaan koulutustasoon aikuisuudessa
(Kortteinen, Eklund, Eloranta, & Aro, arvioitavana). Lisaksi lapsuuden
oppimisvaikeus vaikuttaisi kasvattavan riskia olla saavuttamatta toisen
asteen koulutusta vahintaddnkin vaikuttamalla opintojen hidastumiseen
tai suurempaan keskeyttamisprosenttiin ja kasvattavan riskia tyotto-
myyteen mielenterveysongelmien vuoksi (Aro, Eklund, Eloranta, Narhi,
Korhonen, & Ahonen, 2019). Onkin osoitettu, ettd hyva opintomenestys
johtaa toisen asteen tutkinnon suorittamiseen, kun taas heikko opinto-
menestys lisda koulutuksen keskeytymisen riskid (Hakkarainen, Holopai-
nen, & Savolainen, 2015).

Oppimisvaikeuksien vaikutukset eivat kohdistu vain valittémiin koulutus-
tasoon ja tyollistymiseen liittyviin tekijoihin, vaan my6s niin kutsuttuihin
sekundaarisiin ongelmiin. Vaestopohjaisissa tutkimuksissa on osoitettu
oppimisvaikeuksiin liittyvdan muuta viaestéa enemman psykiatrisia, so-
siaalisia ja emotionaalisia ongelmia (Esser, Wyschkon, & Schmidt, 2002;
Maughan & Hagell, 1996; Undheim, 2003). Meta-analyysit osoittavat ma-
sennus- ja ahdistusoireilun olevan voimakkaampaa niilla lapsilla ja nuo-
rilla, joilla on oppimisvaikeuksia (Maag & Reid, 2006; Nelson & Harwood,
2011b; Nelson & Harwood, 2011a). Vastaava ilmié nakyy myos aikuisilla:
erityisesti niin sanottua sisddnpdin kadntyvaa oireilua (ahdistus, masen-
nus, alakuloisuus) on todettu olevan enemman niilla aikuisilla, joilla on
todettu oppimisvaikeuksia (Carroll & Iles, 2006; Davis, Nida, Zlomke, &
NebelSchwalm, 2009; Hoy, ym., 1997; Raskind, ym., 1999).

Riskien lisdksi on tarkeda tunnistaa suojaavia teki-
joita. Kliinisilla aineistoilla tehtyjen tutkimus-
ten tulokset oppimisvaikeuksiin liittyvista
psykiatrisista ongelmista eroavat muista
Vé@StéDOhjaiSiSSB tutkimustuloksista: kliinisissa aineistoissa

tutkimuksissa on osoitettu ei ole tunnistettu huomattavia psykiatri-

S . TETT - sia ongelmia aikuisilla, joilla on todettu
OpplmlsvalkeUkS”n l”ttyvan lapsena oppimisvaikeuksia (Strehlow,

muuta vaestoa enemman Kluge, Méller, & Haffner, 1992; Schul-
psykiatrisia, sosiaalisia ja te-Kérne, ym., 2003). Vastaava ilmid tuli
emotionaalisia ongelmia esiin my6s suomalaistutkimuksessa. Tut-
kimustulokset osoittavat, etta lapsuuden
oppimisvaikeus itsessaan ei valttdmatta ole
riski aikuisidn psykososiaalisille ongelmille,
mutta vield aikuisidssakin ilmenevillad lukemisen
vaikeuksilla voi olla vaikutuksia hyvinvointiin (Elo-
ranta, Narhi, Ahonen, & Aro, 2019). Kliinisten aineistojen

121



KASVUN MAISEMA -HANKE

tulokset kertonevat siitd, ettd oikea-aikaisella oppimisvaikeuksien
tunnistamisella ja tukemisella on selkea positiivinen vaikutus:
jo pelkastdan huolellinen oppimisvaikeuksien arviointi voi
toimia interventiona ja tuottaa positiivisen vaikutuksen
psykososiaaliseen hyvinvointiin.

Tutkimus osoittaa
Sama seurantatutkimus (Kortteinen, ym., arvioita- selkeasti kehltykselllsten

vana) osoittaa, etta lapsuuden oppimisvaikeuksista vaikeuksien pitkéaikaiset
riippumatta hyva sosiaalinen toimintakyky on yh- vaikutukset
teydessa sekd korkeampaan koulutusasteeseen etta
pitkaaikaistyottomyydelta valttymiseen. Korkeampaan
koulutustasoon vaikuttaisi olevan yhteydessa lisaksi myos
parempi emotionaalinen hyvinvointi ja toimivat coping-keinot
eli vahainen valttdmiskayttaytyminen suhteessa tehtaviin. Lisdk-
si ne aikuiset, joilla on lapsena todettu oppimisvaikeus, mutta joiden
luetun ymmartamisen ja kielellisen paattelyn taidot ovat aikuisuudessa
vahvat, todennakoisesti kouluttautuvat myos enemman. Pitkaaikaistyot-
tomyyteen taas vaikuttaisi olevan yhteydessa lapsuuden oppimisvaikeus
yhta aikaa heikon mekaanisen lukutaidon kanssa aikuisuudessa. Vahvat
akateemiset taidot voivat siten toimia suojaavina tekijéinad suhteessa
koulutuksesta ja tyoeldamasta syrjdytymiseen.

Tutkimus osoittaa selkeasti kehityksellisten vaikeuksien pitkaaikaiset
vaikutukset. Olennaista siis on seka kehityksellisten vaikeuksien tun-
nistaminen ja tukeminen ettd oppimisvaikeuksista riippumatta emotio-
naalisen hyvinvoinnin ja sosiaalisen toimintakyvyn vahvistaminen, kun
tavoitteena on opintoihin ja tyéeldamaan kiinnittyminen. Kdytannossa
tdma tarkoittaa ikdaryhmasta riippumatta psyykkisen kokonaistilanteen
huomioivaa kattavaa neuropsykologista tutkimusta arvioinnin valineens,
akateemisten perustaitojen vahvistamista, toimivien coping-keinojen
rakentamista ja emotionaalisen hyvinvoinnin seka sosiaalisen toiminta-
kyvyn tukemista eri interventioin.
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KANSANOPISTOT NUORTEN
ELAMANTAITOVALMENTAJINA

Nuorten yhteiskuntaan kiinnittymiseen ja sen itselliseksi, autonomiseksi
jaseneksi kasvamiseen tarvitaan monipuolista tukea, monialaista yh-
teistyota ja erilaisia toimintaymparistoja, mutta ennen kaikkea nuorista
aidosti valittavia aikuisia, joilla on aikaa nuorille. Nykyaan toteutettava
nuorisopolitiikan agenda korostaa nuorten syrjdytymisen ehkaisyssa
vahvasti koulutus- ja tyémarkkinandkokulmaa, vaikka nuoret tarvitsisivat
ennen kaikkea kokonaisvaltaisempaa eldmanhallinnan tukea.

Kansanopistot ja kansanopistopedagogiikka toteuttavat valtavirrasta
poiketen nuoren kokonaisvaltaista kasvun tukemista niin opiskelussa, asu-
misessa kuin eldman hallinnassakin. Tata hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden
pedagogista osaamista olisi kansanopistokentdn tuotava enemman esille.
Opistomme mukanaolo Kasvun maisema -hankkeessa, sen yhtena osato-
teuttajana, on tarjonnut erinomaisen mahdollisuuden tuoda laajempaan
tietoisuuteen kansanopistojen hyvida mahdollisuuksia ja toimintamalleja
tuettaessa nuorten kasvua kokonaisvaltaiseen eldamanhallintaan.

Kansanopistot edustavat suomalaisessa koulutuskentdssa var-
sinaisen koulutusjarjestelman ulkopuolelle sijoittuvaa
ns. vapaata sivistystyota. Muita vapaan sivistystyon
oppilaitosmuotoja ovat kansalaisopistot, kesayli-

opistot, opintokeskukset seka urheiluopistot. Kans,anODIStOt = o
Naihin ns. vapaan sivistystyon opintoihin kansan°p|5t0pedagc’g”kka
osallistuu vuosittain noin miljoona suoma- toteuttavat valtavirrasta
laista. Yhtendisid piirteitd vapaalle sivistys- poiketen nuoren

t.yolle ?vat tom.unnan autonomleT, humanis- kokonaisvaltaista kasvun
tinen ldhestymistapa persoonallisuuden : o :
kehitykseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. tUkeml.Sta Al qplsk?lu§sa,
Yhtenevaisyyttd on myds pedagogiikassa, asumisessa kuin eldman
joka korostaa yhteison merkitysta, dialogia, hallinnassakin

kohtaamista ja vuorovaikutusta (Niemeld 2011,
13-14).

Kansanopistoaatteen isd, tanskalainen Nikolai F.S.

Grundtvig (1783-1872) oli aikansa edelldkavija pedagogisine ajatuksi-
neen. Han loi myéhemmin kansanopistoksi nimetyn oppilaitosmallin,
jonka pedagogiikassa oli tunnusomaista elamanvalistus, eldva vuo-
rovaikutus ja "koulu eldmaa varten” -ajattelu. Ndma "grundtvigilai-
suuden” tunnusmerkit léytyvat vield nykyisistakin kansanopistoista.
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Laki vapaasta sivistystyostda madrittelee kansanopistojen toimintaa ja
korostaa kansanopistojen osalta omaehtoista oppimista, oppimisval-
miuksien kehittdmistd seka yksilona ja yhteiskunnan jasenena kasva-
mista. Omaehtoinen oppiminen on ndhty kansanopistojen sivistyspe-
dagogiikan ytimena. Lahtokohtana on se, etta sivistymisen jokainen
tekee itse, mutta kansanopiston tehtdvana on tukea ajattelu- ja
arvostelukyvyn kehittymista, avoimuutta ja luovuutta seka vuorovai-
kutus-, yhteistyo- ja kommunikaatiotaitoja (Niemeld 2009, 3).

Sisdoppilaitosmuotoisuus, internaatti, on yksi kansanopiston keskei-
nen erityispiirre. Voidaan jopa sanoa, etta sisdoppilaitosmuotoinen
asuminen yhdistettynd kansanopiston tapaan

opettaa ja oppia muodostaa kasitteen

kansanopistopedagogiikka. Téma kasite

pitda sisalldan erilaisia oppimisen

muotoja, oppimisymparistoja ja

opetusmenetelmia. Kansanopisto-

jen asuntoloissa annettu kasvatus

eroaa muissa sisdoppilaitoksissa ta-

pahtuvasta kasvatuksesta siten, etta

se nahdaan opiskelijoiden asenteita

muovaavana, nuorten sosiaalisuutta

ja yhteisollisyytta edistdavana, persoo-

nallisuutta tukevana ja tulevaan eldmaan

valmentavana.

Kansanopistossa opiskelu ja oppiminen tapahtuvat yksilon omia valintoja
korostaen. Asuntolan aidot vastuulliset valintatilanteet, niiden l&pikdy-
minen perusteluineen ja seurauksineen muodostavat erinomaisen oppi-
misympadriston, jolla voidaan tukea nuorten kehittymista kriittisyyteen

ja vastuullisuuteen. Vuorovaikutustilanteet, lahiopetus, ryhmdytyminen,
ryhmassa toiminen ja ryhman hyvinvoinnista huolehtiminen, henkilo-
kunnan ja opiskelijoiden vilinen yhteistoiminta, yhteiset tilaisuudet ja
projektitydskentely ovat kansanopiston opetuksessa keskeistd. (Alatalo
& Illen 2005, 104-105)

Internaattina kansanopisto antaa opiskelijalle mahdollisuuden itse-
naistymiseen vahitellen, vaihe vaiheelta eldmanhallinnan perustaitoja
opetellen. Oppiminen on omaehtoista ja itseohjautuvaa sekd oppijan
omaan aktiivisuuteen perustuvaa. Internaatissa oppiminen yhdistyy
myds aitoihin eldmantilanteisiin ja on siksi motivoivaa ja yhteistoimin-
nallista, vertaisoppimista hyodyntdvaa.
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Omaehtoisen vapaatavoitteisen ja harrastuspohjalta toteutettavan
opiskelun vahvuus pohjautuu niin sanottuun sisdiseen motivaatioon.
Opiskelulle ja eldamanhallintataitojen harjoittelulle l6ytyy henkilokohtai-
nen merkitys, joka tukee opiskelu- ja oppimismotivaation kehittymista.
Omaehtoisuus synnyttda onnistumisen ja osallistumisen tunteita, mika
puolestaan lisda ihmisen hyvinvointia, itseluottamusta ja kykya tunnistaa
omia vahvuusalueita ja kiinnostuksen kohteita.

Kansanopistojen sivistystyon tavoitteet ovat laaja-alaisia ja kokonaisper-
soonaan liittyvid. Kansanopistojen pedagogiikka on siis yhdessa elamistd,
yhdessa kasvamista, yhdessa oppimista. Se on nuoren kokonaisvaltaista
kasvun tukemista niin opiskelussa, asumisessa kuin eldman hallinnassa.
Huolenpitoa, jonka avulla opiskelijan on helppo aikuistua. (Kaivola 2001,
17-19.)
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ARJEN TAIDOT JA ASUMISEN
TUKI JYVASKYLAN
KRISTILLISELLA OPISTOLLA

KIRJOITTAJA: Miska Hietala

KOULUTUS: Sosionomi-diakoni, nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja
TYOKOKEMUS: Useita vuosia lastensuojelutydssd, diakoniatydtd, nuorten
tyopajatyota, nuorisotalotyota

TEHTAVA HANKKEESSA: Ohjaaja

NAKOKULMA: Kirjoitan tehtdvasta tyosta, sen haasteista ja siita miten sita
voisi parantaa ja mitd kohti kurkottaa

KIRJOITTAJA: Brita-Lisa Tormala

KOULUTUS: Yhteisopedagogi ylempi amk, opettajan pedagogiset opinnot
TYOKOKEMUS: vuosina yht. 37v. (kunnallinen nuorisotyé, jarjestétyo,
opetustyo)

TEHTAVA HANKKEESSA: Projektikoordinaattori

NAKOKULMA: Opiskelijan eldmdnhallinnan tukeminen kokonaisvaltaisesti




Jyvaskylan kristillisen opiston taustaa

Jyvaskylan kristillinen opisto on perustettu vuonna 1942. Herattaja-yhdis-
tys, joka oli opiston perustaja ja yllapitdjad aina vuoteen 1949 luopui yllapi-
dosta, ja tilalle tuli Jyvaskylan kristillisen kansanopiston kannatusyhdistys
hallinnoimaan opistoa. Talla hetkelld opiston hallinto on sadatiépohjainen.

Jyvaskylan kristillinen opisto jarjestda nykyaan vapaan sivistystyon kou-
lutusta, ammatillista koulutusta, aikuisten perusopetusta ja perusope-
tuksen lisdopetusta seka tydeldamdassa jo toimiville vuosittain vaihtuvan
tarjonnan lyhytkursseina toteutettavaa ajankohtaiskoulutusta. Opiskeli-
joita on opistossa n. 450. (Jyvaskylan kristillinen opisto 2019)

Kasvun maisema -hanke
Jyvaskylan kristillisella opistolla

Jyvaskylan kristillisella opistolla on toteutettu Kasvun maisema -hank-
keessa Arjen taitojen paja ja kehitetty tuettua asumista. Arjen taitojen
paja toimii nuorten vapaa-ajalla. Sen osallistujiksi on valittu nuoria, jotka
asuvat opiston asuntolassa ja ovat tuen tarpeessa eri tavoin. Noin puolet
osallistujista on maahanmuuttajataustaisia ja puolet kantavaest66n
kuuluvia.

Tuettu asuminen tarjoaa mahdollisuuden asumiseen myos niille nuorille,
jotka eivat opiskele opistolla. Tuettu asuminen tarjoaa pilottina muu-
tamia asuntoja seka Arjen taitojen pajan tuen nuorille, jotka kaipaavat
paikkaa itsendistymiseen tai mahdollisuuden paasta eroon erimerkiksi
pdihteilevastd kaveriporukasta.

Jyvaskylan kristillisen opiston Arjen taitojen paja palvelee erinomaisesti
nuoria, joille on tarpeellista ottaa etdisyyttd nykyiseen eldmanpiiriin ja
saada eldmaansa jarjestykseen tai itsendistya kotiymparistosta. Kansano-
piston mahdollisuudet nuoren tukemisessa on otettu hankkeessa hyvin
huomioon. Opiston tehtdvana on ollut projektin osatoimijana kehittda
erityisesti asuntolatoiminnan mahdollisuuksia nuorten arjen taitojen
tukemiseksi. Nuorten tukena on opistolla my6s yksilévalmentajia, mika
osaltaan mahdollistaa yksil6llisen kohtaamisen seka kokonaisvaltaisen
tuen. Tavoitteena on luoda opiskelupaikasta riippumaton tuetun asumi-
sen malli, seka tahan liittyva yhteistyo sosiaali- ja terveyspalveluiden ja
muiden asumista tarjoavien toimijoiden kanssa. Nuori voi pajavalmen-
nuksessa luoda ainutlaatuisen suhteen ohjaajaan, jonka kanssa tarkastel-
la omaa eldmaansa ja myos kartoittaa tulevaisuutta.
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Hankkeella on osaltaan my6s sosiaalista syrjdytymista ehkaiseva tavoite
ja vaikutus. Opistolla pyritdan [6ytamaan yhteistyossa opettajien kanssa
opiskelijoita, joilla on havaittavissa riskitekijoita syrjdytymiseen. Yhdessa
opiskelijan kanssa opettaja ja hanketyontekija sopivat tapaamisen seka
tekevat tavoitteellisen suunnitelman nuoren pajajaksolle.

Esko Jalovaara kasittelee syrjdytymista viisivaiheisena prosessina
teoksessaan “Suomesta ihmislaheinen, lapsia ja nuoria kannustava
yhteiskunta”.

Ensimma&isen tason muodostavat vaikeudet kotona, koulussa tai sosiaa-
lisessa toimintaymparistdssa. Seuraavassa vaiheessa tulee alisuoritta-
minen tai koulun keskeyttaminen, jota seuraa tydmarkkinavaihe, jossa
nuori ajautuu huonoon tyomarkkina-asemaan. Neljannessa vaiheessa
tapahtuu tdydellinen syrjdytyminen ja lopulta (viides vaihe) laitostumi-
nen tai eristaytyminen muusta yhteiskunnasta. Syrjaytymisen ehkaisyssa
on tarkeaa pyrkia ennakoivasti ja mahdollisimman tehokkaasti vaikutta-
maan kolmeen ensimmaiseen vaiheeseen. (Jalovaara 2012, 23-24)

Kasvun maisema -hankkeessa pyritdan pysahtymaan nuoren kanssa jo
ensimmadisen vaiheen kohdalla ja ndin estdmaan muiden ongelmien
syntyminen.

Toisinaan hankkeeseen tulee nuoria, jotka ovat toisessa vaiheessa edelld
mainitussa syrjdytymisen ketjussa (alisuorittaminen ja koulun keskeyty-
minen). Talléin olemme etsineet yhdessa nuoren seka tarvittaessa terve-
ydenhuollon ammattilaisten kanssa keinoja kuntouttaa nuori jatkamaan
opintoja tai suuntautumaan toisiin nuorten palveluihin kuten Nuorten
taidetyopajalle. Hankkeessa on kulkenut tyootteena alusta asti vahva
ratkaisukeskeisyys.

Jyvaskylan kristillinen opisto
kansainvadlisena keitaana

Opistolla opiskelee myds maahanmuuttajia seka turvapaikanhakijoita,
joista osa on osallistunut hankkeeseen. Hankkeen aikana on huomattu
kotoutumisen vahvistumista ja kantavaestoon integroitumista yhteisen
olemisen ja tekemisen kautta. Miespuoliset opiskelijat ovat pitdneet
erityisesti siitd, etta heitd varten on myos miestyéntekija saatavilla.

Haasteena tyodssa on ollut maahanmuuttajien tavoittaminen, silla
ndille ryhmille on ollut ominaista luoda oma yhteisonsa, johon ei ole
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valttdmatta kuulunut kantasuomalaisia. Osa hankkeen turvapaikkasta-
tuksella olevista opiskelijoista valittiin hankkeen tuettuun asumiseen
silld perusteella, ettd he eivdt omien sanojensa mukaan voineet hyvin
ldheisessa vastaanottokeskuksessa. Nahtiin etta ottamalla heidat hank-
keen kautta asumaan opistolle, lisattiin nuorten jaksamista opiskelussa
seka arjessa. Ndma nuoret opiskelivat opistolla ja siirtyminen asumaan
opiston kampukselle oli luontevaa.

Tata hankejulkaisun tekstia varten haastattelimme yhta turvapaikkas-
tatuksella olevaa opiskelijaa nuoren ldhtokohdista, nykytilanteesta
seka tulevaisuuden toiveista.

1. Kuinka kauan olet asunut Suomessa?

3v 5kk

. Mista maasta tulet?
Afganistan

. Onko Kasvun maisema hankkeesta ollut sinulle apua/tukea? Jos
niin millaista?
Asioiden hoidossa, kielen opettamisessa, tutustuminen
suomalaisiin opiskelijoihin.

. Mita toivoisit tulevaisuudelta?
Saisi ammatin, Ioytdisin hyvdn kumppanin ja perheen
perustaminen, toivon ettd minulla olisi rauha eldmdssd.

.Onko Suomessa meidan palvelujdrjestelmdssa jotain
parannettavaa tai jotain mika ei toimi?

Kirjasto on hyvd palvelu, kirjat ilmaisia on todella hyvd palvelu.
Turvapaikka-anomuksia mielellddn kdsiteltdisiin nopeammin.
Gloria on hyvad palvelu maahanmuuttajalle. Veturitallit on myods
hyvd paikka.

Opistolla olisi hyvd jos voisi asua myods kesdlld.
. Mita kautta olet padassyt hankkeeseen? (henkilo, internet, yms.)
Hanketydntekija kertoi hankkeesta.

133



<
o
i




Hankkeen vaikuttavuus

Tarkoitamme tdssa asiayhteydessa vaikuttavuudella sitd, miten mitatta-
vissa ja onnistunutta tyd on. Esimerkiksi Unto Hakkinen ja Antti Malmi-
vaara ovat kirjoittaneet Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen artikkeliin
vaikuttavuudesta: Vaikuttavuus on valitulla toimintatavalla aikaansaatu
muutos suhteessa tilanteeseen, jossa toimintaa ei olisi lainkaan toteu-
tettu. THL 2019. Havainnot vaikuttavuudesta seuraavissa kohdissa ovat
syntyneet havainnoista nuorten kanssa tyéskenneltdessa.

Vaikuttavuus nuorelle

Opiskelujen alkaessa tai myéhemmin opiskelijalle voi tulla eldmdssa
eteen haasteita, joista ei yksin selvid. Monesti ongelma on haastei-
den nakymattémyys ammattilaisille, jolloin ainoa indikaattori on esi-
merkiksi koulupoissaolojen lisddntyminen. Perinteiset tuen muodot
koulumaailmassa kuten kuraattori tai opinto-ohjaaja voivat tukea
opiskelijaa omien ammatillisten rajojensa ja resurssiensa puitteissa.
Haasteeksi muodostuu kuitenkin henkilékohtaisen ja persoonallisen
yhteyden saaminen. Syy haasteellisuuteen on pitkalle tyon kiireelli-
Syys ja suuret asiakasmaarat.

Hankkeen aikana on huomattu henkilokohtaisen ja ldheisen seka
kiireettoman kohtaamisen merkitys. Tama on haluttu tietoisesti
rakentaa osaksi hankkeessa tehtdvaa tyota - kiireetéon nuoren koh-
taaminen ja persoonallinen seka aito ldsndolo ja valittdminen. Tama
ldhestymistapa on tuottanut hyvia tuloksia hankety6ssa. Nuori on
kokenut aikuisten saatavilla olon ja ldhes kodinomaisen olemisen
nuorten tilalla erittdin positiivisena asiana. Tahan on liittynyt oleel-
lisesti hanketyontekijoiden ldsndoleminen ja ohjattu toiminta myods
iltaisin ja viikonloppuisin.

Nuoret ovat hankkeen aikana tulleet aamuisin, iltaisin tai viikonloppuisin
ohjaajien luokse, kun heille on tullut haasteita tai ongelmia, joissa ovat
kokeneet, ettd koulu ei riitd avuksi eivatka kaverit tai vanhemmatkaan.
Sen edellytyksena, ettd ohjaajiin on otettu yhteytta, on ollut persoonalli-
nen ja luotettava seka turvallinen suhde aikuiseen ammattilaiseen. Nuo-
ren kanssa on lahdetty naissa tilanteissa etsimaan yhdessa vastauksia ja
pohtimaan, miten padsta eteenpadin.

Hankkeessa on myos kokemuksen kautta tehtyjen havaintojen pohjalta
kokeiltu kaytantoja, joiden avulla nuorten arkea on pyritty tukemaan.
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Yhtena esimerkkina voidaan mainita maksulliset paivalliset opistolla,
Kasvun maiseman tyontekijat huomasivat, etta pajavalmennuksessa
olevista nuorista osalla ei ollut varaa ruokailla paivallisaikaan ja talla

oli syrjdytymista aiheuttava vaikutus. Niilla tuetun asumisen nuorilla,
joiden oppilaitos oli kauempana, etdisyys puolestaan aiheutti sen, etta
namdkadan nuoret eivat ruokailleet. Ratkaisuna tdhan paatettiin kokeilla
maksuttoman péivallisen tarjoamista hankkeessa oleville nuorille. Tulok-
set olivat hyvia. Kyseiset nuoret alkoivat tulla ryhman kanssa paivalliselle
iltapaivisin, eivdtka istuneet omassa huoneessaan tai ldhteneet ostarille
ruokailemaan.

Sellaisen yksinkertaisen perusasian kuin ruokailun merkitys nuoren
eldmdnhallinnan kannalta on suuri. Se rytmittda pdivaa ja pitda energia-
tason ylla, puhumattakaan monipuolisen aterian tuottamista terveydelli-
sistad hyodyista. Kunnolliset ateriat ovatkin yksi perusasia syrjdytymisvaa-
rassa olevien nuorten tukemisessa.

Vaikuttavuus Jyvaskylan kristilliselle opistolle
ja yhteiskunnallinen hyoty

Opistolle oppilaitoksena hankkeen vaikuttavuus on nakynyt lisddntynei-
na tuntildsndoloina hakkeeseen osallistuneilla opiskelijoilla. Tata kautta
todenndkoisesti myds opinnoista pois putoamiset ja keskeyttamiset ovat
vahentyneet. Myos mielekds oppiminen on lisddntynyt, kun nuori on voi-
nut enemman keskittya tuntisisdltéihin. Hankkeen tyéntekijoina tyésken-
televdat ammattilaiset ovat my6s rohkaisseet haastamaan vanhoja kaytan-
teitd opistossa ja kannustaneet rakentamaan uusia toimintamalleja.

Pelkdstdan peruskouluopintojen varaan jadvat nuoret aiheuttavat elin-
aikanaan riskitekijoista riippuen keskimaarin 230 000 — 370 000 euron
menetyksen julkishallinnolle (nettomenetys vuoden 2017 veroastei-
kolla) verrattuna toisen asteen koulutuksen saaviin. Esitetty summa on
keskimaarainen, silld kaikki peruskoulun varaan jaavat eivat syrjaydy
tai ajaudu pois tyomarkkinoilta. Toisaalta osa aiheuttaa selvasti enem-
man kustannuksia. Esitetty summa on minimiarvo, silld osa olennaisista
kustannuksista puuttuu, esimerkiksi rikollisuus, kulutusverot ja rahan
kierron vaikutukset, tyottomien aktivointitoimenpiteet, erikoissai-
raanhoidon ja vanhustenhuollon kustannukset. (Hilli, Stahl, Merikukka,
Ristikari 2017.)

Yhteiskunnallisesta ndkokulmasta hyoty on selva. Jos hankkeen kahden
tai kolmen ammattilaisen palkkakustannuksilla voidaan ehkaista yhden-
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kin opiskelijan poisputoaminen opinnoista ja siitd mahdollisesti seuraava
syrjdytyminen, on sdasto huomattava. Tassd on myos selva hyoty oppilai-
toksille, jos opintojen keskeytykset vahenevat.

Hankkeessa on myos sellaisia tuen muotoja, jotka ovat samoja kuin am-
matillisessa tukihenkilotyossa. Tahan kuuluu nuoren kokonaisvaltainen
tilannekartoitus, asioiden hoito yhdessa, nuoren mukaan ldhteminen
esimerkiksi virastoihin tai tydhaastatteluihin tarvittaessa, yhteys van-
hempiin, huoltajiin, terveydenhuoltoon, harrastepaikkoihin yms.

Hanketyossa nahdaan tarkeana elastisuus ja kyky tehda nopeitakin
padtoksia nuorten hyvaksi. Tyossa on térmatty toisinaan tilanteeseen,
jossa nuori on tarvinnut nopeasti apua tai tukea. Olemassa olevat tuen
muodot oppilaitoksessa tai arjessa eivat ole olleet tarpeeksi nopeasti
muokkaantuvia nuoren ndkokulmasta. Esimerkiksi nuoren psyykkisen
voinnin jaksamisen vahvistamiseksi hankkeen kautta on voinut varata
tukipalveluna yksityiselta lddkarikeskukselta (ddkariajan. Tama on koettu
erittdin hyodylliseksi nuorelle, joka muutoin joutuisi odottamaan viikkoja
tai kuukausia ladkekonsultaatioissa tai psyykkisen avun tarpeen kanssa.

Ammatillisen koulutuksen reformin hyodyt

Opetus- ja kulttuuriministeriolla on juuri toteutettu ns. ammatillisen
koulutuksen reformi. “Siind uudistetaan ammatillisen koulutuksen rahoi-
tusta, ohjausta, toimintaprosesseja, tutkintojdrjestelmaa ja jarjestajara-
kenteita.” Opetus ja- kulttuuriministerio 2015.

Kyseinen koulutusjarjestelman muutos mahdollistaa entistd paremmin
laatuun panostamisen opiskeluihin liittyvissa asuntolapalveluissa. Oppi-
laitosten rahoitus on muuttunut opiskelijoiden hyvinvointia lisdavaksi,
keskeyttamisen vahentdmista tukevaksi, ja kannustaa pitdmaan huolta
jokaisesta opiskelijasta (Opetus- ja kulttuuriministerié 2015). Tama
osaltaan viitoittaa tulevaa tietd paattdjille sekd ammattilaisille, jotka
tyoskentelevat koulumaailmassa. Mikali painopiste siirtyy opiskelijan
hyvinvointia lahemmaksi, on hankkeen kaltaisella tyolld hyvat perusteet
olla olemassa.

Laatu

Hanketyon on oltava suunnitteluvaiheesta loppuraporttiin laadukasta.
Tarjottavan palvelun on oltava laadukasta. Téhan voidaan paasta esi-
merkiksi huolehtimalla tyontekijéiden oikeanlaisesta koulutustaustasta
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seka tyohistoriasta. Omien havaintojemme mukaan nadin ei aina kaikissa
asumispalveluja tarjoavissa yksikoissa tapahdu; on keskitytty enemman
maardan kuin laatuun. Tdma on voinut ndkya esimerkiksi budjettien
puuttumisena toiminnoissa, tyontekijoiden kouluttamattomuutena tai
tilojen huonokuntoisuutena.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on maininnut laadun liittyvan sosiaali-

ja terveyshuollon tydssa siihen, etta asiakas saa tarpeidensa mukaista
palvelua ja tyossa kdytetdan parasta kaytettavissa olevaa tietoa. “Hyva
sosiaali- ja terveydenhuollon laatu tarkoittaa sit4, etta asiakas saa tar-
peensa mukaista palvelua oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa. Hyva laatu
on parhaaseen kaytettavissa olevaan tietoon tai ndyttéon perustuvaa
palvelua, joka tuottaa kansalaisille hyvinvointia ja pyrkii terveyden ja hy-
vinvoinnin maksimointiin ja riskien minimointiin. Laatua on hyva toiminta
sille asetettujen vaatimusten ja siihen kohdistuvien odotusten mukaisesti
annettujen taloudellisten voimavarojen asettamissa rajoissa.” (THL 2008).

Pohdintaa

Uskomme etta opinnoista syrjdytymisen riski on alennettavissa tehok-
kaalla ja harkitulla holistisella sosiaali- ja kasvatustyolla. Kansanopistojen
perinteiset kampusympéristot ovat oivallisia paikkoja luoda ja kehittda
t3ta tyota. Kasvun maisema -hankkeen aikana olemme huomanneet
tyon syrjdytymista ehkaisevan vaikutuksen. Olemme huomanneet, etta
oikein kohdistettu tyo, tyon muodot seka oikeanlaiset motivoituneet
ammattilaiset luovat perustan tehtavalle tyolle. Tyontekijoilld on oltava
nakemys ja innokkuus seka tahto luoda uusia tydmenetelmia. Mahdol-
lisimman monialainen osaaminen tuo tarvittavaa lisdrikkautta tyohon.
Nuorille hyoty tasta on ilmeinen; nuori voi kysellad yhdelta tyontekijalta
terveyteen liittyvid asioita, toiselta vaikkapa sosiaaliohjaukseen kuuluvia
asioita ja kolmannelta nuorisokulttuuriin liittyvid ilmioita.

Tyon haasteet ovat samankaltaiset kuin sosiaalialan ty6ssd muu-
toinkin: tyon mitattavuuden haaste, nuorten motivaation sitominen
toimintaan ja yhteistyd muiden toimijoiden kanssa. Erityinen haaste
Kasvun maisemassa on ollut vapaaehtoisuuden haaste nuoren sito-
uttamisen suhteen. Toiminnassamme on ollut alusta alkaen vapaa-
ehtoisuus pohjana, ja nuoret ovat useasti kokeneet opiskelun jo niin
raskaana, ettd eivat ole halunneet minkdanlaisia opetustilanteita tai
jaksamista vaativia aktiviteetteja endd opiskelupdivan jalkeen. On-
gelmaa on pyritty ratkaisemaan sill3, ettd nuoret ovat itse ideoineet
teemat pajakuukausille suunniteltuun toimintaan tyontekijoiden
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sijaan. Nain tyontekijoiden haasteeksi on jadnyt sitoa toteutettaviin
toiveisiin ammatillinen pedagogiikka.

Hanketydssa on nahtavissa selkeasti hyoty nuorelle, joka opiskelee ja
jolla on erindisia haasteita siind. Hankkeessa mukana olemisen kautta
todennakoisyys suorittaa opinnot tai hakeutua tarvittaessa muuhun
hallittuun tuen muotoon kasvaa todennakdisemmaksi. Kouluissa tai
opistoissa, joissa Kasvun maisema -hankkeen hanketyé6ta kenties l3h-
detdan hyodyntamaan, on haasteena rahoituksen l6ytyminen eri tuen
muotoihin. Toisaalta opetuksen reformi ja myés uusi hallitusohjelma
omalta osaltaan kannustaa tdmankaltaisen toiminnan perustamiseen ja
toteuttamiseen.
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HAVAINTOUJA, HYVIA KAYTANTOUJA
JA JATKOKEHITTAMISKOHTEITA

Taman hankejulkaisun lopuksi kokoamme vield keskeisid havaintoja hank-
keen valmistelun ja toteutuksen ajalta sekd hankkeessa syntyneita hyvia
kdytantoja ja esiin nousseita kehittdmiskohteita.

Hankevalmistelu ja sen johtaminen

Kasvun maisema -hankkeen valmistelu aloitettiin noin vuosi ennen

kuin hanke lopulta alkoi. Valmistelua oli jo edeltdnyt vuosia kestanyt
aikaisempi kehittdmisty6 hankerahoitusten turvin. Naista oli seurannut
kaupungin budjettirahalla ylldpidettavia vakinaisia toimintoja, eli kdy-
tannossa Jyvaskylan Nuorten taidetydpajan vakinaistaminen nykyisessa
laajuudessaan. Hanketyosta oli siis aikaisempaa kokemusta ja osaamista,
mika toi hyvadd tuntumaa suunnittelutyon aloittamiseen. Hankekokemus-
ta ja osaamista oli runsaasti myos hankkeen osatoteuttajatahoilla.

Suunnitteluty6hon ryhtyminen edellytti tuen varmistamista ensinndkin
omilta esimiehilta ja toiseksi — koska rahoittajaksi kaavailtiin Euroopan
Sosiaalirahastoa —, Lansi-Suomen ELY:std. Hankesuunnittelun jatkami-
nen sai ndiden keskustelujen pohjalta tukea seka sivistyksen toimialan
johdolta, etta ELY:n rahoitusasiantuntijalta.

Resursointi hankevalmisteluun on ensiarvoisen tarkead. Kunnollista hanke-
suunnitelmaa on vaikea saada aikaan vasemmalla kddella, muiden tdiden
ohessa. Olikin ilo saada kevdalld 2016 Nuorten taidetydpajalta suunnitte-
lutyohon resurssia, jonka myotd hankesuunnitelmaa voitiin ryhtya tyos-
tamadn. Hankesuunnittelussa tehtavina olivat erilaisten neuvotteluiden
jarjestdminen ja dokumentaatio, kustannus- ja rahoituslaskenta seka
hankesuunnitelman kirjoittaminen yhteisty6ssa osatoteuttajien kanssa.

Hankesuunnittelun tueksi kutsuttiin koolle my6s monialainen tyéryhma,
jonka kanssa pidettiin palavereja saannéllisesti. Ryhman tehtadvana oli
hankkeen ideointi ja tuotetun hankesuunnitelman kommentointi. N3in
saatiin — paitsi laaja asiantuntemus hankesuunnittelun tueksi — hanke-
suunnitelma samalla my6s keskeisten toimijoiden tietoon. Tama tydryh-
ma muuttui kdytannossa sitten hankkeen alkaessa hankkeen ohjausryh-
maksi, jota vield tdydennettiin tarvittavalla asiantuntemuksella. Tarkeaa
suunnitteluvaiheessa oli my6s padrahoittajalta saatu palaute hankesuun-
nitelmasta, seka suunnitelman tarkentaminen rahoittajan kanssa ennen
hakemuksen lopullista hyvdksymista.
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Asiantuntevalla ja vaikutusvaltaisella ohjausryhmalla on suuri merkitys
hankkeen johtamisessa. Kasvun maisema -hankkeessa ohjausryhma on
ollut erittdin toimiva ja sen jaseniltd on monesti saatu tarvittavia evas-
tyksia ja ndkemystd hankkeen johtamiseen. Ohjausryhman laaja-alainen
osaaminen ja nakemys on tuonut tietoa ja tarpeellista perspektiivia
visaistenkin kysymysten pohtimiseen.

Tarvelahtoisyys, tavoitteellisuus
ja tulosten mittaaminen

Jos kysytddan ammattilaisilta — vaikkapa nuorten kanssa toita tekevilta —
mitd asioita pitaisi kehittaa, tai mika asia on sellainen, johon ei koskaan
tunnu olevan mahdollisuutta paneutua, vaikka sen kehittaminen olisi
tarkedd, vastauksia yleensa loytyy. Myos tutkimustieto on usein hyva os-
viitta siind, mihin suuntaan asioita kannattaisi yrittaa vieda. Kun ndiden
ajatusten pohjalta ldhdetdan rakentamaan hankesuunnitelmaa ja siina
toteutettavia toimenpiteita, voidaan olla melko varmoja, etta hankkees-
sa vastataan todelliseen tarpeeseen. Kasvun maisema -hankkeen taustal-
la oli monia kehittdmistarpeita, jotka madriteltiin hankesuunnitelmaan.
Naita on kasitelty tdman julkaisun osassa yksi.

Tavoitteiden saavuttaminen taytyy pystya osoittamaan. Siksi tavoittei-
den toteutumisen seurantaa on syytd miettia perinpohjaisesti jo ennen
hankkeen aloittamista: Mitka asiat on tarkeda saada talteen koko han-
keajalta? Milla tavalla tiedot kootaan ja kuka ne analysoi ja raportoi?
Kaytetadnko jotakin olemassa olevaa, valmista, soveltuvaa jarjestelmaa
vai kehitetdanko omia tiedon kerdamisen tapoja. — Vai molempia?

Rahoittaja antaa toiminnalle omat mittarinsa, mutta ne ovat vain
osa toteutumisen seurantaa. Hankkeelle asetettujen hankekohtais-
ten tavoitteiden toteutuminen on tarkeda pystya osoittamaan jo
hankkeen kuluessa tavoitekohtaisilla mittareilla. Kolmen vuoden
hankkeessa on mahdollista ndhda jo pidempikestoistakin vaikutta-
vuutta vuoden seurannoissa.

Sitten kun tulosten toteamiseen tarvittavat datat on mietitty ja tie-
detdadn, niiden kokoaminen hankkeen aikana on my&s organisoitava.
ESR-hankkeissa maksatuskaudet luovat kehyksen, jonka puitteissa seu-
rantatiedot on hyva kerata.

Kasvun maisema -hankkeen pitkdkestoisista pajavalmennusryhmista
perustiedot (mm. hankenuorten demografiset tiedot, ldhettavat
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tahot, osallistuminen valmennukseen (pajatunnit), valmennuk-

sen tyyppi, sijoittuminen valmennusjakson jalkeen jne.) on koottu
maksatuskausittain VAT-jarjestelman avulla. Tdama Valmennuksen
arvioinnin tuki -jarjestelma toimii yhteen AVI:n seurantajarjestel-
mien kanssa, joten tietoa hankkeesta on ollut mahdollista ldhettaa
my0s valtakunnalliseen Nuorisotilastoon. VAT-jarjestelman rinnal-

la on pajatiimejd pyydetty erikseen kerddamaan tietoa mm. tiimin
verkostoista, tyoeldamayhteistyosta, tukipalveluiden kdytosta, yms.
asioista. Hankehallinto on sitten koonnut, analysoinut ja raportoinut
tulokset.

Tavoitteet on hankkeen suunnitteluvaiheessa myos tarkeda miet-
tid vaikuttavuuden kautta niin pitkdlle, ettd hanketta aloitettaessa
voidaan jo hahmotella sitd, miten kehitetyt toiminnot hankkeen
padtosvaiheessa voidaan mahdollisesti vakinaistaa. Tyoskentelytapa
on sukua tulevaisuusverstaalle. Asetetaan tavoite tulevaisuuteen.
Esimerkiksi: Kolmen vuoden paasta pajavalmennus on osa toisen
asteen koulutusten toimintaa. Tai: Perusopetuksen pajaryhmaét va-
kinaistetaan. Tai: Tydeldmavalmennus toimii kolmen vuoden pdasta
Ohjaamon osana, yhteistydssa yritysten kanssa nuorten tyollisty-
mista tukien. Tai: Kolmen vuoden paasta Jyvaskylan kaupungissa on
toimiva asumisvalmennuksen malli. Ja sitten pyritddn etenemaan
vaiheittain asetettua tavoitetta kohti.

Kehittamistyo hankkeessa

Kasvun maisema -hanke on aito kehittdmishanke. Hankkeen alkuvai-
heessa hankesuunnitelmaan oli kirjattu tavoitteet, toteutusmuodot
ja kehys, jossa toimitaan. Konkreettiset, tarkat toteutussuunnitel-
mat luotiin yhteisen orientaation jdlkeen kussakin pajavalmennuk-
sessa tyontekijatiimistd nousevan asiantuntemuksen voimin. Tdman
jalkeen suunnitelmia alettiin toteuttaa, niita arvioitiin toteutuksen
aikana ja jalkeen, minka jalkeen luotiin uusi, kehittyneempi toimin-
nan malli. Suunnitelmat vietiin jalleen kdytdntoon, niita toteutettiin,
arvioitiin ja jalleen kehitettiin. Valilla on jouduttu huomaamaan, etta
jokin kokeiltu toimintatapa ei toimi ja se pitdd muuttaa, valilld on
koettu onnistumisen hetkia ja todettu, ettd nyt syntyi jotakin uutta,
hyvaa ja toimivaa, ja tama malli kannattaa hyédyntaa. - Toimintata-
valla on yhteys oppilaitoksissakin tunnettuun DeMingin laatuym-
pyrddn, erilaisiin systeemi- ja kehittamismalleihin, kokemuksellisen
oppimisen malliin ja muihin iteroiviin kehittdmistydon malleihin.
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Aito kehittdmistyo vaatii hanketyontekijoiltd paitsi substanssin osaamis-
ta eli hyvaa oman alan asiantuntemusta, myos luovuutta, joustavuutta ja
keskenerdisyyden sietdmisen kykya. Asiat ovat vdistamatta "vaiheessa”
suuren osan ajasta. Valilla edessd on suuria haasteita ja paljon selvi-
tettdvia asioita. Hyvat toimintatavat muotoutuvat ja tuloksia saadaan
vahitellen. Vasta hankkeen loppupuolella toiminta muotoutuu uomiin-
sa, kun hankkeen tavoitteiksi asetetut uudet toiminnan mallit alkavat
vakiintua. Ja silti on viela todettava, etta on asioita, joita tavoiteltiin,
mutta ei saavutettu; ettd suunnitelmassa oli oletuksia, jotka eivat ehka
pitdneetkddn paikkaansa; ja ettd jotkin asiat eivat vain yksinkertaisesti
toimineet, vaikka toisin luulisi. Néma havainnot ovat yhta lailla hank-
keen tarkeita tuloksia.

Hankkeen tyontekijat ovat hankkeen tdrkein resurssi. Kasvun maisema
-hankkeen tyontekijat ovat koulutettua, osaavaa ja kokenutta viakea. Ja
kaikkein tarkeimpana heilld on nuoren kohtaamisen taito ja ndkemysta
tyon kehittdmiseen. Tama on ollut ensiarvoisen tarkeada hankkeessa
tehdyssa kehittdmistydssa, jonka tuloksena on saavutettu paitsi nuorten
lisddantynyttd hyvinvointia, ja toimivia toiminnan malleja, myos parempaa
yhteistyota eri toimijoiden vilille.

Nuorilahtoisyys

Kasvun maisema -hankkeen paatoteuttaja on Jyvaskylan kaupungin
nuorisopalvelut. Kesdkuussa 2019 pidetyssa ohjausryhman kokouksessa
ELY:n rahoitusasiantuntija Johanna Latvala totesi, etta vaikka tyopajatoi-
mintaan liittyvaa kehittdmistyota usein tehdaan tyollisyys- tai sosiaali-
palveluissa tai ammatillisen koulutuksen yhteydessa, nuorisopalvelut on
organisaatiossa erityisen hyva paikka toteuttaa tallaista nuoria tukevaa
hanketta. Perusteluna tdhan on se, etta nuorisopalveluissa fokus voi-
daan pitaa luontevasti ja aidosti nuoressa ja hdnen hyvinvoinnissaan,
eika esimerkiksi tyollisyysluvuissa tai koulutuksen ldpéisytavoitteissa,
jotka ovat usein toisten toimialojen ja kouluorganisaatioiden tarkeita
intresseja. Nuorella on ndin itseisarvo vdlinearvon sijaan, ja tdma on hyva
pohja muutosta luovalle kokonaisvaltaiselle kohtaamiselle ja aidolle
valittdmiselle. Kasvun maisema -hankkeessa on ollut onni saada my6s
tyoskennella sellaisten osatoteuttajien ja ammattilaisten kanssa, joille
tama lahestymistapa on ollut yhta lailla luontevaa ja sille on (6ytynyt
tilaa. Nuorildhtéinen, aidosti valittava, kokonaisvaltainen ja tavoitteel-
linen tyoskentelytapa onkin ollut yksi tdamdn hankkeen vaikuttavuuden
peruspilareista koko hankkeen ajan.
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Havaintoja ja nostoja hanketyon pohjalta
Kuka ottaa tilanteen haltuun?

Hankkeen pajavalmennuksissa olemme toistuvasti todenneet, etta
hankkeessa sovellettava toiminnan ldhtdkohta - kokonaisvaltainen
kohtaaminen ja apu niihin asioihin, joihin nuori apua tarvitsee, - tuot-
taa vahitellen syvallisen tuntemuksen valmennuksessa olevan nuoren
tilanteeseen. Tama tuntemus on hyva lahtokohta nuoren tukemiseen.
Pajoilla tiedetdan aika hyvin, missa kunkin nuoren haasteet ovat ja mitd
kukin nuori tarvitsee. Valmennuksen pitkdkestoisuus ja intensiteetti
luo myos nuorelle luottamusta, joka helpottaa asioiden kasittelemis-
td ohjaajien ja vertaisryhman kanssa. Nain padstaan vahitellen kasiksi
nuoren ongelmien juurisyihin.

Jonkinasteiseksi kysymykseksi on muodostunut se, ettd tdma syvallinen
nuoren tunteminen ja ymmartaminen ei ole helposti siirrettavissd val-
mennuksesta toisiin palveluihin. Jos toisen palvelun toimintaperiaate on
tunnin vastaanotto toimistohuoneessa, kohtaaminen jaa vaistamatta ohu-
emmaksi kuin vaikkapa kahdeksan viikon tai kolmen kuukauden yhdessa
tyoskentely pajavalmennuksessa. Kysymys kuuluu: Kuka ottaa haltuun pa-
januoren tilanteen valmennuksen jalkeen? Miten nuoren tuki jarjestetdan
valmennusjakson paatyttya? — Silla tukea han usein edelleen tarvitsee,
vaikka erilaiset elamisen ja selviytymisen taidot ovat valmennuksessa ke-
hittyneetkin. — Miten muut palvelut pystyisivat hydodyntdmaan sen tiedon
ja nuoren tuntemuksen, joka valmennuksessa saavutetaan? — Vai onko
pajavalmennus sittenkin se taho, joka ottaa hoitaakseen naiden nuorten
tilanteen vaikkapa koko opintojen ajan. Ja mista tdhan saataisiin resurssit?

Tasa-arvo nuorten tukemisessa

Valilld kuulee kysyttavan, miksi Kasvun maisema -hankkeen toiminnassa
palkitaan nuoria huonosta kaytoksesta ja heikosta koulumenestyksesta
jarjestamalld "haasteellisille” nuorille mukavaa tekemista ja yhdessdoloa
toisten nuorten kanssa. Ja ettd esimerkiksi samat retket ja tapahtumat
pitdisi tasa-arvon nimissad jarjestaa vaikkapa kaikille koululuokille.

Monet hankkeen toiminnassa olevista nuorista ovat niitd, jotka ovat
saaneet eldmdssadan paljon negatiivista palautetta ja arvostelua, kenties
myo6s huonoa kohtelua osakseen. Voidaan kysyd, onko tdma negatiivisiin
asioihin keskittyva toimintamalli tuottanut hyvaa tulosta heidan koh-
dallaan, vai olisiko tosiaan aika hakea toisenlaisia l[dhestymistapoja ja
jarjestda ndille nuorille lisdd mahdollisuuksia positiiviseen kohtaamiseen,
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omien vahvuuksien ja mielenkiinnon kohteiden [6ytdmiseen, onnistumi-
sen kokemuksiin ja sitd kautta minapystyvyyden kasvattamiseen.

Taman julkaisun toisen osan alkuluvussa kerrotaan, miten nuori lakkasi
kdyttdytymasta huonosti, kun han ei sitd kautta enda saanut tarvitse-
maansa huomiota, ja vuorovaikutuksessa alettiin keskittya positiivisiin
asioihin. Jos siis jokin ldhestymistapa ei tuota toivottua tulosta, sitd on
ehka syyta muuttaa.

Jotkut nuoret ovat tarvitsevampia kuin toiset, heidan eldmassaan ei ehka
ole ollut paljoa hyvia asioita ja kokemuksia, tai nuoren asenne on joistakin
muista syista vain yksinkertaisesti huono. Asetelmaa voidaan muuttaa
toimintatapoja muuttamalla, ja hyvid kokemuksia ja monipuolisia oppimis-
mahdollisuuksia on siksi syyta erikseen jarjestaa naille nuorille. - Nuorten
mindpystyvyytta voidaan vaikkapa perusopetuksessa kasvattaa myos mo-
nipuolistamalla opetusmenetelmid toiminnallisempaan suuntaan. Tdhdn
nykyinen opetussuunnitelma antaa hyvat mahdollisuudet.

Kasvun maisema -hankkeessa nuorille jarjestettyjen positiivisten koke-
musten, mindpystyvyytta kasvattavien tyotapojen ja sosiaalisen vuo-
rovaikutuksen kautta voidaan vaikuttaa nuorten asenteeseen ja moti-
vaatioon seka lisatd heidan mielenkiintoaan myés vaikkapa koulutyota
kohtaan. Aihetta kateuteen ei ole, silld tasa-arvoa ei tdssakdan kohdassa
ole se, etta kaikilla on saman kokoiset housut. Joku voi saada enemman,
koska tarvitsee.

Nuorten pdihde- ja mielenterveysongelmista

Nuorten paihde- ja mielenterveysongelmat ovat usein sekundaarejs,

ja johtuvat siita, etta jokin alkuperdinen ongelma nuoren eldmassa on
ratkaisematta. Usein ndma ratkaisemattomat ongelmat ovat neuropsy-
kiatrisia. Nayttaakin siltd, ettd varhaiskasvatuksesta ja perusopetuksesta
tulee lapi nuoria, joilla on diagnosoimattomia oppimisen, hahmottami-
sen tarkkaavuuden tms. pulmia, joita ei joko ole koskaan tutkittu, tai
selvitykset ovat jadneet kesken. Diagnoosit ovat tarkeita tukitoimien
saamisen kannalta. Ne nuoret, jotka ovat ajoissa saaneet oikean tuen
ongelmiinsa ndyttavatkin parjddvan paremmin.

Korjaavien toimenpiteiden kustannuksissa saavutettaisiin huomat-
tavia sddstoja, mikali painopistetta siirrettdisiin ehkdisevdan toimin-
taan — puhumattakaan inhimillisen kdrsimyksen vahentamisesta, joka
kunnollisilla tukitoimilla saadaan aikaan. Jokainen pdihde- tai mielen-
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terveysongelmainen kun tarkoittaa myés inhimillistd tragediaa niin
nuoren omassa kuin ldheistenkin eldamassa.

Ostopalvelut ja organisaatioiden
valinen yhteistyo

Nuorten ongelmien juurisyiden selvittaminen ja tuki pulmiin on tarke&a.
Hankkeessa ostopalveluina tehdyt tutkimukset ja erilaiset tuen muodot
ovat, paitsi auttaneet nuoria selvittdmaan ongelmiensa perimmaisia
syita ja samaan niihin apua, myds antaneet tietoa niista palveluista, joita
vaille nuoret jaavat. Tata tietoa Kasvun maisema -hankkeesta on pyrit-
ty viemaan kaupungin eri toimialoille ja erilaisille palveluita tuottaville
organisaatioille ja yhteistydkumppaneille.

Hankkeen yhtena hankesuunnitelmassa maariteltyna tehtdvana onkin
ollut organisaatioiden ja erilaisten palveluiden yhteistyén parantaminen
nuorten parhaaksi. Tatd tehtdvaa Kasvun maisema -hanke on toteut-
tanut kutsumalla toimintansa aikana koolle lukuisan maaran erilaisia
tapaamisia, palavereja ja keskusteluja, joiden avulla hankkeen havaintoja
ja tuloksia on pyritty tiedottamaan ja luomaan néin pohjaa yhteiselle
kehittamiselle.

Arjen taidoista ja asumisesta

Valtakunnalliset asumisen tilastot kertovat Jyvaskyldn kohdalla samaa,
mika kaupungin nuorisopalveluissa on jo aiemmin tiedetty: kaupungissa
on suuri joukko nuoria vailla omaa kotia. Taman lisaksi vuosittain noin
sata nuorta tarvitsisi paikan, jossa harjoitella itsendistd asumista, jossa
padsisi pois huonosta kotitilanteesta tai saisi valimatkaa vaikkapa paih-
teilevaan kaveriporukkaan.

Kasvun maisema -hankkeen Jyvaskylan kristillisen opiston osatoteu-
tuksessa on kehitetty tuettua asumista oppilaistosasuntolan yhteyteen
myos sellaisille nuorille, jotka opiskelevat tai tyoskentelevat muualla
kuin opistolla. Tyoskentelyn tuloksena on hahmottunut, etta Jyvasky-
lassd on nuorille tarjolla liikkuvaa tukea, joka on suhteellisen kevytts,
seka toisaalta tuettua asumista mielenterveys- ja pdihdekuntoutujille.
Taman johdosta on my6s todettu, ettd Jyvaskyldan olisi tarpeen luoda
monipuolisempi asumisvalmennuksen paletti. Se tarjoaisi erilaisia ratkai-
suja nuorten asumiseen, jotta jokaiselle tuen tarpeessa olevalle l6ytyisi
sopiva paikka, jossa harjoitella itsendistad asumista, ja jossa olisi riittava
tuki, paitsi arjen kaytannollisiin asioihin, tarvittaessa myos laajemmin.
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Tatd kehittamistarvetta pyritdankin mahdollisesti [dhitulevaisuudessa
hankkeistamaan yhdessa perusturvan kanssa.

Jyvaskylan kristillisen opiston Arjen taitojen pajalla maahanmuuttajataus-
taiset ja kantavaest6on kuuluvat ovat saaneet ohjausta ja tukea oman
eldmansa kysymyksissa. Tuki on nayttaytynyt opetuksen puolella tukea
antavana ja opiskelun edellytyksid parantavana toimintana. Yhteisty6
opettajien ja opiskeluhuollon kanssa on ollut tiivista ja tuloksekasta.

Arjen taitojen pajalla on ollut roolinsa myds kansainvalisyyskasvatuksen
ja kotoutumisen ndakékulmista. Kun nuoret Arjen taitojen pajalla toimivat
vapaa-ajallaan yhdessd, he oppivat tuntemaan toisensa, eika kansalli-
suudella enda ole merkitysta. On vain nuoria, jotka tuntevat toisensa ja
joista parhaassa tapauksessa tulee hyvia kavereita keskenaan.

Kuten ndma esimerkit hanketoiminnasta osoittavat, ja kuten myos jo té-
man julkaisun johdantotekstissani totesin, kansanopistojen mahdollisuuk-
sia erilaisissa eldman nivelvaiheissa olevien ihmisten tukemisessa voisikin
yhteiskunnassamme kayttda huomattavasti monipuolisemmin hyvaksi.

Tyollistymisesta

Ty6eldma on viime vuosikymmenind muuttunut yha vaativammaksi, ja
esimerkiksi erilaisen apuhenkilot on karsittu tyopaikoilta minimiin tai
kdytdnnossa kokonaan pois. Ei ole enda auton apumiehia, ei juoksupoi-
kia, ei juuri toimistoapulaisia ja aika vdahan sihteereita. Lieko enaa keittio-
tai sairaala-apulaisiakaan.

Samalla tdma tarkoittaa sita, ettd vaikeammin tyollistyville ei tahdo
loytya oikeita toita, ja toisaalta tyopaikoilla ne, joilla on téitd, kuormit-
tuvat usein yha enemman. Korkealla kuukausipalkalla tehddan myos ne
apulaisen tyot, mika maalaisjarjelld ajatellen tuskin on edes taloudelli-
sesti jarkevaa.

Julkinen sektori maksaa tyottomyydesta ja sen seurauksena kumuloi-
tuvista ongelmista yhteiskunnalle koituvat kulut. Olisiko mahdollista,
ettd julkinen sektori alkaisikin sen sijaan tarjota vaikeammin tyollistyville
taas niitd "entisvanhaisia” aputyopaikkoja, jolloin yhad useammalle olisi
toitd, tyossa olevien kuormitus vahenisi, kun jokainen voisi keskittya
omaan substanssialueeseensa, ja tyéttdmyyden aiheuttama ongelmien
kasaantuminen vahenisi. — Kuka tekisi tasta laskelmat, joiden perusteella
voitaisiin nahda, olisiko tallainen toiminta taloudellisesti kannattavaa.
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Palkkatuki on Kasvun maisema -hankkeen kokemusten perusteella sel-
kedsti pitkdaikaistyottomid varten kehitetty jarjestelma. Nuorille myon-
nettdvat matalat palkkatukiprosentit eivdt ndytd kiinnostavan yrittdjia.
Kuitenkin, heti valmistumisen jalkeen alkava tyottomyys on monelle
nuorelle ongelmien kasaantumisen alku, minka vuoksi nopea tyéllistymi-
nen valmistumisen jalkeen olisi tarkeda. Tukijarjestelmat tulevat jarjes-
telmassamme usein avuksi vasta, kun tilanne on jo vaikea, eli aivan liian
myo6hadan. Taman vuoksi palkkatukijarjestelmaa olisikin tarkeaa tarkas-
tella my6s nuorisotyéttdmyyden ndkokulmasta ja koettaa muuttaa sita
nuorten tyontekijoiden tyollistymista tukevaksi.

Hankkeen aikana on monesti puhuttu myds siitd, etta nuorille olisi tar-
keda olla paikkoja, joihin voisi menna vaikka vain "hengaamaan”, ja joissa
olisi myos osaavaa ohjaushenkildstoa ja tarvittavat yhteydet eri tuki-
jarjestelmiin, jotta nuori voitaisiin tarvittaessa ohjata my6s palveluihin
ja apua saamaan. Tallainen matalan kynnyksen paikka tarjoaisi nuorille
ohjattua tekemistd, sosiaalisia kontakteja ja linkin palvelujarjestelman
piiriin ja vahentaisi ndin yksindisyytta ja siitd seuraavia mielenterveys-
ym. ongelmia sekd vaaraa pudota pois yhteiskunnasta ja sen palveluista.

Kustannukset

Pudonnut nuori maksaa Sitran arvion mukaan yhteiskunnalle vdhintadan
18 000 euroa vuodessa, joka vuosi. Tama luku sisaltda nuoren saamat
tuet ja menetetyt verotulot, mutta ei viela terveydenhoidosta, mielen-
terveys- ja pdihdeongelmista, lastensuojelusta ja rikollisuudesta aiheutu-
via kuluja. Pudonneen nuoren kustannuksista noin puolet maksaa kunta,
toisen puolen valtio.

Yhden valmennusjakson hinta on Kasvun maisema -hankkeen kokemusten
perusteella muutamista tuhansista (keskimaarin 3 kk:n valmennus) runsaa-
seen 10 000 euroon (lukuvuoden kestdva valmennus) kertaluontoisesti.

Kustannukset pudonneista nuorista ovat suuria. Samoin ovat suuria saas-
tot, joita vaikkapa valmennustoiminnan avulla on mahdollista saada. -
Nditd lukujakin tarkedmpaa lienee kuitenkin tdssakin julkaisussa kuvatun
toiminnan mahdollisuus auttaa nuoria ja kehittada palvelujarjestelmaa
nuorten parhaaksi. Tehda yhteiskunnasta parempi paikka kaikille nuorille
eldd ja asua.



EPILOGI

Jorma Nieminen on nykyisin Jyvaskylan kaupungin
nuorisopalveluiden kehittamisasiantuntija. Han oli yksi Nuorten
taidetyopajan kaynnistagjista ja toimi sen pitkaaikaisena
johtajana. Lisdksi han on toiminut draamapedagogina ja muiden
muassa Keski-Suomen lddnintaiteilijana. Kasvun maisema -hanke

perustuu Nuorten taidetyopajassa koulivtuneeseen pajamalliin.
Jorman haastattelu toimii kdsilla olevan julkaisun epilogina, eli
jalkisanoina.
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EPILOGI

NIEMISEN JORMAN JALKISANAT:
KASVUN MAISEMAN SYNTY JA YDIN

TOMMI HOIKKALA

Jorma Nieminen on nykyisin Jyvaskylan kaupungin nuorisopalveluiden
kehittdmisasiantuntija. Han oli yksi Nuorten taidetydpajan kdynnistajista
ja toimi sen pitkaaikaisena johtajana. Lisdksi hdan on toiminut draama-
pedagogina ja muiden muassa Keski-Suomen ldanintaiteilijana. Kasvun
maisema -hanke perustuu Nuorten taidetydpajassa kouliutuneeseen
pajamalliin. Jorman haastattelu toimii kasilla olevan julkaisun epilogina,
eli jalkisanoina.

"Olin palkannut Marja-Sisko Kataikon kirjoittamaan hankehakemuksen,
palkkiopohjalta tuntityona kevaallda 2016. Han oli tehnyt opinto-oh-
jaajaopintonsa tyoharjoittelun Nuorten Taidetypajassa ja nayttanyt
osaamisensa meille jo siind yhteydessa. Han on tyyppi, joka osaa yhdis-
t3a pedagogisen ndkemyksen ja erilaisia teorioita organisointiin. Han
ymmartda myos hankebyrokratian kiemuroita ja osaa kirjoittaa tehok-
kaita ESR -hakupapereita. Seisoimme kevdttalvella 2016 Taidetydpajan
etuoven kynnysmatolla ja puhuimme idean ilmoille. Valmistimme ensim-
maisen ideapaperin, jonka jdlkeen istuttiin monta kertaa hiomaan ideaa
ja valmistelun hallinnollisia asetelmia. Meilld oli jo varhaisessa vaiheessa
nakyma.

Kasvun maiseman muotti tuli Nuorten Taidetydpajan pedagogiikasta,
niin sanotusta pajamallista ja sinne kerddntyneestd kokemuksesta tehda
tyota nuorten kanssa. Toinen kokemus liittyi palveluiden jarjestamiseen
ja niiden rakenteellisiin ongelmiin. Puhutaan siiloista — kulunutta ilmai-
sua kayttaakseni. Heti alusta [ahtien oli selva, ettd hankkeen yhdeksi
ydinkysymykseksi muotoutui, miten eri toimijat voisivat tehda paremmin
yhteisty6td. Hankehakemus tuotettiin tietoisesti tdssd hengessa. Jarjes-
timme useita isoja kokouksia, eri toimijat sitoutettiin perinpohjaisissa

ja valmistelluissa keskusteluissa. Kutsuimme koolle ison katraan: Jyvas-
kylan tyollisyyspalvelut, sosiaalipalvelut, Jyvdskyldn Kristillinen opisto,
Gradia, nuorisopalvelut, nuorisotutkimus, Keski-Suomen opisto — joka
sitten ainoana jai pois.

Ensimmainen hakukokous kutsuttiin koolle kevaalld 2016. Hankesuun-
nittelija kirjoitti jo toiseen kokoukseen hakupaperin, siis hakemuspohjan
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luonnoksen. Silti hattarapaisyys, hankejarki ja tietoinen johtaminen yh-
distyivdat hammastyttavalla tavalla noissa keskusteluissa. Erikoislaatuista
oli my6s, ettd nuorisotutkimus oli mukana pelissa jo tdssa vaiheessa.
Ilman hankesuunnittelijan kokoavaa roolia nuo elementit eivat olisi siirty-
neet fiksuksi hakemukseksi. Kyse oli hankesuunnittelijan tiedolla johta-
misen tyylistd, sen ensimmainen erd. Toinen era oli sitten itse hankkeen
taitava vetdminen, johtaminen ja sen onnistuneet tulokset. Valmistelu-
porukan tahot muodostivat myéhemmin Kasvun Maiseman ohjausryh-
man rungon. Ohjausryhman merkitys oli suuri hankkeen myohemmassa
tyoskentelyssa. Se on ollut merkittava sisalloistd ja pedagogiikasta
keskusteleva ryhma, ei mikdan hallintovden viineriseura.

Tarkeda oli myos, ettd hanketta lobattiin vakevasti valmistelupalave-
reiden valilla: Hankkeelle haettiin ennalta kannatusta, vihreaa valoa
muutamilta tarkeiltd toimijoilta. Rahoittajaa (ELY-keskus) konsultoitiin
niin pitkalle kuin se oli hakuaikarajojen sisalld mahdollista. Jyvdskylan
kaupungin EU-asiantuntija, kaupungin tyéllisyyspalvelut, Eino Leisimo,
sivistyksen toimiajajohtaja vakuuttuivat tuolla kierroksella siitd, etta
hanke on saatava kayntiin. Opetus on siis se, ettd ESR-hakemuksen laati-
minen ei ole pelkdstdan osaamisen nayttamista paperilla.

Hakeminen on myds avaintoimijoiden informointia, suostuttelua ja
kuulemista, voisi sanoa verkostoitumista. Rinnalla kulki myds vaikutta-
minen tai vaanto tai pyrkimys saada Jyvaskylan kaupungin johto mukaan
ajamaan eri hallintokuntien yhteisty6ta. Kylla se liikahti ja toimialajohtaja
Leisimo teki paljon. Han lanseerasi termin liima. Se tarkoitti, ettd hanke
on liima, joka yhdistaa ja pitaa kiinni toimintoja, jotka ovat jo olemassa,
mutta jotka leijuisivat erilldan ilman liimaa. Ja tulos on ehkd enemman
kuin osiensa summa: Yhteinen, uusi palvelu, joka hyodyttaa nuoria. Lisdk-
si se sddstda varoja. Kyse on tavasta toimia, omista bunkkereista nouse-
mista. Yleistd puhetta hallintokuntien rajojen rikkomisesta, siilodiibadaa-
baa, sita on kylla riittavasti. Liima on se, ettd ihmiset toimivat paremmin
yhdessa.

Siilot puretaan vain tekemalld. Ehka tdma on meiddan hankkeemme tu-
los — kokemus siitd miten tehdaan kaytdnnossa yhteistyota eri tahojen
kanssa. Tatd oppia voisi tarjota kaikille tahoille, jotka ihan oikeasti ja
myo6s kdytdannossa haluavat tehda oikeaa monialayhteisty6ta. Tieten-
kdan malleja ei voi siirtda mekaanisesti organisaatiokulttuurista toi-
seen, mutta tyotapaa ja organisoinnin piirteita voisimme taatusti tar-
jota. Ei mitdan skaalautumish6pda vaan virikkeita. Kertomuksia omista
onnistumisista: me tehtiin ndin, miten te sielld Harmalan (keksitty nimi)

153



KASVUN MAISEMA -HANKE

kaupungissa tekisitte tdman. Jos tama on esimerkki, niin minka ele-
mentin tuumaatte soveltuvan teidan toimintakulttuuriinne, minka taas
ei. Mita sanoja kaytatte, miten puhutte, miten ajatteletteko asioista ja
toiminnasta nuorten kanssa.

Olisi ihan vaitoskirjan paikka. Harmi vaan ettd hankerahoitukseen emme
saaneet varoja tutkimuksen tekemiseksi. Koko prosessi olisi pitdanyt
dokumentoida siten, ettd Kasvun maiseman kentillg, eri valmennuksis-
sa olisi koko ajan pyorinyt tutkija mukana tekemdssa muistiinpanoja,
havainnoinut ja haastatellut seka laittanut feed backia hankkeen toimi-
joille. Olisi saatu kirjotetuksi, sanoitetuksi ja dokumentoiduksi se miten
yhteisty6 syntyy ja tapahtuu kdytdnndn organisaatioprosessina. Olet itse
puhunut tutkijana (siis haastattelija Tommi Hoikkala, toim. huom.) kdy-
tantoarkkitehtuureista — hieno sana — Kasvun maisema olisi ollut aivan
huima sellaisen arkkitehtuurin maisema.

Osasimme ja tajusimme ennakolta kirjoittaa hankehakemukseen suh-
teellisen ison ostopalveluiden momentin. Se oli iso potti, jolla ostetaan
ja selvitetdan vaikkapa nuorten neuropsykiatrisia juttuja, nepsyja. Se
oli jo lahtoasetelmissa, ensimmaisissa ideoissa, 2016, kysymys, miten
ldhdetdan selvittdmaan nepsyja. Oli paljon kokemusta ja tietoa siitd, ettd
oppimisvaikeudet maarittdvdt nuorten polkuja tosi vahvasti. No news ta-
makin, mutta meidan pointti on tehda jotain uutta asian eteen. Ja se uusi
oli ja on tarkeaa liimata yhteen eri palveluiden ja toimijoiden osaamista.
Se poikii suoraa rahaa kassaan. Sadat oppilaat, jotka ovat heittaneet
hanskat tiskiin, ovat tulleet takaisin. Tietysti voi ihmetelld, miksi meidan
hieno palvelujarjestelma, siis peruskoulutuksen vayla ei ole osannut rea-
goida aiemmin noihin ongelmiin.

Haluan korostaa myos, ettd tdma homma on johdettu hyvin. On ollut
idea ja se on johdettu. Ei ollut mitddn huuhaata. Tarkea pointti oli my6s
se, ettd haemme rahaa kunnolla, mieluummin kolme millid kuin yksi.

Tietenkdan johtaminen ja hyva organisointi eivat riitd ilman sisdltoa.
Meilla se oli tama: miten Nuorten taidetyopajan pedagogiikkaa, pajamalli
siirretdan hankekontekstiin ja hanketekemiseen. Voimalaitos -julkaisussa
Kauton Tuija on kirjoittanut pajamallista ja sen pedagogiikasta. Pajamal-
lia rakennettiin 15 vuotta. Yhdenvertaisuus, tasavertainen kohtaaminen,
hyvaksyminen, yhteisollisyys, toiminnallisuus, myonteinen ajattelu. Ne
ovat sanoja tdssd, mutta pajakdytanndissa se on olemista ja tekemist3,
vhteista prosessia, jonka pajavalmentajat ja muut ammattitaitoiset tyon-
tekijat ovat tehneet todelliseksi tekemiseksi ja toiminnaksi.
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Tama on ydinjuttu. Jos hankesuunnittelija Kataikko olisi sanonut sielld
taidetyopajan ovella kevattalvella 2016, ettd tdma on hippien hommaa,
mistdan ei olisi tullut mitdan. Hankesuunnittelijan tausta — han on ollut
kansanopistossa ja ammattikorkeakoulussa opettajana. Kansanopisto-
tausta on tarkea. Se on paikka, jonne ihmiset menevat opettelemaan
asioita, eldamantaitoja, kokonaistavaltaista ihmisend olemista, kasva-
maan, sielld ne kasvun maisemat ovat olleet ja ovat. Kasvu on aivan
ydintd, ei se ole mitdan kapeaa nysvdaamista, koodaamisen opettelua,

tai muuta digitaalisen osaamisen hopd6a. Kansanopistoissa voi ihmetel-
l3 rauhassa isoja kysymyksid, etsia tarkoituksia ja omaa paikkaa, tehda
vaaria kysymyksia. Mita eldma on, etta osataan olla ihmisiksi, miten
[6ydetdan luottamus sille, ettd uskalletaan toteuttaa omat mahdollisuu-
det, jokaisen inhimillinen potentiaali. Nuo paikat ja miljoot ovat valtava
alusta, kasvun alusta. Tyopajat ja kansanopistojen parhaat perinteet ovat
tietysti yhdistettavissa.

Kasvun maiseman yksi valmennus viidesta sijoittuu Jyvaskylan kristilli-
seen opistoon. Sen meriitit ovat ehdottomat, maahanmuuttajien kotout-
taminen, asuntolahomma, ja vapaan sivistystydon monipuolinen tarjonta,
esimerkiksi draama ja musiikki.

Jyvaskyldssahan on tama valtava Gradia, johon on kdytannodssd koottu
kaikki toisen asteen koulutus samaan koulutuskuntayhtymaan, osin
myos fyysisesti samoihin tiloihin. Tietoisesti kutsuttiin Gradia mukaan
hankkeeseen, koska osa, varsinkin toisen asteen ammatillisella vaylalla
herpaantuu ja jattaa polkunsa kesken. Rakennettiin toisen asteen sisdan
pajapedagogiikkaan perustuva Vivo-valmennus. Se on tapa tukea opiske-
lijoiden eldmédnhallinnan valmiuksia, opiskelutaitoja, motivaatiota, ty6-
eldma- seka jatko-opintovalmiuksia. Vivo on ollut menestys. Pajamalli on
tuottanut yli sadan nuoren siirtymisen passiivisesta tilanteesta takaisin
kouluun saamaan todistuksen. Se on tosi iso juttu rahallisesti.

Alusta asti myos tajuttiin, ettd meidan pitdaa miettia tyollistamista. Luo-
tiin tydeldmapaja, jonka valmentajat ovat koutsanneet kddesta pitden
kymmenia nuoria tyéuran alkuun yhteisty6ssa tyonantajien kanssa. Val-
tavan hyvaa tyota. Ja nyt on neuvottelut kaupungin kanssa tuon pajan
vakinaistamisesta Ohjaamon yhteyteen.

Eli kerrankin on hanke, jonka toiminnot voidaan nailld nakymin vakinais-

taa. Myos Gradia on vakinaistamassa Vivo-valmennuksen toiminnan.
Samat vakinaistamisen savelet soivat Jyvaskyldan kaupungin perusope-
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tuksen kanssa yhteistyotd tekevan Ysiplus-pajan tienoilla. Ysiplussassa
nuoret saavat ysiluokan keskeytyneet opintonsa padtokseen. Myds
toiminnallisen perusopetuksen TOPO-pajan kokemuksellisen oppimisen
tyOtavat olisivat vakinaistettavissa yldkouluihin, mitd myos viritelldan.

Vakinaistaminen on poikkeuksellista hankehelveteissd, joissa useimmi-
ten projektit eldvat vain rahoituskautensa. Niita ei vakinaisteta koska ei
kuulemma ole taloudellisia edellytyksia, vaikka hankkeet tekisivat hyvaa
tyota. Mietitdanko koskaan mita se tarkoittaa hankkeiden nuorille, joilta
vieddadn kenties taas kerran hyva lupaava eldman puite.

Tietysti on hankala asia ratkaistavaksi kauanko nuorta pitda auttaa ja
tietda koska siivet kantavat. Mehéan opetetaan niita lentamaan. En syyta
ketaan. Ei ole helppoa etsivan tyon tekijalle. Ei voida osoitella sormilla
ketdan - "toi tarvii jeesia, mut toi ei tarvii”. Pitda olla herkkyytta tajuta
asiakkuuden rajat. Joku tarvitsee vuoden, joku kaksi vuotta, mutta jol-
lekin riittda kuukausi. Minulle tulee kadulla vastaan nuoria, jotka pysayt-
tavat, halaavat ja sanovat, "Kiitos. Ma olin sen yhden starttipajan, nelja
viikkoo, ja nyt mad olen tdssd. Palasin opiskelemaan, valmistuin ja sain
duunin vaikka en omalta alalta, mut olen ollut siina pitkaan”. Klassinen
tapahtuma ja tyypillinen tarina: koulut eivat oikein suju, ei ole pysynyt
opinnoissa. On aloittanut, ei mitddn isompaa, pdihde- tai vastaavia on-
gelmia. Saattaa olla kiusaamisia takana. Kun han paasee yhteis6on, jossa
tulee nahdyksi, kuulluksi, hyvaksytyksi, hdn saa onnistumisia, han saa
ystdvid. Nama ovat asioita, joita me jokainen tarvitsemme. Joku tarvit-
see enemman, joku vahemman, mutta ilman kaikkea tuota ei elo oikein
onnistu, keneltdkaan.

Toinen tyypillinen tarina: ihminen, joka on ollut puolitoista vuotta tyot-
tomana, on paljon epdonnistumisia. Han hakee itse tyopajalle, hdnet
haastatellaan, hdnet valitaan. Han saa jo siind onnistumisen, positiivinen
kierre kaynnistyy, silmat aukeavat: "Enhan ma mikdan huono olekaan,
olen yhta hyva kuin kaikki muutkin ja kaikkihan riippuu siita, paljonko ma
teen ite duunia. Alanko tekemadan duunia nyt, onko mulla kuntoa, kykya
ja jaksamista. Jos on, niin tdstd mennaan eteenpadin.”

TyOpajat ja Kasvun maisema muodostavat ymparist6jd tyyppien omalle
kasvulle. Ei ole viskaalia, joka tulee sanomaan, etta "hoidan sun asiat, ma
autan”. Ihminen tekee itse oman juttunsa. Tdma on myds ammattitaitoa
ja tyontekijoiden huippuosaamista. On siis kaksi puolta, on kiinnipitdva
yhteis6, ryhmadjuttu joka kutsuu ihmisen omaan kasvuunsa. Ammattitaito
on siind, miten nama kaksi ulottuvuutta osataan pitda pedagogiikassa
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taitavasti ylla yhta aikaa ja toisiaan ruokkien. Ei yhteis6 ole automaat-
tisesti hyva ja kiinnipitava, ammattilaisella on oltava hyva ryhmataju ja
silmat naille asioille. Sen pitda olla osaavan aikuisen ja ammattilaisen
vetdma prosessi. Vastakohtana télle on virkamiestyyli. Kopissa vdkerre-
tdan jotain kaavaketta tai 189 kohdan seurantaraportin kysymyspatteris-
toa. Ja oletetaan ettd 10 minuutin asiakastapaaminen, "suorite” kuittaa
kaiken. Sitten ihmetelldan, ettd nuoret eivat tule paikalle. Se on nuoria
aliarvioivaa ja halveksivaa luukuttamista. Nuorten kunnioittaminen pit&i-
si olla kaiken tallaisen tyon ldhtokohta. Tama on Kasvun maiseman ydin.”
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JYVASKYLA

Euroopan Sosiaalirahaston rahoittamassa laajassa
Kasvun maisema -hankkeessa (2017 - 2020)
luodaan toimintamalleja nuoren yksilollisen polun
vahvistamiseen yhteistyossa eri hallinnonalojen,
organisaatioiden, oppilaitosten, tydelaman seka
kolmannen sektorin kanssa.

Toiminnassa hyodynnetaan Jyvaskylan
nuorisopalveluiden nuorten taidetyopajassa
kehitettya toiminnallista kokonaisvaltaiseen
kohtaamiseen perustuvaa pajamallia.

Hankkeen paatoteuttaja on Jyvaskylan kaupunki ja
osatoteuttajat Gradia Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma seka Jyvaskylan kristillinen
opisto.

Tama julkaisu kertoo hankkeen toiminnasta ja
tuloksista seka nostaa esille hankkeessa tehtyja
havaintoja nuorten hyvinvointiin liittyvista
rakenteellisista ja organisaatioiden toimintaan
liittyvista kysymyksista.
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