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Tavoitteena “yhdessé tekeminen yhteisten asiakkaiden hyvdksi” — tyépajojen, etsivan nuorisotyon ja
Ohjaamojen yhteistydn kehittdmisesta

Kyselytulosten yhteenveto, Reetta Pietikdinen / 01 2019

Valtakunnallinen ty6pajayhdistys (TPY) toteutti elokuussa 2018 tydpajojen ja etsivan nuorisotydn toimijoille
suunnatun kyselyn Ohjaamojen kanssa tehdysta yhteistyosta, sen onnistumisista ja kehittamistarpeista. Ta-
man kyselyn on tarkoitus toimia alkukartoituksena, jonka perusteella toteutetaan laajempi tarkennettu ky-
sely alkuvuodesta 2019. Tarkennetun kyselyn kysymykset laaditaan yhdessa Ohjaamo-toimijoiden kanssa.

Kyselyyn saatiin vastauksia yhteensa 139: tyopajatoimijoilta 83 ja etsivan nuorisotyon toimijoilta 56. Tydpa-
jakenttaa edustavista vastaajista valmennustehtavissa tyoskentelee 54 %, johtotehtavissa 27 % ja kehittamis-
jasuunnittelutehtavissa 13 %. TyOpajakentan vastauksia saatiin muista maakunnista paitsi Kainuusta ja Keski-
Pohjanmaalta, eniten Uudenmaan (13 %), Pirkanmaan (13 %), Pohjois-Savon (9 %) ja Lapin (9 %) maakunnista.

Etsivaa tyota edustavista vastaajista etsivand nuorisotyontekijana tydskentelee 82 % ja etsivan tyon esimies-
tehtévissad 5 %. Etsivan tyon vastauksia saatiin eniten Uudenmaan (18 %), Pohjois-Pohjanmaan (15 %), Kanta-
Hameen (9 %) ja Pirkanmaan (9 %) maakunnista. Eteld-Pohjanmaan, Pohjois-Karjalan, Paijat-Hameen ja Sa-
takunnan maakunnista vastauksia ei puolestaan saatu.

Kyselyvastaukset tuovat esille suuren kirjon niin konkreettisia yhteistydmuotoja ja hyvia kaytantéja kuin yh-
teistyon koettuja haasteita ja kehittdmistarpeita. Yhteistyokaytantoihin liittyvat eroavaisuudet kytkeytyvat
todenndkoisesti seka kuntien kokoihin ja Ohjaamojen moninaisiin toimintamalleihin, ettd muihin eroihin pai-
kallisissa palvelujarjestelmissa ja yhteistyoperinteissa. Yhteistd kuitenkin on, ettd niin tyopajatoimijat kuin
etsivat kokevat tarvetta kehittda yhteisty6ta Ohjaamojen kanssa, ja talle nayttaa myos loytyvan hyva tahto-
tila.

Toteutettu yhteistyd: tiedotuksesta yhteisiin asiakasprosesseihin

Kyselyyn vastanneista tydpajatoimijoista 86 % (N=51%, kysymykseen vastanneet) ja 91 % (N=32) etsivan tydn
toimijoista kertoo tekevansa yhteistyotd Ohjaamon kanssa. Vastausten perusteella toteutetun yhteistyon
muodot ja intensiteetti vaihtelevat tiedottamisesta, verkostoyhteistyosta ja asiakasohjauksesta samoissa ti-
loissa toimimiseen ja palvelujen yhteiseen kehittamiseen. Ty6pajatoimijat toivat esille, etta Ohjaamosta oh-
jataan nuoria tyopajoille, ja Ohjaamoa hyddynnetdan etenkin nuorten jatkopolkujen rakentamisessa tyopa-
jalta eteenpadin siirryttdessa. Moni etsiva puolestaan kuvasi, ettd he asioivat Ohjaamossa nuoren tukena tai
paivystavat sovitusti tiettyina aikoina Ohjaamossa. Toteutettu yhteistyo on kaytdannossa varsin moninaista ja
se rakentaa ja tukee yhteisia asiakasprosesseja:

Etsivd nuorisotyé on "sisddnheittokanava" Ohjaamoon, eli ohjaamme ja asioimme siellé yhdessd nuor-
ten kanssa. (etsiva tyo)

Yhteisid hankkeita, polutusyhteistyétd molemmin puolin, yhteisid tyéryhmid. (tyopajatoimija)

Ohjaamo ostaa nuorten pajaltamme viikoittaisen siivouspalvelun. Kiymme nuorten kanssa ajoittain Oh-
jaamossa tutustumassa ja tiedotamme pajalla Ohjaamon tapahtumista. Ohjaamolla olemme lédsné so-

1 Kyselyss ei ollut pakollisia kysymyksia. Vastaajamaarat vaihtelevat kunkin kysymyksen kohdalla.



vitusti kertomassa pajamme toiminnasta ja tiedotamme avoimista pajamme tyékokeilu- ja kuntoutta-
van tyétoiminnan paikoista Ohjaamon infoseindlld. Ohjaamon tydntekijét ja harjoittelijat kdyvit pajal-
lamme tutustumassa. (tyopajatoimija)

Etsivd ty6 on osa Ohjaamoa. Etsivdt tuovat asiakkaita Ohjaamoon eri yhteisty6tahojen luokse. Amma-
tinvalinnanohjaus, tyévoimaneuvojan ja terveydenhoitajan palveluihin on ohjattu asiakkaita useimmi-
ten. Koulupudokkaita on ohjattu myés erilaisiin rekrytointi- ja koulutustapahtumiin. (etsiva tyo)

Seka tyOpajatoimijat etta etsivat nuorisotyontekijat katsovat, ettda Ohjaamo on parantanut etenkin TE-palve-
luiden tavoitettavuutta. Myos sosiaalitoimen kanssa toteutetun asioinnin koetaan nopeutuneen. Lisaksi Oh-
jaamon nahdaan tuoneen omiin palveluihin uusia asiakkaita ja tarjonneen hyddyllisia verkostokontakteja.
Ohjaamo-yhteistyon myota muiden palveluiden kynnysten koetaan madaltuneen, ja tama on vauhdittanut
nuorten tilanteiden edistamista:

Hienoa, ettd kaupungissa on Ohjaamo! Se on nopeuttanut nuorten asioiden eteenpdin saamista :) (tyo-
pajatoimija)
Nuoret ovat tulleet helpommin asiantuntijoiden juttusille, kun voi tulla asioimaan jonnekin muualle, kuin

viralliseen virastotaloon. Nuorten tilanteisiin saa nopeasti apua, kun toimitaan saman katon alla ja on
suoria puhelinnumeroita asiantuntijoille. (etsiva tyo)

Puuttuvan yhteisty®n taustalla: pitkat etdisyydet ja toiminnan paallekkaisyydet

Kyselyyn vastanneista tyopajatoimijoista 20 % (N=16) kertoo, ettei organisaation toiminta-alueella ole Oh-
jaamoa, ja 14 % (N=8) vastanneista ilmoittaa, ettei tee yhteistydtd Ohjaamon kanssa. Etsivan tyon toimijoista
34 % (N=19) kertoo, ettei alueelta lI6ydy Ohjaamoa, ja 9 % (N=3) vastanneista ilmoittaa, ettei tee Ohjaamon
kanssa yhteisty6ta. Jos yhteistydtd Ohjaamon kanssa ei ole tehty, keskeisimmat syyt liittyvat joko siihen, ettei
alueella ole Ohjaamoa, pitkiin etdisyyksiin tai koettuihin paallekkaisyyksiin toiminnassa:

Yhteistyd on osoittautunut hieman haastavaksi, koska Iéhin Ohjaamo on 50 km pddissd, ja sinne ohjau-
tuvat luultavasti enemmdin paikalliset nuoret. Toisin sanoen Ohjaamolla ei ole "meiddn" asiakkaitamme,
joiden tiimoilta yhteisty6td tehdd. Meidédn paikalliset nuoret taas ohjautuvat tyépajoille omien et-
siviemme ja muiden paikallisten toimijoiden kautta. (ty6pajatoimija)

Meilld on omat yhteistyékumppanit, mm. toiset X-kunnan etsivén nuorisotyén ohjaajat, sosiaaliohjaajat
ja TE-virkailijat, joiden kanssa teemme yhteistyétd. Vilimatka on pitkd Ohjaamoon, ja nopeammin
saamme asiakkaan asiat etenemdéin jalkautumalla mukaan virastoihin ja nuoren tarvitsemiin palvelui-
hin. (etsiva tyo)

Palveluilla omat kohderyhmit ja tehtdvat — nuorten asioita edistettdva yhteistyossa

Vastaajat tuovat esille, ettd Ohjaamoilla, tyépajoilla ja etsivalla nuorisoty6lla on omat tehtdavansa, mutta nii-
den tulee toimia keskenaan tiiviissa yhteistydssa. Palvelujen kohderyhmien ja asiakkaiden tavoitteiden nah-
daan myds painottuvan eri tavoin: Ohjaamojen keskeisena kohderyhmana pidetaan nuoria, joiden tavoite on
tyollistyminen ja koulutukseen sijoittuminen, ja tydpajojen ja etsivan tyon kohderyhmien tavoitteiden katso-
taan puolestaan olevan tata moninaisempia ja liittyvan usein arjenhallintaan:

Ohjaamo ohjaa erityisesti nuoria, jotka haluavat ja ovat valmiita vastaanottamaan ohjausta erityisesti
tyéllistymiseen ja koulutukseen liittyvissd asioissa. Etsivé tyé etsii ja pyrkii tyéskentelemddn erityisesti
niiden nuorten kanssa, joiden haasteet ovat moninaisempia, ja jotka tarvitsevat syystd tai toisesta eri-
tyistd tukea pystydkseen kdyttdmddn palveluita. Tyéllistymiseen ja koulutukseen liittyvit asiat eivdt
vdlttdmdttd ole ensisijaisia. (etsiva tyo)

My6s nuorten palvelutarpeiden katsotaan eroavan toisistaan. Ohjaamojen kohderyhman nuorten nahdaan
paasevan eteenpain verraten kevyelld ja lyhytkestoisella tuella ja ohjauksella, kun taas etsivan tydn nuorten
katsotaan tarvitsevan pitkaaikaista ja kokonaisvaltaista, rinnalla kulkevaa tukea. Tydpajojen valmentautujien
koetaan puolestaan hyotyvan paivittaisesta valmennuksesta ja tyétoiminnasta. Naihin tarpeisiin palveluissa



vastataan niiden omien vahvuuksien kautta: etsivan nuorisotyon keskeisena erityisyytena nahdaan jalkautu-
minen ja haasteellisessa asemassa olevien nuorten tavoittaminen, ja tydpajatoiminnan ominaispiirteena pi-
detdan yhteisollisyytta ja aitojen tyotehtadvien tekemistd. Ohjaamojen katsotaan tarjoavan tukea ja neuvon-
taa yhdelta luukulta, laaja-alaista palveluohjausta seka etenkin nuorille raataléityja tyollisyyspalveluita. Kai-
kille toimijoille Ohjaamoissa, etsivassa tyossa ja tyopajoilla yhteisena pidetdadan ohjaustyota ja nuoren tuke-
mista hdnen omissa tavoitteissaan.

Tydnjaon ja roolien selkiyttdminen

Erityisesti etsivan nuorisotyon nakékulmasta olennaisin Ohjaamo-yhteistyon kehittamistarve liittyy tydnjaon
jaroolien selkiyttamiseen, varsinkin toimittaessa osana Ohjaamo-rakennetta esimerkiksi pdivystysten kautta.
Etsivan tyon keskeisena tehtdvana suhteessa Ohjaamoihin pidetdan nuorten ohjaamista Ohjaamoon ja nuor-
ten tukemista siella asioinnissa. Toiset etsivat pitavat hyvana kaytantona Ohjaamossa paivystamista, mutta
joidenkin mielesta tama haittaa tyon liikkuvaa ja jalkautuvaa luonnetta. Nama nakemyserot liittyvat varmasti
seka etsivan tyon resursseihin ja sitd kautta toiminnan priorisointitarpeisiin, ettd paikkakunnan kokoon ja sen
muun palveluverkoston toimivuuteen. Moni katsoi, etta etsivan tyon tulee nykyista selvemmin vain olla osa
Ohjaamojen verkostoja ja toimia niiden yhteistydkumppanina — ei toteuttaa tai paikata Ohjaamojen palve-
luja, kuten nyt on paikoin etenkin pienilla paikkakunnilla koettu:

Ndkisin tdrkednd, ettd nuorta kuunnellen tehtdisiin tyéntekijéiden kesken tyénjako, jonka tulisi olla dd-
rimmdisen selked. (etsiva tyd)

Ohjaamossa tulisi olla omat tyéntekijéit, ja kehitettdvd sitten yhteistyétd etsivien kanssa enemmdn. Eiké
niin, ettd etsivdt tekevdt Ohjaamon tehtdvid. (etsiva tyo)

Isoimmilla paikkakunnilla varsinkin palvelut tukevat toisiaan, mutta pienillé paikkakunnilla tuntuu me-
nevdn joko vastakkainasetteluksi tai etsivén tyén rahoituksella halutaan pyérittdd Ohjaamoa. (etsiva
tyo)
Myos tyopajatoimijat toivat esille, ettd paallekkaisyyksia Ohjaamojen toiminnan kanssa l6ytyy, ja tyonjako
on paikoin jasentyméatonta. Tydpajatoimijoiden mukaan paallekkaisyyksia liittyy Ohjaamojen rooliin palve-
luntuottajana, ja tdma kaipaa tydpajatoimijoiden nakokulmasta yhteista tarkennusta. Moni vastaaja katsoo,
ettd Ohjaamojen tehtdva on nuorten ohjaus ja palveluihin ohjaaminen, ei niinkdan palveluiden tuottaminen:

Roolijako on epdselvd, eli joskus tehddén pddllekkdistd tyotd: Ohjaamolla tehddén esim. asiakasoh-
jausta / asiakastyétd, joka voisi kuulua jollekin muulle taholle — meilld on kdsitys, etté Ohjaamo ohjaa
asiakkaan palveluun, ei itse suorita tdtd palvelua? (tyépajatoimija)

Tukea tarvitsevien nuorten palvelut? Ohjaamoiden monialaisuuden vahvistaminen

Eri palveluiden omista kohderyhmista ja tehtdvista huolimatta seka tyopajatoimijat etta etsivat ovat huolis-
saan, tavoittavatko ja palvelevatko Ohjaamot riittdvasti haasteellisessa elamantilanteessa olevia nuoria, vai
jaavatko he Ohjaamo-palvelujen ulkopuolelle. Vastaajien mukaan Ohjaamojen tulisi tarjota palveluja nykyista
enemman myds runsaasti ohjausta ja tukea tarvitsevalle asiakaskunnalle, ei vain tydmarkkinoille tai koulu-
tukseen suuntaaville. Vastaajat katsovat Ohjaamojen profiloituvan nyt lilan vahvasti nuoriin erikoistuneeksi
TE-toimistoksi. Ohjaamojen palveluiden tulisi heidan mielestadn olla monialaisempia ja palveluverkoston ta-
manhetkista laajempi. Ohjaamoiden nivoutuminen entista tiukemmin osaksi TE-palveluita ndhddaan myos
tuottaneen ristiriitoja suhteessa nuorisotyélliseen tydskentelytapaan:

Vuodenvaihteen muutos Ohjaamon rakenteessa, jossa Ohjaamosta tuli "nuorten tyékkdri" ja Ohjaamo-
kdynneistd tuli osalle nuorista velvoittavia, sotii téysin Ohjaamon periaatteita vastaan, joka on tuonut
omat haasteensa. (tyopajatoimija)



Tybpajatoimijat ja etsivat katsovat, ettd sosiaalipalveluilla tulisi olla vahvempi rooli Ohjaamoissa. Myos ter-
veyspalvelut, etenkin mielenterveyspalvelut olisi hyva saada Ohjaamoihin paremmin mukaan, jotta asiakkai-
den kokonaisvaltaisiin tarpeisiin pystyttdisiin vastaamaan. Osan yhteisty6tahoista katsotaan paivystavan Oh-
jaamoissa puolestaan niin harvoin, ettd nuorten on haasteellista kiinnittya naihin palveluita:

Yhteistyétahoja olisi hyvé olla Ohjaamossa enemmdn. Mm. sosiaaliohjausta ei ole Ohjaamossa ollen-
kaan saatavilla. Osa pdivystdjisté on vain kerran kuukaudessa, miké puolestaan ruuhkauttaa péivystd-
jén. Liséksi ajalle on vaikea mennd, koska aikoja on niin harvoin saatavilla. (etsiva ty6)

Ne Ohjaamot, jotka rakentuvat laajalle monialaisuudelle, saavatkin vastaajilta kiitosta:

X-kunnan Ohjaamo-toiminta on sijoitettu vahvasti peruspalveluihin. Ohjaamossa toteutetaan Iéddkdrin,
terveydenhoitajan, sosiaalityéntekijin sekd pdihdetyétekijéin viikoittaista vastaanottoa. Lisdksi Oh-
jaamo-asiantuntijat: opo, ammatinvalintapsykologi sekd TE-toimiston edustaja vastaanottavat sa-
moissa tiloissa, joka nopeuttaa tyépajanuorten asioiden hoitoa. (tyopajatoimija)

Tarve lisata ty6pajoille ohjautumista

Ty6pajatoiminnan nakokulmasta Ohjaamo-yhteistydn tarkein kehittamistarve kohdentuu selkeésti nuorten
tyopajoille ohjautumiseen. Moni vastaaja tuo esille, ettd nuoria voisi ohjautua Ohjaamoista tyopajoille ny-
kyista paljon enemman, ja ettd ohjautuminen on hyvin vahdista suhteessa tyottdmien nuorten maaraan.
Tama liittyy pohdintaan siita, tavoittavatko Ohjaamot riittavasti heikoimmassa asemassa olevia nuoria. Esille
nostettiin myos tyopajojen valmentajien mahdollisuus paivystda ajoittain Ohjaamon tiloissa ja siten tukea
ty6pajatoimintaan ohjautumista:

Ohjaamosta meille péin ohjautuu heikosti nuoria ja tdmdé on tuotu myds heille esille. Téhdn toivoisimme
selkedié parannusta. Samoin toivoisimme enemmdin yhteistyété ja esim. pdivystystd Ohjaamon tiloissa,
jossa voisimme kertoa mm. palveluistamme nuorille. Nyt se ei ole onnistunut. Tédté hieman ihmette-
lemme, kun tieddimme, ettd jotkut muut voivat Ohjaamossa tehdd juuri néin. (ty6pajatoimija)

Ohjaamojen seutukunnallisuuden lisdédminen — muiden palveluiden hyddyntaminen

Monet tybpajatoimijat ja etsivat pitavat haasteellisena, etteivdat Ohjaamot palvele nuoria seutukunnallisesti,
ja tasta syysta kehyskuntien nuoret ovat jadneet ilman Ohjaamon palveluja. Osa vastaajista myds koki, etta
on epaselvaa, mitka Ohjaamojen palveluista on tarkoitettu Ohjaamo-kunnan nuorille, ja mitka my6s naapu-
rikuntien ja ldhiseutujen nuorille. Vastaajat toivovat, ettd Ohjaamot tarjoaisivat palveluitaan seutukunnalli-
sesti, riippumatta nuoren kotikunnasta:

Ohjaamolta tuli selked viesti, ettd nykyinen rahoitus ei riité kehyskunnille, vaikka kdsittddkseni rahoitus
on nimenomaan annettu myés kehyskuntia ajatellen. (tyopajatoimija)

Toisaalta useat vastaajat toivat esille, etta pitkien etdisyyksien ja huonojen liikkenneyhteyksien vuoksi merkit-
tavalla osalla nuorista ei ole mahdollisuutta paastd Ohjaamon palvelujen piiriin. TyOpajatoimijat ja etsivat
toivovatkin, ettd Ohjaamon tydntekijat jalkautuisivat ja vierailisivat kehyskunnissa sdanndllisesti, jotta niiden
palvelut olisivat nykyista laajemmin nuorten kaytettavissa. Nuorten tapaamisen heidan kotikunnassaan nah-
ddan myos voivan madaltaa nuorten kynnysta asioida toisen kunnan Ohjaamossa. Jalkautumista kerrotaan
paikoin tehdynkin, mutta sen koetaan jaaneen satunnaiseksi. Etenkin etsivat kuljettavat nuoria Ohjaamoihin,
mutta taman ei tulisi vastaajien mukaan olla ainoa keino saavuttaa Ohjaamojen palvelut:

Enemmdn moniammatillisen tiimin Idsnéoloa pikkukuntiin. Nuoren ei ole aina mahdollista tulla Ohjaa-
moon huonojen liikenneyhteyksien takia. Kulkeminen sinne ei saisi riippua etsivdn nuorisotyén resurs-
seista tai aikatauluista. (etsiva tyo)

Yhtenda mahdollisuutena Ohjaamojen palvelujen saavutettavuuden parantamiseen nousee esille pienten
kuntien ja haja-asutusalueiden ty6pajatoiminnan, etsivan nuorisotydn tai muun nuorisotyén hyédyntaminen



Ohjaamo-toiminnan toteuttamisessa. Nama palvelut ovat nuorten lahipalveluita, ja ohjausty6ta, monialaista
yhteistyota ja palveluohjausta tehddan niissa jo muutoinkin:

Ohjaamon toiminta sopisi hyvin ty6pajan yhteyteen. (tyopajatoimija)

Ldhin Ohjaamo on X-kaupungissa noin 60 km Y-kunnan palveluista. Kdyténnéssé tdmé tarkoittaa, ettei
Ohjaamon palveluita ole kuntamme asiakkaille saatavissa. Kunnan nuorisotoimen tuki- ja neuvontapal-
velut on erddnlainen matalan kynnyksen Ohjaamo-palvelu, jossa nuoria tuetaan monialaisesti hyédyn-
tden myés videoneuvottelua esim. Kelan ja TE-toimiston kanssa. Y-kunnassa tydskentelee tdmdn parissa
nuorisoneuvoja ja etsivd nuorisotyéntekijd. Toiveena onkin, ettd Ohjaamo-palvelun mahdollisuuksia ja
nimen kdytt6d voisi tuoda jo olemassa oleviin kunnan palveluihin. (tyopajatoimija)

Lopuksi — yhteinen kehittdminen tarpeisiin vastaavien palveluiden avaintekijana

Kyselyn perusteella selvd enemmistd tydpajatoimijoista toivoo yhteistyon tiivistyvdn Ohjaamojen kanssa.
TyOpajojen rooli Ohjaamojen “satelliitteina” nayttaytyy tarkoituksenmukaisena tapana tuottaa saavutettavia
palveluita haja-asutusalueilla. Etsivat nuorisotyontekijat nakevat toiminnassaan suhteessa Ohjaamoihin
enemman paallekkaisyytta kuin tyopajatoimijat. Osa etsivista erityisesti pienemmissa kunnissa kokee, etta
heiddn tyopanostaan kaytetaan Ohjaamoissa lilankin vahvasti suhteessa heidan resursseihinsa. Toisaalta
moni etsivistd katsoo tekevansa yhteista tyota ja olevansa osa Ohjaamo-toimintaa:

Olemme olleet alusta asti toiminnassa mukana, joten en nde etsivéd nuorisotyétéd "irrallisena” toimi-

jana. Olemme normaali osa Ohjaamon tyéyhteiséd ja tyotd kehitetddn aina tarpeen mukaan. (etsiva

tyo)
Etsivan nuorisotyon, tydpajatoiminnan ja Ohjaamon tehtavid ja rooleja on syyta tarkastella paikallisesti yh-
dessa, ja hakea sitad kautta alueellista palveluverkostoa ja nuoria parhaiten tukevat ratkaisut. Tydnjaon sel-
kiyttamiseksi tarvitaan yhteista palvelutarpeiden ja palvelujen mahdollisten paallekkaisyyksien kartoitusta,
yhteistyokaytantojen jasentamistd myos sopimuksin seka molemminpuolisia yhteistyota tukevia verkosto- ja
tyoryhmajasenyyksia. Avaintekijaksi toimivien ratkaisujen l0ytamisessa ja eri toimijoiden vahvuuksien hyo-
dyntamisessa jasentyy yhteinen kehittdminen. Taman nahdaan tukevan palvelupolkujen eheytta ja asiakkai-
den etenemistd. Keskeiseksi nousee ndakemys, ettd yhteistyon avulla on mahdollista tarjota nuorelle parhai-
ten hanen tarpeisiinsa vastaavaa palvelua:

Yhdessd tekeminen yhteisten asiakkaiden hyvdéksi, asiakkaat saavat tarvitsemansa avun, toimintakdy-
tdntojd on kehitetty asiakasldhtoisiksi. (tyépajatoimija)

Todella rikasta ja antoisaa! Vaikea olisi kuvitella tyéskentelyd ilman toista. Tarvitsemme toinen toisi-
amme! (etsiva tyo)

Taman kartoittavan kyselyn perusteella keskeisiksi yhteisen kehittdmisen teemoiksi nousevat:

e tyOpajatoiminnan ja erityisesti etsivan nuorisotydn tyonjaon ja roolien selkiyttdminen suh-
teessa Ohjaamo-toimintaan,

e tyoOpajoille ohjautumisen lisddminen,

e haasteellisessa elamantilanteessa olevien ja runsaasti tukea tarvitsevien nuorten palvelui-
den lisddminen Ohjaamojen monialaisuutta vahvistamalla seka

e Ohjaamo-palveluiden seutukunnallisuuden lisadminen esimerkiksi tydpajatoimintaa hyo-
dyntdvan satelliittirakenteen avulla.



