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Alkusanat

Yhi useamman nuoren on nihty tarvitse-
van kokonaisvaltaista ja intensiivistd tukea
pystyikseen kiinnittymain koulutus- ja
tyomarkkinoille. Sitked nuorisotydtto-
myys, nuorten syrjiytyminen ja palvelui-
den ulkopuolelle jaiminen ovat heritti-
neet yhteiskunnallista huolestuneisuutta.
Erilaisia palvelukokonaisuuksia ja tukitoi-
mia on kehitetty myos heikoimmassa ase-
massa olevien nuorten auttamiseksi. Tyo-
pajoilla toteutettavan starttivalmennuksen
pidpaino on arjen taitojen parantamisessa
ja kokonaisvaltaisessa eliminhallinnan
vahvistamisessa. Starttivalmennus tarjoaa
palveluverkostosta usein puuttuvan osan,
nuorten matalan kynnyksen palvelun, joka
toimii monialaisena sosiaalisen kuntou-
tuksen palveluna.

Starttivalmennuksessa yhdistyvit yksi-
I6llinen ja yhteiséllinen tydote sekd mo-
nialaisen yhteistyoverkoston kanssa tyos-
kenteleminen. Starttivalmennuksessa
vahvistetaan valmentautujan voimavaroja,
itsetuntemusta ja itseluottamusta seki au-
tetaan hintd 16ytdimaidn muut tarvittavat
tukitoimet palveluverkostosta. Valmentau-
tujaa tuetaan ottamaan vastuuta omasta
elimistddn ja rakentamaan kestivid jat-
kosuunnitelmia. Kyse on aktiivisen toimi-
juuden ja osallisuuden vahvistumisesta.’

Starttivalmennuksen toimintamallia on
kehitetty pitkijinteisesti 2000-luvun alus-
ta alkaen vastaamaan tyon ja koulutuksen
ulkopuolella olevien nuorten tarpeisiin.
Startti parempaan eldmdin -juurruttamis-
hanke (2012-2016) on jatkoa Valtakun-
nallisen tydpajayhdistyksen (TPY) koor-

! Hilpinen ym. 2012

dinoimalle Startti parempaan elimdin
-hankkeelle (2009-2012). Kumpaakin
hanketta on rahoittanut Raha-automaat-
tiyhdistys (RAY). Juurruttamishankkeen
pddtavoitteina on ollut levittdd valtakun-
nallisesti matalan kynnyksen starttival-
mennusmalli ja tydpajatoiminnan ja asu-
mispalveluiden yhteistoimintamalli seki
juurruttaa valtakunnalliset toimintamallit
paikallisiksi ja alueellisiksi kiytinnoiksi.
Hanketta on toteutettu tydskentelemalld
tiiviisti kuudentoista starttivalmennusta
toteuttavan tydpajan kanssa seki jakamalla
tietimystd starttivalmennuksesta erilaisten
koulutusten, verkostojen ja oppilaitosyh-
teistyon kautta. Tamin my6td on syntynyt
kattava kuva starttivalmennuksen valta-
kunnallisesta tilanteesta, toteutustavoista
ja tydmenetelmista.

Nyt kisilld oleva julkaisu ja samaan
aikaan ilmestyvd Tjopajojen starttivalmen-
nus sosiaalisen kuntoutuksen palveluna.
Starttivalmennuksen juurruttaminen pai-
kalliseen palveluverkostoon -julkaisu ovat
jatkoa Startti parempaan elimdiin -hank-
keessa ilmestyneelle Starttivalmennuksen
perusteet -julkaisulle. Starttivalmennuksen
juurruttamista kisittelevissi julkaisussa
miiritellddn tydpajojen starttivalmennusta
sosiaalisen kuntoutuksen palveluna, ava-
taan starttivalmennusprosessin vaiheita ja
kuvataan keinoja toiminnan juurruttami-
seksi osaksi nuorten palveluverkostoa.

Tami julkaisu puolestaan nostaa kiy-
tinnonliheisesti esille starttivalmen-
nuksessa kiytettivid menetelmii ja
tyoskentelytapoja. Ne on ryhmitelty start-
tivalmennuksen keskeisten tavoitteiden
mukaisesti. Starttivalmennuksen menetel-
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mii on lukuisia, ja niistd toivotaan usein
lisitietoa ja koulutusta. Hankkeessa mu-
kana olleilta tydpajoilta pyydettiin titd
julkaisua varten kuvauksia heididn toimin-
nassaan hyddyntimistddn menetelmisti.
Julkaisun kirjoittamiseen ovat osallistuneet
sekd hankkeen kehittdmisprosesseissa mu-
kana olevien tydpajojen ettd siind mento-
reina toimineiden tySpajojen henkilds-
to. Lisiksi menetelmikuvauksia on saatu
hankkeen verkostotydskentelyyn osallis-
tuneilta organisaatioilta. Téssd julkaisussa
kuvatut 24 menetelmiid, toimintatapaa ja
harjoitetta ovat caseja, jotka muodostavat
erddn otoksen tydpajoilla kiytossd olevas-
ta menetelmien laajemmasta kokonaisuu-
desta. Ne avaavat ikkunoita tyopajojen
kiytintoihin ja esittelevit toimiviksi ha-
vaittuja keinoja ja tydkaluja tukea startti-
valmennuksen tavoitteita.

Helsingissd joulukuussa 2015

Mea Hannila-Niemeld

projekeipaallikkod

Pirjo Oulasvirta-Niiranen

projektityontekiji

Toivomme tissd julkaisussa esille nos-
tettujen menetelmien ja tydkalujen anta-
van uusia nikokulmia ja kiytinnon vink-
kejd starttivalmennuksen toteuttamiseen.
Kuvattuja menetelmii, tydskentelytapoja
ja harjoitteita voi vapaasti soveltaa ja muo-
kata juuri oman organisaation starttival-
mennuksen kiyttoon sopiviksi. Jokaisen
menetelmikuvauksen kohdalla on mainit-
tu menetelmin kirjoittaja ja starttivalmen-
nusyksikkd, jossa menetelmid kiytetddn.
Niin kyseisestd menetelmistd on helppo
pyytdd tarkempia lisitietoja. Kaikki start-
tipajat ovat yksilollisid ja uniikkeja — niin
ovat myds tissd julkaisussa mukana olevat
menetelmi- ja tydskentelytapakuvaukset.
Kiitos kaikille julkaisun tekemiseen osallis-
tuneille omien kokemusten jakamisesta!

Reetta Pietikiinen

tieto- ja laatupiillikko



Johdanto

Tyopajojen starttivalmennus
sosiaalisen kuntoutuksen palveluna

Ty6pajoja on Suomessa tilld hetkelld noin
260, joista 230 on TPY:n jdsenid. Nistd
reilussa sadassa toteutetaan starttivalmen-
nusta vuoden 2014 tyopajakyselyn mu-
kaan.? Starttivalmennusryhmit ovat ver-
raten pienid — tyypillisesti niissi on 8-10
nuorta, mikd mahdollistaa yksilollisen ja
kokonaisvaltaisen tyoskentelyotteen. Pal-
velu on joustavaa ja rddtildicdvissa kunkin
nuoren yksiléllisen tilanteen mukaises-
ti. Keskimédrdinen starttivalmennusjakso
kestdd puolesta vuodesta yhdeksiin kuu-
kauteen, mutta joidenkin nuorten koh-
dalla kahden vuoden valmennusprosessi
on ollut tarpeellinen. Nuoret osallistu-
vat starttivalmennukseen jaksamisensa ja
tarpeidensa mukaan 1-4 piivina viikos-
sa. Valmennuspiivin kesto vaihtelee klo
8.00-15.00 vililla ja on yleensd noin 4-5
tuntia. Valtaosa starttivalmennuksessa ole-
vista nuorista on idltddn 21-25-vuotiaita.
Suurimmassa osassa tyopajoista toimitaan
kuntouttavan tyétoiminnan sopimuksilla.
Sosiaalitoimen palveluilla on aiempaa
suurempi rooli tydpajatoiminnassa: tyd-
pajoille ohjaudutaan nyt entisti enemmin
kuntoutuksellisiin palveluihin. Kolmen
viime vuoden aikana esimerkiksi kun-
touttavaan tydtoimintaan osallistuvien
midrd on yli kaksinkertaistunug, ja on jo
reilusti yli kolmannes tydpajapalveluihin

> Bamming & Sundvall 2015

osallistuneista.? Starttivalmennus pyrkii

vastaamaan osaltaan seki niihin tarpei-

siin etti lainsiidinnosti nouseviin uusiin

vaateisiin. 1.4.2015 voimaan astuneessa

sosiaalihuoltolaissa (1304/2014) on uusi

sosiaalisen kuntoutuksen kirjaus. Siind

sosiaalisella kuntoutuksella tarkoitetaan

sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen keinoin

annettavaa tehostettua tukea sosiaalisen

toimintakyvyn vahvistamiseksi, syrjdyty-

misen torjumiseksi ja osallisuuden edisti-

miseksi. Sen mukaan sosiaaliseen kuntou-

tukseen kuuluu

1) sosiaalisen toimintakyvyn ja kuntoutus-
tarpeen selvittiminen

2) kuntoutusneuvonta ja -ohjaus seki tar-
vittaessa kuntoutuspalvelujen yhteen-
sovittaminen

3) valmennus arkipdivin toiminnoista
suoriutumiseen ja eliminhallintaan

4) ryhmitoiminta ja tuki sosiaalisiin vuo-
rovaikutussuhteisiin

5) muut tarvittavat sosiaalista kuntoutu-
mista edistdvit toimenpiteet.

Nuorten sosiaalisella kuntoutuksella tue-
taan nuorten sijoittumista tyo-, tyokokei-
lu-, opiskelu-, tydpaja- tai kuntoutuspaik-
kaan seki ehkiistddn niiden keskeytti-
mistd.*

> Bamming & Sundvall 2015
# Sosiaalihuoltolaki 1301/2014
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Starttivalmennus sopii hyvin laissa esi-
tetyn sosiaalisen kuntoutuksen midritel-
miin. Tydpajat voivatkin tarjota kunnille
vahvan kumppanin ja starttivalmennus
selkedn toimintamallin sosiaalisen kun-
toutuksen toteuttamiseen. Myds Kuntou-
tussddtion selvityksessi starttivalmennus
nostetaan hyviksi pohjaksi sosiaaliselle
kuntoutukselle’. Koulutukseen ja tyoeli-
miin ohjaavan palveluprosessin alkuvai-
heen palveluna starttivalmennuksen tar-
koituksena on tukea kokonaisvaltaisesti
nuoren eliminhallintaa ja hyvinvointia.
Toiminta on monialaista, tavoitteellista ja
tulevaisuuteen suuntaavaa: nuoria tuetaan
tulevaisuuden suunnitelmien rakentami-
sessa ja jatkopoluille padsemisessa.

Starttivalmennus voidaan mallintaa
prosessina, joka koostuu kolmesta keskei-
sestd vaiheesta:

5 Tuusa & Ala-Kauhaluoma 2014, 52, 59

Kuvio 1. Starttivalmennusmalli

1) Starttivalmennuksen aloitusvaihe

2) Starttivalmennuksen tavoitteiden
mukaisen tydskentelyn vaihe

3) Starttivalmennuksen lopetus ja jatko-
polkujen vaihe.

Tami starttivalmennuksen prosessi, start-
tivalmennusmalli, on rakennettu Startti
parempaan eldmiidn -hankkeessa ja sitd on
kehitetty edelleen Szartti parempaan eli-
mddn -juurruttamishankkeessa. Prosessin
jokaisessa vaiheessa painottuvat eri tavoit-
teet, joiden edistdmiseksi tydskennelldin
yhdessi nuoren kanssa. Kaikissa vaiheissa
on kuitenkin olennaista kokonaisvaltai-
suus, nuoren aito kohtaaminen, luotta-
muksellisuus ja monialainen verkostotyd.
Tyoskentely on toiminnallista ja se tapah-
tuu lihelld nuoren arkea yksils-, tys- ja
ryhmivalmennuksen avulla.

2) Tavoitteiden mukainen

« Yhteydenotto, tapaaminen,
tutustuminen

« Alkukartoituksen/-
haastattelun aloitus

- Sopimus startti-
valmennuksesta

«Valmennussuunnitelma ja
tavoitteiden asettaminen

1) Starttivalmennuksen
aloitus

tyoskentely
starttivalmennuksessa

« Kokonaisvaltainen yksil6-
ja ryhmavalmennus arjen
taitojen ja elamanhallinnan
vahvistamiseksi, sosiaalinen
kuntoutus

« Verkostoyhteistyo

« Kehitysprosessi nakyvaksi
arvioinnilla ja dokumentoinnilla

- Starttivalmennus paattyy

« Loppuarviointi ja raportointi
- Tuki jatkopoluille siirtymiseen
- Jalkituki tarvittaessa

« Seuranta

3) Starttivalmennuksen
lopetus ja
jatkopolkujen vaihe
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Menetelmia ja tyoskentelytapoja
starttivalmennuksen tavoitteiden
edistamiseen

Starttivalmennuksessa erilaiset menetel-
mit, tyoskentelytavat ja harjoitteet ovat
vilineitd, joiden avulla valmentaja ja nuori
voivat nostaa esille nuoren elimiin liit-
tyvid teemoja ja kisitelld ja tyostdd niitd
eteenpdin. Menetelmit ja tyoskentelytavat
tuottavat niin valmentajalle kuin nuorelle-
kin havaintoja, tietoa ja kokemuksia, jotka
tukevat nuoren valmennusjakson suunnit-
telua ja toteuttamista sekd sitd kautta hi-
nen kuntoutumisprosessiaan.

Osaa tissi julkaisussa kuvatuista mene-
telmisti ja tyoskentelytavoista kiytetddn
vain tietyssd starttivalmennusprosessin
vaiheessa, esimerkiksi jatkopolkujen vai-
heessa, osa voi olla kiytdssi koko prosessin
ajan. Titd julkaisua varten menetelmit on
ryhmitelty Starttivalmennuksen perus-
teet -julkaisussa listattujen valmennuksen
keskeisten tavoitteiden avulla ja yhdis-
telty niitd laajemmiksi kokonaisuuksiksi.
Yksittdinen menetelmi tukee usein mon-
taa starttivalmennuksen tavoitetta, kuten
luottamuksen syntymistd, omien voimava-
rojen tunnistamista ja osallisuutta, ja tissi
menetelmit on ryhmitelty yhdelld mah-
dollisella tavalla.

Starttivalmennuksessa tavoiteltavia

asioita ovat®

¢ sddnnollisen piivirytmin loytiminen ja
terveydestd huolehtiminen

* omien voimavarojen, vaikutusmahdolli-
suuksien ja muutostarpeen tunnistami-
nen

° voimautuminen

* luottamuksen syntyminen

° epdonnistumisen ja vastoinkdymisten
sietokyvyn vahvistuminen

* sosiaalisten taitojen ja ongelmanratkai-
sutaitojen opetteleminen

¢ osallisuuden vahvistuminen

* tukiverkostojen rakentaminen

* sitoutuminen jatkopolkujen rakentami-
seen

¢ jatkopolkujen midritietoinen rakenta-
minen

* tuettu siirtyminen jatkopoluille ja start-
tivalmennuksen tarjoama taustatuki

jakson jilkeen.

Jotkut kuvatuista menetelmisti ja toimin-
tatavoista on tarkoitettu hyddynnettaviksi
yksilévalmennuksessa, osa ryhmavalmen-
nuksessa, osaa voi hyvin kiyttdd molem-

¢ Hilpinen ym. 2012, 24



missa. Menetelmid kannattaa soveltaa ja
ridtiloidd nuorten tilanteiden ja tarpeiden
ja oman osaamisen mukaisesti. Esiteltyjd
menetelmid ja niiden tavoitteita taustoite-

taan starttivalmennusta toteuttavilta toi-
mijoilta kerittyjen kokemusten ja nike-
mysten avulla.

Arjenhallinnan vahvistuminen, omien
voimavarojen tunnistaminen ja voimautuminen

Tdssd luvussa esitellddn menetelmid, jotka tukevat erityisesti
arjenhallinnan vahvistumista, omien voimavarojen, vaikutusmahdollisuuksien ja
muutostarpeen tunnistamista sekd voimautumista.

I 4

Starttivalmennuksen keskeisid tavoitteita
on arjenhallinnan koheneminen, esimer-
kiksi siannollisen pdivirytmin 16ytyminen
ja omasta terveydestd huolehtiminen. Ar-
jenhallinnan vaikeudet ja pitkdin jatkunut
pdivirytmin puute ovat monen starttival-
mentautujan arkipdivdd. Valmennusjakson
aikana lihdetddn usein harjoittelemaan en-
sin pdivirytmin selkiyttdmistd. Starttival-
mennuksessa tunnistetaan kohderyhmin
pitkiin jatkuneet arjenhallinnan haasteet
ja tydskentelyprosessi on rakennettu jous-
tavaksi. Valmennusjakso voi alkaa esimer-
kiksi yhden piivin lisndololla ja kasvaa
lopulta neljadn pdivddn. Niin nuorella on
mahdollisuus muuttaa pdivirytmiin, vah-
vistaa sitoutumistaan ja lisitd tavoitteita
pienin askelin. Starttivalmennus vahvistaa
nuoren terveyttd myds tarjoamalla tietoa
ja tukea hyvinvointiin liittyviin osa-aluei-
siin sekd toiminnallisesti esimerkiksi ruuan
valmistuksen ja ruokailun avulla.

Jokainen meisti tarvitsee kokemuksen
siitd, ettd on tirked ja osaava. Starttival-
mennuksessa olevilla nuorilla on tyypil-

lisesti ollut monenlaisia haasteita elimis-
sddn ja omia vahvuuksia ja voimavaroja on
vaikea nihdid. Valmentajat ovat tuoneet
esille, ettd lifan usein myos yhteiset viran-
omaispalaverit ja verkostokokoukset nuo-
ren asioissa ovat keskittyneet ongelmien
ympdrille. Starttivalmennuksessa onkin
tirkedd kiinnittdd huomiota myonteisiin
puoliin, nuoren saavuttamiin asioihin ja
vahvuuksiin. Starttivalmennuksessa lih-
detdin siitd, ettd pdivittdisissd arjen toi-
minnoissa huomioidaan jokainen nuori
yksilond, mahdollistetaan onnistumisen
kokemukset ja annetaan hinelle mydnteis-
td palautetta onnistumisista, pienistikin.
Itsetuntemuksen lisidntyminen ja omien
vahvuuksien tunnistaminen on olennaista
tulevaisuutta suunniteltaessa ja jatkopol-
kuja rakennettaessa.

Starttivalmennuksessa olevat nuoret
saattavat olla my6s monin tavoin pettynei-
td aiemmin tarjottuihin palveluihin. Val-
mentajien mukaan nuoren kisitys omista
tuen tarpeista voi olla episelvi ja joskus
nuoren lzhipiiri tai viranomaiset ovat huo-

11
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lestuneempia nuoren tilanteesta kuin nuo-
ri itse. Tiéllaisessa tilanteessa nuoren oma
motivaatio ja muutostarpeen tunnistami-
nen ovat erittdin tirkeitd. Starttivalmen-
nuksessa nuori oppii paitsi erilaisia arjessa
tarvittavia taitoja, my®ds itsestian — kuka
hin on, mikd hinti kiinnostaa, missd hin
on hyvi ja taitava ja missi hinen puo-
lestaan tulisi kehittyd. Nuori oppii myds
muilta vertaisryhmin nuorilta. Valmen-
tajien mukaan vertaisryhmi toimii usein
nuoren innostuksen sytyttdjind ja heritte-
lee oppimishalua ja motivaatiota muutok-
seen.

Nuoren voimautumista voi pitii start-
tivalmennuksen yhtend paitavoitteena.

Usein jo pddseminen osalliseksi startti-
valmennusryhmiin on monille nuorille
voimaannuttava kokemus. Valmentajien
mukaan monella starttivalmentautujalla
on taustallaan koulukiusaamisen koke-
muksia, joten kuuluminen vertaisryhmiin
on merkityksellinen osa kuntoutumispro-
sessia. Voimautuminen onkin tavoitteena
mukana kaikessa starttivalmennuksessa
arjen taitojen harjoittelusta vastoinkdymis-
ten sietokyvyn vahvistumiseen ja tukiver-
kostojen rakentamiseen. Uusien taitojen
oppiminen, jo olemassa olevien taitojen
vahvistuminen ja merkityksellisiksi koettu-
jen asioiden tekeminen tukevat voimaan-
tumista.



CASE 1

® Voimavara- ja unelmakartta

Jaana Petijoki, yksilévalmentaja /
Turun nuorten starttipaja

lliman unelmia ei ole tavoitteita, ja ilman tavoitteita ei ole suunnitelmaa.

Erilaisten voimavara- ja unelmakarttojen teke-
misen tarkoituksena on [0ytda oman elamén
helmia ja hyvanolon tuojia seka selkiyttaa
omia haaveita. Voimavara- ja unelmakartat
avaavat nuoren silmat positiivisiin asioihin ja
tulevaisuuden suunnitteluun luovan naper-
telyn avulla. Tavoitteena on luoda julisteita,
jotka esittelevat visuaalisesti nuorelle tar-
keitd ilon aiheita ja unelmia. Prosessi auttaa
nuorta huomaamaan asioita, jotka tukevat
unelmien toteutumista tai uusien ratkaisujen
|0ytymista. Karttojen tekeminen on helppoa
kollaasityoskentelya eika se vaadi erikoisia
materiaaleja: aikakauslehdet, kierratyspaperit
ja erilaiset kartongit riittavat. Itse prosessi

on kuitenkin tarkeampi kuin sen lopputuo-
tos. Karttojen kokoaminen on yksil6llista
tyoskentelyd, mutta ryhmdssa voidaan myos
toteuttaa vaikkapa starttipajan yhteinen voi-
mavarakartta.

Ilman unelmia ei ole tavoitteita, ja ilman
tavoitteita ei ole suunnitelmaa. Télta pohjalta
olemme pajallamme aloittaneet ensin voima-
varakarttojen tekemiselld, silld ne rentoutta-
vat hyvin luovaan tekemiseen ja vahvistavat
myOnteistd ajattelua. Lehdista etsitaan kuvia
ja teksteja, jotka kuvastavat nuorten taman-
hetkisid omia voimavaroja. Kuvat ja tekstit
leikataan ja kootaan kartongeille julisteiksi.
Nuorille annetaan teemaan johdattelevia
apukysymyksid, ja yhdessa keskustellaan siita,
millaisia ajatuksia ne herattavat. Jokainen
tyostaa kuitenkin itsendisesti omaa kart-
taansa. Johdattelevia kysymyksid voivat olla
esimerkiksi: mista nuori pitaa, keita tarkeita
ihmisia hanelld on, mistd han innostuu, mika
hanta kiinnostaa ja inspiroi ja mika antaa
hanelle voimia ja tukea.

Voimavarakarttojen tavoitteena on tehda
nuorelle nakyvaksi hanen oman eldméansa
tukipilarit. Voimavarakarttoja voidaan jatko-
tyostaa myaos niin, ettd nuoret pohtivat, mita
heidan voimavarakartoistaan puuttuu. Nuori
voi lisata sinne niita asioita, joista toivoisi
saavansa enemmadn tukea omaan eldmaansa.
Valmentajan on hyva tdssa kohtaa olla peilinad
nuoren ajatuksille ja keskustella niista tarvit-
taessa mydhemminkin yksilokeskusteluissa.

Voimavarakarttojen jalkeen lahdetdan
tyostamaan samalla tekniikalla unelmakart-
toja. Apukysymyksid voivat olla: Kuka sind
olet? Millainen haluat olla? Mitd osaat? Mita
haluat kokea? Miten voit kehittya lisda? Kun
nuori on saanut unelmakarttansa valmiiksi,
unelmia voidaan valmentajan kanssa yksil6lli-
sesti tyostaa vield tavoitteiksi. Nuori voi valita
aluksi yhden unelman, jonka saavuttamiseksi
askel askeleelta laaditaan yhdessa konkreetti-
set tavoitteet.

Nuoret pitavat voimavara- ja unelmakart-
tojen laatimista kiinnostavana ja mukavana
tyoskentelytapana. Valmentajien taytyy olla
valmiita tukemaan unelmien jasentymisessa
ja tekemdan aina tarvittaessa tarkentavia
apukysymyksia. Tydskentelyyn on hyva varata
reilusti aikaa — meilld prosessiin kdytettiin
kaksi pdivaa. Valmentajilta vaaditaan myos
pelisilmaa: [6ytyyko nuorten unelmista
mahdollisia jatkopolkuja - niihin kannattaa
heti tarttua. Valmentajan on hyva myds itse
heittaytya teemaan, pohtia omia unelmiaan
ja tehdd oma karttansa. Sitd tyostdessaan
valmentaja voi samalla helposti keskustella
nuorten kanssa, vertailla ilon aiheita ja ihailla
toisten unelmia.
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CASE 2 ¢ Omat vahvuudet

Heini Himiliinen, starttivalmentaja /
VAMOS, Helsingin Diakonissalaitos

Jokaiselta nuorelta I6ytyy paljon osaamista, asioita, joissa hén on hyva.
Kun niihin kiinnitetddn huomiota ja vahvistetaan niitd,
nuoren on helpompi selviytyd arjestaan,
itsendisestd asumisesta ja eldmdstddn ylipdditddn.

Ennen tata tehtavaa nuorten kanssa on poh-
dittu omia juuria, omaa asumishistoriaa ja
sitd, mista omat arvot ja toimintatavat ovat
peraisin. Tassa tehtavassa on tarkoitus lisata
itsetuntemusta ja tiedostaa omia vahvuuksia.
Jokaiselta nuorelta 16ytyy paljon osaamista,
asioita, joissa han on hyva. Kun niihin kiinni-
tetdan huomiota ja vahvistetaan niita, nuoren
on helpompi selviytya arjestaan, itsendisesta
asumisesta ja elamdstdan ylipaataan. Vah-
vuuksien oivaltaminen tuottaa iloa, lisaa

arvostusta omaa itsed kohtaan ja tukee tun-
netta siitd, ettd mina osaan ja pystyn.

Nuoret miettivat ensin itse, millaisia taitoja
ja osaamista heilla on ja missa he kokevat
olevansa hyvia. Taman jalkeen he jakavat tar-
keimmilta tuntuvat osaamisensa parille. Sit-
ten pari esittelee toinen toistensa vahvuudet
koko ryhmille. Adneen sanottuna vahvuudet
konkretisoituvat ja muuttuvat todeksi, ja
omien vahvuuksien kuuleminen toisen kerto-
mana vahvistaa itsetuntoa.



CASE 3 ¢ Itsearviointimittari

Eeva Piha, starttivalmentaja /
VAMOS, Helsingin Diakonissalaitos

On tdrkedd tehdd edistymisen
pienetkin askeleet ndikyvdksi nuorelle.

Voimaantuminen on tavoitteena mukana
kaikessa nuoren kanssa tehtdvdssa tyossa lapi
nuoren Vamoksessa kulkeman polun. Onnis-
tumisen kokemusten mahdollistaminen, kor-
vaavien kokemusten tarjoaminen, positiivisen
nakeminen ja vahvistaminen, nakyvaksi teke-
minen ja sanoittaminen seka aika ja ldsndolo
ovat ne keinot, joilla Vamoksessa tuetaan
nuoren voimaantumista. Nuoren matka Va-
moksessa aloittamisesta tyoeldamaan tai opis-
keluihin kiinnittymiseen saattaa olla ajallisesti
todella pitkd. On tarkeda tehda edistymisen
pienetkin askeleet nuorelle nakyvaksi. Start-
tivalmennuksessa téta toteutetaan erityisesti
yksilokeskusteluissa nuoren kanssa.

Nuoren voi olla vaikea hahmottaa omaa
kehittymistdan ja ottaa vastaan edistykses-
ta kehumista. Vamoksessa onkin kehitetty
tyokaluja tukemaan yksilokeskusteluja ja
tavoitteellista tydskentelya nuoren kanssa.
Itsearviointimittarin avulla on mahdollista
paitsi kartoittaa nuoren haasteita arjessa ja
elamanhallinnassa seka kiinnittaa huomiota
myonteiseen kehitykseen. Tydskentelyssa
hyddynnetdan lomakkeita, ja tarkoituksena
on, ettd nuori tayttaa saman lomakkeen
tietyn aikavalin jalkeen uudelleen eri varilla.
Lomakkeiden uudelleentdyttda voi jatkaa

aina tarpeen mukaan, kunhan pitaa huolta
siitd, etta tayttokertojen valilld on kulunut
riittdvan kauan aikaa, jotta muutosta on eh-
tinyt tapahtua. Lomakkeita voi kdyttdaa myos
loppukeskustelussa nuoren kanssa jakson
paattyessa.

Lomakkeet puretaan keskustellen yhdessa
nuoren kanssa. lhannetilanteessa nuoren
tilanne on mennyt kokonaisvaltaisesti eteen-
pain, jolloin edistyksen hahmottaminen on
nuorellekin helppoa. Olennaista on kiinnit-
taa huomiota pieniinkin edistysaskeleisiin
erityisesti silloin, kun nuoren asiat eivat ole
tuntuneet edenneen tai ovat jopa ottaneet
takapakkia. Silloin on tarkeda paitsi tehda
suunnitelmia asioiden tydstamiseksi ja rat-
kaisujen l6ytamiseksi, huomioida yksikin
jossakin asiassa tapahtunut askel parempaan
suuntaan. Lahtotilanteen muistelu yhdessa
nuoren kanssa ja sen vertaaminen nykyhet-
keen ovat keinoja tehda tapahtunut edistys
nakyvaksi nuorelle. Saman lomakkeen kayttd
tuo tdman myos konkreettisesti nakyvaksi.
Positiivisen kehityksen esille nostaminen ja
vahvistaminen voimaannuttaa nuorta ja luo
uskoa siihen, etta asiat voivat muuttua.

(Ks. Liite 2. Itsearviointimittari)
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CASE 4 ¢ Hyvinvointiympyra

Jaana Petijoki, yksilovalmentaja /
Turun nuorten starttipaja

Hyvinvointiympyrdn avulla pohditaan yhdessd, mitd asioita tarvitaan,
jotta voidaan hyvin, mitd asioita kuhunkin hyvinvoinnin osa-alueeseen kuuluu,
ja miten niissd ilmenneistd haasteista selvitddn.

Hyvinvointiympyra on toiminnallinen kes-
kustelun avaaja ja itsearviointimenetelma.
Tehtavan tavoitteena on saada nuoret pohti-
maan ja arvioimaan omaa kokonaisvaltaista
hyvinvointiaan ja siihen kuuluvia osa-alueita.
Hyvinvointiympyra on toiminnallinen véline
seka yksilo- ettd ryhmakeskustelujen pohjak-
si. Sitd voidaan toteuttaa kokonaisvaltaisena
kartoituksena yleiselld tasolla tai pilkottuna
pienempiin hyvinvoinnin osa-alueisiin.
Kaytamme pajallamme hyvinvointiympy-
raa ryhmatoiminnassa yleisen keskustelun
pohjana, kevyempéna johdantona yksil6l-
liseen arviointiin omasta hyvinvoinnista.
Hyvinvointiympyran avulla pohditaan yh-
dessd, mita asioita tarvitaan, jotta voidaan
hyvin, mitd asioita kuhunkin hyvinvoinnin
osa-alueeseen kuuluu ja miten niissa il-
menneista haasteista selvitdaan. Hyvinvoin-
tiympyra tehddan myos yksilotydnd omaan
portfoliokansioon, josta se I6ytyy tarvittaessa

keskustelun avuksi nuoren elaméanhallinnan
haasteita arvioitaessa.

Hyvinvointiympyrdn pohjalta nuori voi
arvioida tamanhetkista elamantilannettaan
kokonaisvaltaisesti ja asettaa yhdessa val-
mentajan kanssa valitavoitteita haasteellisiin
tai muutosta kaipaaviin osa-alueisiin. Hy-
vinvointiympyrd tehddan tarvittaessa start-
tivalmennuksen eri vaiheissa. Ndin saadaan
nakyvaksi se, millaisia muutoksia nuoren
tilanteessa on tapahtunut.

Nuoret ovat oman eldmansa asiantunti-
joita ja osaavat hyvin arvioida omaa tilannet-
taan. Hyvinvointiympyra visualisoi toimivasti
sen, mikd sujuu hyvin ja missa osa-alueissa on
puolestaan parantamisen varaa. Nuoret lait-
tavat myos rehellisesti tehtavassa nousevat
haasteet tarkeysjarjestykseen.

(Ks. Liite 1. Hyvinvointiympyra)



CASE 5 ¢ Terveysjuliste

Nina Niemi, palveluohjaaja /
Lahden kaupungin nuorisopalvelut / starttivalmennus

Terveys tarkoittaa eri ihmisille eri asioita, mutta monesti samankaltaiset asiat
nousevat jollain tavalla esille, kuten ruoka, uni, liikunta jne.

Terveysjulisteen tekemisessa on aluksi virit-
taydytty aiheeseen jollain tavalla. Jokainen
nuori on ensin miettinyt itse, mita sanasta
terveys tulee mieleen, mita terveys tarkoittaa
itselle ja mita asioita terveyteen kuuluu. Ter-
veys merkitsee eri ihmisille eri asioita, mutta
monesti samankaltaiset asiat nousevat jollain
tavalla esille, kuten ruoka, uni, liikunta jne.
Menetelman tarkoituksena on herattaa nuo-
ria ajattelemaan terveytta ja sen merkitysta.
Menetelmassa kootaan jokaisen pohtimia
asioita yhdeksi kokonaisuudeksi, keskustel-
laan niista ja saadaan ryhmana aikaiseksi
konkreettinen teos aiheesta. Taméan teoksen
voi laittaa seinalle kaikkien nahtavaksi.

Samassa teoksessa voi olla myos erilaisia na-
kdkulmia aiheeseen: nuoret voivat koota sii-
hen tietoa, neuvoja ja vinkkeja tai esimerkiksi
pohdintaa herattavia uskomuksia.
Terveysjulisteen tekeminen tuottaa kiin-
nostavaa nuorten nakdista konkreettista
materiaalia ja tarjoaa hieman erilaisen tavan
kasitella terveytta. Yhteisen julisteen kokoa-
minen on myds hyva yhteistoiminnan harjoi-
te. Ryhman jasenille voi myds nimetad vastuita
esimerkiksi niin, ettd jokaisen nuoren on
vastattava vahintaan yhdesta teemakohdasta
ja etsittava yksi kuva, joka siihen liittyy. Ndin
varmistetaan jokaisen osallistuminen.

Terveysijuliste

o @

Tehkaa yhdessa ryhmana juliste:

8 MEIDAN MIELESTA TERVEYS ON KYMPIN JUTTU!

Kootkaa julisteeseen kymmenen térkeintd
asiaa, jotka vaikuttavat terveyteen.

Kuvittakaa juliste.

Julisteessa voi olla vdittdmid terveydestdi,
ohjeita terveelliseen eldmdntapaan,
voitte todeta jonkin asian tai voitte

provosoida.

Leikatkaa lehdistd kuvia.
Hyddyntdkdd nettid.

Tulostakaa jne.

Kdyttdkdd mielikuvitusta!
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CASE 6 * Juuret

Heini Himiliinen, starttivalmentaja /
VAMOS, Helsingin Diakonissalaitos

Nuoria ohjataan miettimddn ainakin yksi hyvd muisto
jokaisesta osoitteesta, jossa hdn on asunut.

Nuorten omia juuria on tydstetty Google
Mapsista saatavien valokuvien ja muistojen
avulla. Jokainen nuori selvittaa osoitteet,
joissa on eldmansa aikana asunut. Google
Mapsista tulostetaan kuvia kodeista tai ko-
din l3histolta 16ytyvista maisemista, ja kuvat
liimataan kartongille. Nuoria ohjataan miet-
timdan ainakin yksi hyva muisto jokaisesta

osoitteesta, jossa han on asunut. Pienikin yk-
sityiskohta tai muisto riittda. Joidenkin nuor-
ten saattaa olla vaikeaa 16ytaa hyvia muistoja,
jos menneisyys on ollut rankka. Valmentaja
kiinnittaa nuorten taustoissa huomion posi-
tiivisiin asioihin, joita taman tehtavan avulla
on tarkoitus vahvistaa. Lopuksi hyvid muistoja
jaetaan muun ryhman kanssa.

CASE 7 ¢ Arvosukupuu

Heini Himilidinen, starttivalmentaja /
VAMOS, Helsingin Diakonissalaitos

Kun tunnistaa, mikd on itselle térkedd ja mitd arvostaa, on helpompi
suunnistaa kohti omanndkéistd elémadd ja hyvinvointia ja
tavoitella itselle tyydyttdvid pddmdidirid.

Nuorten kanssa kdydaan yhdessa keskustelua
siitd, mita arvot ovat. Nuoret listaavat itsel-
leen tarkeitd asioita ja miettivat sitten, mista
tai keneltd arvot ovat elaman varrella tarttu-
neet mukaan. Arvot voidaan kirjata aikaja-
nalle, mind mapiksi tai sukupuun muotoon.
Tehtdvan tavoitteena on auttaa nuorta tun-
nistamaan omia arvojaan ja ymmartamaan,
mistd omat arvot ja tottumukset ovat perdisin
ja miten ne vaikuttavat omaan toimintaan ja
valintoihin.

Ty6skentely mahdollistaa my6s omien
arvojen ja toimintamallien uudelleen tarkas-
telun. Esille voi nousta lisdksi arvoristiriitoja,
mika on hyva tiedostaa. Kun nuori on jasen-
tényt hdnelle tarkedt asiat, niista kerrotaan
muulle ryhmalle ja niista keskustellaan. Tata
kautta oma tarina tulee nakyvaksi ja se vah-
vistaa nuoren itsetuntemusta. Kun tunnistaa,
mika on itselle tarkeaa ja mita arvostaa, on
helpompi suunnistaa kohti omannakgista
eldamaa ja hyvinvointia ja tavoitella itselle
tyydyttavia paamaaria.



CASE 8 ¢ Yhteinen aamupala ja -palaveri

Sirpa Kiljo, yksilévalmentaja /
Siikalatvan starttipaja Sentteri

Aamiaisen nauttimisen lomassa vaihdamme kuulumiset ja pdivdn fiilikset
ja suunnittelemme tulevaa ohjelmaa.

Siikalatvan starttipajalla valmennuspaivat
aloitetaan aina yhteiselld aamupalalla. Tata
kaytetdan yhtena toiminnallisena menetel-
mana. Jokaisella nuorella on oma aamupa-
lanlaittovuoronsa. Omat vuorot tukevat osal-
lisuutta ja vastuullisuutta, ja nuoret paasevat
tekemadan pienia itsendisia ratkaisuja aamu-
palan valmistuksessa. Nuoret keittavat vuo-
rollaan kahvit ja aamupuuron tai valmistavat
aamupalalistalta jonkin muun vaihtoehdon.
Vililla nautimme aamiaisella uunilampimia
teeleipid, ja tarjolla on myds hedelmid ja mar-
joja esimerkiksi hedelmasalaatin tai marjas-
moothien muodossa. Aamupalavuorolaiselle
kuuluu myods poydan kattaminen ja aamiais-
jalkien siivoaminen. Uuden nuoren aloitta-
essa pajajakson valmentaja on aluksi tukena
aamupalanlaitossa. Jalkien siivoaminen
tapahtuu useimmiten koko porukan voimin,
jolloin jokainen osallistuu toimintaan.

Aamiaisen nauttimisen lomassa vaih-
damme kuulumiset ja pdivan fiilikset ja
suunnittelemme tulevaa ohjelmaa. Tama on
starttipajan oma aamupalaveri. Retkipaivina-
kin kokoonnumme ensin pajalle aamupalalle.
Osa nuorista on kertonut, ettei syd aamuisin
mitdan, ettei "saata syya" Pajalla ollessa yh-
dessa nautittu aamiainen on kuitenkin alka-
nut maistua. Osa nuorista on myds huoman-
nut jaksavansa paremmin aamiaisen syotydaan
kuin tyhjalld vatsalla. Lopetamme pajapdivan
kokoontumalla paivakahville, jonka keittami-
sesta huolehtii aamupalavuorossa ollut nuori.
Aamiainen toiminnallisena menetelméana
tuo nuorille arkisia rutiineja, koska se on aina
ohjelmassa. Lisaksi menetelmalla pyritdan
tukemaan terveellisia eldaméantapoja ja ruo-
kailutottumuksia seka yleista hyvinvointia ja
jaksamista.
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CASE 9 ¢ Luovis-ryhma:
ratkaisukeskeista kuvataidetta

Sirpa Kiljo, yksilovalmentaja /
Siikalatvan starttipaja Sentteri

Ryhmdin tavoitteena on tukea oman positiivisen polun rakentamista.

Talvella 2015 starttipaja Sentterissa aloitti
toimintansa Luovis-ryhma. Kyse oli ryhma-
valmennuksesta, jonka toteutti ratkaisu-
keskeinen psykoterapeutti. Kevatkauden
aikana ryhma kokoontui 8 kertaa, kaksi kertaa
kuukaudessa. Vetdjan kanssa sovimme, ettd
ryhmassa kaytettavat menetelmat ovat ratkai-
sukeskeisia kuvataideharjoituksia. Katsoimme
my0&s parhaaksi, ettei starttipajan valmentaja
ole paikalla ryhman kokoontuessa. Terapeutti
rakensi valmennuspaketin siten, etta harjoi-
tukset syvensivat toinen toistaan. Luovis-ryh-
man tavoitteena oli keskittya nuorten hyvien
puolien ja voimavarojen vahvistamiseen,
lisata itsetuntemusta ja tukea oman positiivi-
sen polun rakentamista.

Ryhma kokoontui tiistaisin, ja tuolloin sen
vetdja osallistui yleensa aluksi starttipajan
yhteiseen aamupalaan, ja sen jalkeen ryhma
aloitti tyoskentelyn. Tyoskentely kdynnistet-
tiin edelliskerran kertauksella, esimerkiksi

keskustelemalla, millaisia ajatuksia se oli he-
rattanyt. Seuraavaksi oli suunnitelman mukai-
sen uuden harjoituksen ohjeistaminen. Nuo-
ret tydskentelivat harjoituksen parissa noin
30-45 minuuttia. Tyot purettiin keskustellen:
jokainen sai vuorollaan kertoa tydstaan ja sen
herattamista ajatuksista juuri sen verran, kuin
halusi. Jokaisen kokoontumisen jalkeen teok-
set pdasivat koristamaan pajan seinia.

Nuoret kokivat harjoitukset ja ryhman
padasiassa hyvina ja toimivina, eika pois-
saolojakaan ollut. Talla pajan ulkopuolelta
ostetulla palvelulla tarjottiin nuorille mahdol-
lisuus ilmaista itsedan kuvallisesti ja kasitelld
tunteitaan ja kokemuksiaan ammattilaisen
ohjaamana. Toiminnalla pyrittiin lisdédmaan
itsetuntemusta ja -luottamusta sekd saamaan
uusia nakokulmia omaan eldamaan. Lisaan-
tyneen itseluottamuksen avulla nuori voi
selviytyd vastaantulevista haasteista aiempaa
paremmin.



CASE 10 * Asuinympadristot
ja omat vaikutusmahdollisuudet

Heini Himiliinen, starttivalmentaja /
VAMOS, Helsingin Diakonissalaitos

Keskustellaan siitd, mitkdi tekijdt liscdivdt toisaalta
viihtyvyyttd ja turvallisuutta ja toisaalta turvattomuutta.
Huomiota kiinnitetddin erityisesti siihen, millaisia vaikutusmahdollisuuksia
meilld on asumisympdiristoissimme.

Nuorten kanssa lahdetdan pienissa ryhmissa
kulkemaan ja havainnoimaan muutamalle eri
asuinalueelle. Menndan kuuntelemaan sellais-
ta, mitd yleensa ei kuulla, ndkemdan asioita,
joihin arjen kiireessa ei kiinnita huomiota ja
oivaltamaan asioita jokapaivaisten ilmididen
takana. Valmentaja ohjaa ryhmaa kulkemaan,
pysahtymaan, hiljentymaan, ihmettelemaan
ja oivaltamaan. Tarkoitus on havainnoida eri-
laisia asuinalueita ja niitd ymparoivaa todelli-
suutta, niihin liittyvia ilmioita, valtarakenteita
ja loytaa omia osallistumis- ja vaikutusmah-
dollisuuksia.

Seuraavalla valmennuskerralla puretaan
pienryhmien havainnot koko porukalle.
Pohditaan yhdessa, mita yhtaldisyyksia ja
toisistaan poikkeavia havaintoja on tehty.
Keskustellaan siitd, mitka tekijat lisddvat toi-
saalta viihtyvyytta ja turvallisuutta ja toisaalta
turvattomuutta. Huomiota kiinnitetdan erityi-
sesti siihen, millaisia vaikutusmahdollisuuksia
meillda on asumisymparistdissamme. Mita voi-
simme tehda sen eteen, ettd asuinalueemme
koetaan viihtyisammiksi ja turvallisemmiksi?
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Luottamus, vastoinkdaymisten
sietokyvyn vahvistuminen ja
sosiaalisten taitojen koheneminen

Tdssd luvussa esitellddn menetelmid, jotka tukevat erityisesti luottamuksen rakentumista,
epdonnistumisten ja vastoinkdymisten sietokyvyn vahvistamista sekd
sosiaalisia ja ongelmanratkaisutaitoja.

Starttivalmennus perustuu luottamukselle.
Sen rakentaminen vaatii panostamista ja se
voi viedi paljonkin aikaa. Starttivalmen-
tajien mukaan tdhin vaikuttaa monesti se,
ettd nuorella voi olla taustallaan useita eri
viranomaiskontakteja ja palveluprosesseja,
ja jilleen uuden tyontekijin kanssa yhteis-
tyohon lahteminen voi olla vaikeaa. On
raskasta ja haastavaa avata omaa elimiinsi
ja erityisesti siithen liittyvid ongelmia aina
uudelle ihmiselle. Taustalla voi olla myds
lapsuudesta tai nuoruudesta siilyneiti vai-
keita kokemuksia luottamuksen puutteesta
esimerkiksi suhteessa omiin vanhempiin ja
liheisiin ihmisiin.

Luottamuksen rakentaminen ja sen
vahvistaminen on koko starttivalmennus-
prosessin ajan kestivi tavoite. Valmenta-
jien mukaan se edellyttdd ensinnikin, ectd
valmentaja seisoo sanojensa takana, tekee
sen mitd lupaa. Se tarkoittaa my®s sitd,
ettd valmentaja on valmis ottamaan esil-
le vaikeitakin asioita nuoren kanssa esille,
jotta nuoren kasvaminen olisi mahdollista.
Luottamukseen kuuluu keskeisesti sekin,
ettd erilaisissa verkostotapaamisissa kisi-
tellddn nuoreen liittyvid asioita avoimesti
yhdessi nuoren kanssa. Monet starttival-
mennuksessa olevat nuoret seuraavat myds
sitd, miten muut nuoret suhtautuvat val-
mentajiin ja toisiinsa. Valmentajien mu-

kaan nuoret kiinnittivit huomiota siihen,
miten muut puhuvat omista asioistaan,
miten nuorten asioita valmennuksessa kisi-
tellddn sekd mitd hyotyid on luottaa muihin
ja olla avoin. Starttivalmennuksessa nuor-
ta tukevaa luottamusta rakentuukin paitsi
nuoren ja valmentajien vilille, my6s nuor-
ten vertaisryhmissi valmentautujien vilille.

Elimissd tulee aina vastaan onnistumis-
ten rinnalla lukuisa joukko epionnistumi-
sia. Starttivalmennuksessa olevat nuoret
ovat usein keskeyttineet opintoja, hoito-
suhteita ja palveluja. Valmentajien mu-
kaan niiden taustalla voi olla, ettd haas-
teelliseen tilanteeseen joutuessaan nuori
mieluummin peréintyy kuin kohtaa tillai-
sia tilanteita ja tunteita. Epdonnistumisten
ja vastoinkdymisten sietiminen vaatii iké-
vien tunteiden kanssa elimisti, niiden ki-
sittelemistd ja oppimista selviiméin niiden
kanssa. Starttivalmennuksessa harjoitellaan
omien tunteiden tunnistamista ja niiden
kisittelemistd. Valmennuksessa keskus-
tellaan elimissi eteen tulevista haasteelli-
sista tilanteista, ja siitd, miten niissd voisi
toimia — my®s toisin kuin on aiemmin
totuttu. Starttivalmennusryhmissi tulee
oppia paitsi antamaan muille tilaa, myos
ottamaan oma tila seki sietimiin siti, ettd
aina ei olla itselle mieluisten tai helppojen
asioiden direlld.



Valmentajat toimivat nuorille esimerk-
keini, kun tutustutaan erilaisiin uusiin
asioihin, aiheisiin ja tekemisiin. Valmen-
tajien mukaan heididn oma epitiydellisyy-
tensd on myonteisti, silli nuoret oppivat
sen avulla, ettei aina voi tai edes tarvitse
onnistua taydellisesti. Tdma on merkityk-
sellinen oppi erityisesti sille valmentau-
tujaryhmiille, jotka ovat hyvin pedantte-
ja, tahtdavit tdydellisyyteen ja ahdistuvat
herkisti vastoinkdymisisti. Valmentajista
kaikki eivit osaa laittaa tiydellisesti ruokaa
tai tehdi entisdintihommia. Tdmai tuo-
daan usein esille, jotta nuori oppisi luot-
tamaan siihen, ettd on ihan hyvi tyyppi,
vaikkei kaikkea osaisikaan.

My®s starttivalmennuksen vertaisryhma

tukee epdonnistumisten sietimistd. Val-
mentajien mukaan nuoret jakavat monesti
avoimesti muiden nuorten ja valmentaji-
en kuullen omia henkilokohtaisen elimin
pettymyksidin. Toisten vastoinkdymisistd
kuuleminen tuottaa kokemuksen siité, ettd
kaikilla on vaikeita tilanteita, ja ettd niistd
on tirked puhua ddneen ja saada siten tu-
kea toisilta. Starttivalmennuksessa vertais-
ryhmissi toimiminen vahvistaa sosiaalisia
taitoja ja ongelmanratkaisutaitoja. Start-
tivalmennus antaa turvallisen ympiriston
kokeilla asioita ja selvitd niistd valmen-
tajien tuella ja yhdessd muiden nuorten
kanssa. Se antaa kokemuksen, etti vaikeis-
ta asioista huolimatta pirjid ja niihin saa
muilta tukea.
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CASE 11 ¢ Seikkailutoiminta ja vertaistuki

Timo Haaksluoto, yksilévalmentaja /
Virtojen starttipaja, Nuorisokeskus Marttinen

Oli aistittavissa, miten varmistajina toimineet nuoret
kokivat olleensa luotettuja.

Starttivalmennuksessa nuoret saavat toisil-
taan myos vertaistukea. Ryhmat ovat pienia ja
valmennuksessa panostetaan luottamuksel-
lisen ilmapiirin syntymiseen. Monilla nuorilla
on taustallaan samankaltaisia kokemuksia

ja heidan eldmantilanteissaan on yhtenevai-
syyksia. Virtojen starttipajan valmennuksessa
kaytetaan erilaisia seikkailullisia menetelmia.
Niiden tavoitteena on tarjota nuorille itsensa
haastamisen ja ylittamisen kautta onnistumi-
sen eldamyksid, voimauttavia kokemuksia ja
omien voimavarojen vahvistumista.

Erdan yon yli kestaneen melontaretken jal-
keen starttipajan valmentaja havaitsi kahden
hankalassa seurustelusuhteessa olevan nuo-
ren (eivat seurustelleet keskenaan) tilanteen
menneen eteenpdin. Nuoret olivat pystyneet
juttelemaan melontaretkelld kunnolla ja saa-
neet toisiltaan vertaistukea. Molemmat olivat
paatténeet jattda huonot suhteensa taakse
ja ryhtya rakentamaan uutta eldmaa. Uusi
ymparistd, eldmystoiminta ja kiireeton yhdes-
saolo olivat osaltaan tukeneet nuoria vaikeilta
tuntuneiden ratkaisujen teossa.

Eradssa kiipeilyaktiviteetissa vain yksi
valmennusryhman nuorista halusi kiiveta
sisaseinalld. Muut nuoret toimivat kuitenkin
varmistajina, kun han kiipesi. Nain koko ryh-
man nuoret osallistuivat toimintaan omalla
tavallaan. Valmentajan mukaan oli aistittavis-
sa, miten varmistajina toimineet nuoret koki-
vat olleensa luotettuja. He olivat tyytyvaisia
saamastaan luottamuksesta ja vastuusta seka
siitd, ettd paasivat osallistumaan tasaveroi-
sesti, vaikka eivat halunneetkaan kiiveta.
Marttisten nuorisokeskuksessa toteutetuis-
sa seikkailuaktiviteeteissa kdytetaan usein
ryhmdvarmistusta, jossa ohjaaja toiminnan
ohjeistettuaan vain valvoo tilannetta. Ryhma
toimii itsendisesti ja omatoimisesti. Kun yksi
nuori esimerkiksi kiipeda tai laskeutuu, niin
kolme muuta varmistavat. Tapa on Suomessa
vasta pikkuhiljaa yleistymdssa. Sen tarkoituk-
sena on vahvistaa luottamusta, yhteishenkea,
vastuunottoa ja tuottaa onnistumisen koke-
muksia.



CASE 12 ¢ Toiminnallisuus ja elamyspedagogiikka:
luottamus

Timo Haaksluoto, yksilévalmentaja /
Virtojen starttipaja, Nuorisokeskus Marttinen

Elidmyspedagogiikka nékee yksilon kokonaisuutena, jossa keho, tunne ja ajatus
ovat erottamattomia osia ja jossa jokainen niistd vaikuttaa toisiinsa.

Jos joku nuorista on tullut starttivalmen-
nukseen vasyneend, huonolla tuulella tai ei
muuten vain ole innostunut osallistumaan
pajan toimintaan tai keskusteluihin, olemme
hyodyntaneet luontoaktiviteetteja ja ela-
myspedagogiikkaa. Retkikohteena on ollut
laavu tms., johon on pédassyt ilman suurta
ponnistusta. Kun yhdessa on sytytetty nuo-
tio, jokainen paikallaolija on saatu mukaan
toimintaan. Vaikkei kukaan haluaisi tehda tai
sanoa mitaan, pelkdstadn luonnossa yhdessa
hiljaa oleminenkin on jo vaikuttavaa eldmyk-
sellista toimintaa.

Eraalla lyhyehkolla luontoretkelld erds
nuorista toi esille ylipainonsa ja pelkonsa
nilkkojensa kestosta. Jo menomatkalla val-
mentaja havaitsi vasymysta, ja laavunuotion
aarella pienen ryhman kanssa tuli puhetta
liikkumattomuudesta, ylipainosta ja siitd, ettei
enaa tule kdytya paljon ulkona. Paluumatkalla
nuoren nilkka sitten kipeytyikin ja kylmapussi
oli tarpeen. Autokyytia nuori ei kuitenkaan
halunnut. Liikkumisteemaan palattiin parina
seuraavana paivand ryhmdssa. Mydhemmin
selvisi my0s, etta nilkkansa kipeyttanyt nuori
oli alkanut jalleen liikkkua enemmén.

Toiminnallisuus vaatii rinnalleen aina
toiminnan reflektoinnin ja sita tukevan yksilo-
valmennuksen. Pajalla on oltava aikaa keskus-
tella joko kaksin valmentajan kanssa tai yh-
dessa muiden nuorten kanssa pienryhmadssa.
Toiminnallisuus auttaa tutustumaan itseen ja
muihin, antaa valmentajalle arvokasta lisétie-

toa nuorista seka tarjoaa nuorille positiivisia,
kokonaisvaltaisia ja kasvattavia kokemuksia.
Elamyspedagogiikka ndkee yksilon koko-
naisuutena, jossa keho, tunne ja ajatus ovat
erottamattomia osia ja jossa jokainen niista
vaikuttaa toisiinsa. Positiivisen kehollisen
kokemuksen tarjoaminen on ndista helpointa,
ja vahitellen se alkaa vaikuttaa myodnteisesti
my®s tunteisiin ja ajatteluun. Valmentajan on
oltava karryilld tilanteessa ja osata tarvittaes-
sa auttaa kokijaa sanoittamaan ja hahmotta-
maan kokemaansa positiivisella tavalla.
Yksinkertaisetkin asiat toimivat. Toisinaan
helposti toteutettavat toiminnalliset aktivi-
teetit tuottavat parasta tulosta. Erds nuori
tuli starttipajalle aikana, jolloin pajalla ei ollut
muita, ja ehdimme heitellad rauhassa frisbeeta.
Samalla juteltiin valmennukseen liittyvista
asioista ja kdytiin alkuhaastattelun teemoja
lapi. Heittely sai nuoren avautumaan ja kerto-
maan eldmantilanteestaan. Kun heitto meni
metsdan, han manasi, ettd kaikki tuntuu talla
hetkelld menevdn metsdan hdanen eldmas-
sdan. Talla nuorella oli poikkeuksellisen hyva
taito tehda havaintoja elamdstdan - ja se oli
varmaan yksi tekija, joka valmennuksesta saa-
dun tuen ohella johti nopeaan sijoittumiseen
jatkopoluille. Erdan toisen nuoren kanssa,
joka ei juurikaan itsestaan puhunut, frisbeen
heittely ja jousiammunta osoittautuivat par-
haiksi keinoiksi saada nuoreen vuorovaikut-
teinen kontakti.
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CASE 13 ¢ Yldkoysirata ja pahasta paikasta selviytyminen’

Timo Haaksluoto, yksilévalmentaja /
Virtojen starttipaja, Nuorisokeskus Marttinen

... pahasta paikasta selvidmisestd saatu voimaantuminen auttaa my6s
myéhemmin eldmdissd eteen tulevissa vaikeissa tilanteissa.

Ryhman kanssa toteutettiin seikkailullinen
ylakoysirata-kiipeilyaktiviteetti. Osa nuorista
koki radalla eteen tulevat tehtavat vaikeina
eivatka he kyenneet etenemaan radalla.
Ohjaaja oli ohjeistanut nuoria miettimaan
yhdessa, miten asia ratkeaisi, ja auttamaan
toinen toisiaan. Toiset nuoret hoksasivat
asian nopeammin, jotkut hieman hitaammin,
mutta kaikki saivat radan lopulta selvitettya.
Nuoret paasivat tehtavdssa eteenpdin vasta,
kun olivat jutelleet (osa tunnekuohun vallas-
sa) toistensa kanssa ja antaneet konkreetti-
sesti toiselle auttavan kaden. Parilla nuorella
radan onnistunut selvittdminen alkuepailyjen

7 Tissi on kuvattu tilanne, joka tapahtui starttivalmennuk-
sen kanssa samaan kohderyhmiin kuuluvan sosiaalisen
nuorisotydn ryhmin kanssa.

jalkeen herétti voimakkaita ja kovadanisia
onnistumisen riemunkiljahduksia.

Aktiviteetin loppupurussa eli yhteisessa re-
flektoivassa keskustelussa saatiin luotua tran-
sfer (siirtovaikutus) radalla onnistumisesta sii-
hen, ettd pahasta paikasta selvidmisesta saatu
voimaantuminen auttaa myds mydhemmin
elamdssa eteen tulevissa vaikeissa tilanteissa.
Tehtava tuki nuorten kykya voittaa pelkonsa
ja sietaa vastoinkdymisia. Kokonaisvaltainen
haastava kokemus merkitsi haasteiden voitta-
mista. Se my06s vahvisti nuorten luottamusta,
uskallusta ja uskoa itseensa.



CASE 14 ¢ Toiminnallisuus epdonnistumisten
sietamisen opettelussa

Jaana Petidjoki, yksilovalmentaja /
Turun nuorten starttipaja

Valmentajat antavat mahdollisuuden ja
innostavat kokeilemaan, tekemddn ja onnistumaan.

Starttivalmennuksemme perustuu tarveldh-
toisyyteen ja hyodyntda luovia menetelmia.
Tarjoamme nuorille onnistumisen kokemuk-
sia, itsetunnon kohentumista ja merkitykselli-
sid kohtaamisia toiminnallisten menetelmien
avulla. Toiminnallisuus tarkoittaa meilla
esimerkiksi eri tavoin kasin tekemistd, arjen
kotitdiden opettelua ja liikuntakokeiluja seka
eldinhoitolassa tyoskentelya. Monella nuorel-
la on kokemuksia epdonnistumisista, asioiden
keskeneraisyydestd, huonoista ihmissuhteista
ja jopa taysin "luuserina” olemisesta. Start-
tivalmennusprosessin aikana kddnnamme
nuorten ajatusmalleja toiminnallisten akti-
viteettien ja kokemusten avulla niin, etta he
alkavat luottaa omiin kykyihinsa selviytya ja
osata. Toiminnallisuus on kontaktinottovaline
valmentajille. Sen avulla vahvistetaan vuo-
rovaikutteisuutta ja saadaan tarttumapintaa
nuoren taitoihin ja kokemuksiin.

Luovan ajattelun ja tekemisen, pienen
hulluttelun, onnistuneiden ja valilla epaon-
nistuneidenkin tuotosten avulla nuoret saa-
vat kokemuksen siitd, ettd heihin luotetaan,
heidadn tekemisellad@n on merkitysta ja etta he
osaavat. Valmentajien vastuulla on huomata,
mika nuoria kiinnostaa, olla kuulolla, aistia
mielenkiinnon kohteita ja tarttua niihin. Val-
mentajat antavat mahdollisuuden ja innosta-
vat kokeilemaan, tekemaan ja onnistumaan.
Tarkeaa ei ole lopputulos, vaan itse tekopro-

sessi, epdaonnistua turvallisesti ja selviytya
siitd. Valmentajien taytyykin muistaa jatkuva
palautteen anto arjessa. Nuori havahtuu néin
itsekin huomaamaan, ettd han on edennyt,
osannut ja saavuttanut jotain. Nuoren koke-
man tarpeen tai heranneen mielenkiinnon
kautta nuori motivoituu yrittdmaan ja pystyy
sinnikkddmmin etenemdan kohti omia tavoit-
teitaan.

Nuoria on motivoinut starttivalmennuk-
semme toiminnoista eniten eldinhoitolassa
kaynnit. Siella sulkeutunein ja hiljaisinkin
nuori saa eldinten kautta kokemuksen 13-
heisyydesta, luottamuksesta ja hyvanolon
tunteesta. Nuoret voivat tehdd arvokasta ja
tarkeda tyota, olla hyodyksi ja saada vastalah-
jaksi positiivista palautetta suoraan eldimilta.
Toinen suosittu toiminto on ruuanlaitto, siina
he nakevat suoraan lopputuloksen ja saavat
siitd valitonta palautetta toisiltaan. Ruokailu
on starttiarjen yhteisollisin hetki, saman pdy-
dén daressa istuminen, keskustelu ja yhdessa
oleminen antavat nuorille mahdollisuuden
kuulua ryhmaan. Starttivalmennuksessa
nuoret voivat yhdessa valmentajien kanssa
erehtya, yrittaa uudestaan ja saada pienia
onnistumisen hetkid, joista he voivat rakentaa
"kokemuspankkiaan” uusiksi. Starttivalmen-
nus antaa nuorille uusia muistoja, pysty-
vyyden tunnetta ja vahvistavia kokemuksia
yhteisollisesti.
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CASE 15 ¢ Sosiaalisten taitojen treeni

Tiina Suomela, yksilovalmentaja /
Loviisan nuorten starttipaja

Jotkut nuoret totesivat, etteivdt he ole vield kykenevid puolustamaan
omia oikeuksiaan kaikissa tapauksissa ja tarvitsevat tdmdn vuoksi esimerkiksi
etsivid ja pajatyontekijéitd auttamaan ndissd tilanteissa.

Sosiaalisten taitojen treeni eli STT koostuu Sosiaalisten taitojen treenejd on pidetty ker-
teemoista ja sosiaalisista taidoista, joista kes- ran viikossa noin parin tunnin ajan, ja yhden
kustellaan ja joita harjoitellaan starttivalmen-  kerran aikana on kasitelty yhta tai kahta tee-
tautujien kanssa. Treenin edetessa nuorten maa.

kiinnostus ja into sita kohtaan yleensd kasvaa.

Teemat
\ X 4
- kuunteleminen - - muiden auttaminen -
- keskusteleminen - - neuvotteleminen -
- kysyminen - - omien oikeuksien puolustaminen -
- kiittaminen - - riidasta tai tappelusta erossa
- positiivisen palautteen antaminen - pysyminen -
- avun pyytaminen - - tunteiden ilmaiseminen -
- ohjeiden antaminen - - toisen henkilon tunteiden
- ohjeiden noudattaminen - ymmadrtaminen -
- anteeksi pyytdminen - - valittdmisen ilmaiseminen -
- vaaryyden puheeksi ottaminen - - tavoitteiden asettaminen -
- epaonnistumisen sietaminen - - paatoksen tekeminen -
- ystavan puolustaminen - - paatoksen pitaminen -

« luvan kysyminen - - paatoksen toteuttaminen -



Sosiaalisten taitojen treeni aloitetaan kir-
joittamalla flappitaululle kasiteltava teema,
esimerkiksi vadryyden puheeksiottaminen tai
omien oikeuksien puolustaminen. Flapille kir-
jataan my0ds nelja kysymysta, joihin etsitdan
nuorten kanssa vastauksia ja nakdkulmia:

1) Miten maarittelet taidon?

2) Mita hyotya taidosta on yleisella tasolla?
3) Missa tilanteissa tarvitset taitoa?

4) Mité hyotya sinulle on taidosta?

Taman jalkeen lahdetdan keskustelemaan
kysymyksista ja kirjaamaan nuorten vastauk-
sia ja ajatuksia fldpeille. Ensin maaritelladn
yhdessa kasiteltava sosiaalinen taito. Joskus
taito avautuu nuorille helposti, joskus val-
mentajien taas kannattaa antaa kaytannon
esimerkkeja, kuten mita tarkoittaa vadryyden
puheeksiottaminen (esim. tydkaveria kiusa-
taan ja mita siind tilanteessa pitdisi tehda).

Seuraavassa on esimerkinomaisesti kuvattu
omien oikeuksien puolustamisen teeman ka-
sittelya starttivalmennusryhmamme kanssa.
Tama taito oli nuorten mielesta yksi tarkeim-

mistd taidoista, jota he elamdssaan tarvitse-
vat. Nuoret maarittelivat sen seuraavasti:

"On sellainen kuin on.” "Oma mielipide on mui-
den mielipiteistd vapaa.”

Taidosta koetut hyGdyt nuoret mddirittelivdit
ndin: "Saa sanottua asiansa’, "Tulee kuulluksi’,
"On onnellinen’, "On turvassa.”

Tilanteet, joissa taitoa tarvitaan, nuoret nékivdit
ndin: "Kun kiusataan/syrjitédn, valheellisia
syytoksid vastaan, parisuhteessa, tydpaikalla,
kaupassa, oikeudessa, maanpuolustuksessa.”
Ja henkil6kohtaiset hyddyt he mddirittelivdit
seuraavasti: "Ei tule hyvdksikdytetyksi” "Saa olla
vapaa.”

Omien oikeuksien puolustamisen taidosta
keskustellessa nuoret pohtivat myds vallan-
kayttoa, esimerkiksi parisuhteessa mokotta-
mistd ja viranomaisten jattamista huomiotta
(ei noteerata viranomaisten yhteydenotto-
pyyntoja jne). Jotkut nuoret totesivat, etteivat
he ole vield kykenevia puolustamaan omia
oikeuksiaan kaikissa tapauksissa ja tarvitsevat
taman vuoksi esimerkiksi etsivia ja pajatyon-
tekijoita auttamaan naissa tilanteissa.
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CASE 16 ® Roolit ryhmassa

Nina Niemi, palveluohjaaja /
Lahden kaupungin nuorisopalvelut / starttivalmennus

Erilaiset roolit ryhmissd ja oma tapa toimia ryhmdissdi ovat asioita,
jotka vaikuttavat nuoren kokemuksiin ja sitoutumiseen ryhmdin jédseneksi.

Olemme eldmdmme aikana monessa eri ryh-
massa osallisina: koulussa, tyopajalla, harras-
tusryhmissa, ystavapiirissa jne. Kayttdydym-
me ryhmissa eri tavoin, ja niissa ndkee erilaisia
rooleja. Valilla on hyva pysdhtya miettimaan
ryhmassa olemista ja siihen vaikuttavia asioi-
ta. Erilaiset roolit ryhmissa ja oma tapa toimia
ryhmassa ovat asioita, jotka vaikuttavat nuo-
ren kokemuksiin ja sitoutumiseen myos start-
tivalmennusryhman jaseneksi.

Aiheeseen virittaydytaan kaymalla nuorten
kanssa lapi erilaisia ryhmassa toimimisen roo-
leja (ks. s. 31). Ryhma jakaa roolit nakemys-
tensd mukaan positiivisiksi ja negatiivisiksi, ja
sitten niista keskustellaan yhdessa. Yhdessa
my®&s pohditaan, minkalaisia rooleja on koh-
dattu aikaisemmissa ryhmissa ja voiko sama
ihminen olla useammassa roolissa. Nostetaan
keskusteluun hyvid ja huonoja kokemuksia.
Mietitdan, miten kokemukset ovat vaikutta-
neet itseen.

Taman jalkeen jokainen nuori pohtii aluk-
si itseddn ryhmadssa toimijana: minkalaisia
ominaisuuksia hanelld on, miten han kokee

Menetelmissi on hyédynnetty Suomen
Virtuaaliammattikorkeakoulun materiaaleja

ja ndkee itse itsensa myds starttivalmennus-
ryhman jaseneksi (ks. s. 32). Sitten kdydaan
ldpi asiat, jotka nuoret haluavat jakaa ryh-
malle. Seuraavassa osiossa nuoret miettivat
itsekseen esimerkkeja, miksi juuri kyseiset
ominaisuudet kuvaavat itsed, eli perustellaan
itsea kuvaavia ominaisuuksia (ks. s. 32). Taman
jalkeen nuoret pohtivat itsendisesti, mita tai-
toja tai ominaisuuksia tulisi itsessa kehittaa,
jotta olisi parempi ryhmassa toimija (ks. s. 33).
Kaydaan edelliset osiot taas yhteisesti lapi.
Esille nousseet kehittamisen kohteet voidaan
ottaa jatkossa tyostoon yksilovalmennuk-
sessa.

Lopuksi listataan ensin itsendisesti asioita,
joita ryhmassa pitadisi olla, jotta siind olisi hyva
toimia. Kootaan asiat yhteisesti flapille. Mie-
titdan yhdessa, mitka asiat toteutuvat start-
tivalmennusryhmassa talla hetkelld, ja missa
puolestaan olisi parannettavaa. Valmentaja
saa tasta arvokasta tietoa, kuinka ryhma toi-
mii ja mitka ovat tyostamista tai esimerkiksi
ryhmadyttamista vaativia asioita.



Ryhman jdsenten positiivisia ja negatiivisia rooleja

RYHMAN JASENTEN POSITIIVISET ROOLIT

- Aloitteentekija: esittda uusia ideoita, kasit-
tely- ja menettelytapoja, ehdottaa tavoittei-
ta ja ratkaisuvaihtoehtoja.

- Tietojenetsija: kysyy lisatietoja ja peruste-
luja, jasentelee asiaa.

- Tasmentdja: tarkentaa ehdotuksia esimerk-
kien avulla, selvittelee ongelman syita ja
ratkaisuvaihtoehtojen seurauksia.

- Kriitikko: pohtii ehdotusten hyvia ja huo-
noja puolia seka pakottaa ryhman punnit-
semaan huolellisesti eri vaihtoehtoja.

- Jarjestelija: huolehtii kdytannon jarjeste-
lyista ja merkitsee asioita muistiin.

- Rohkaisija: on ystavallinen, ymmartaa ja
arvostaa muiden mielipiteita ja ehdotuksia,
antaa tunnustusta.

« Mukaanvetdja: yrittaa saada kaikki mukaan
kasittelyyn, myos vetdytyjat.

« Tarkkailija: seuraa sovittujen menettelyta-
pojen noudattamista, painottaa tasapuo-
lisuutta ja oikeudenmukaisuutta, asettaa
tydnormeja ja huolehtii aikataulusta.

+ Tunteiden ilmaisija: tarkkailee ryhman
ilmapiiria, ilmaisee omia tunteitaan ja roh-
kaisee muita tunneilmaisuihin.

- Sovittelija: hakee kompromisseja ja selvit-
tda mielipide-eroja.

« Jannityksen laukaisija: laukaisee huumoril-
la kireita tilanteita, rauhoittaa tilannetta.

RYHMAN JASENTEN NEGATIIVISET ROOLIT

« Hyokkaaja: yrittdad nostaa omaa asemaansa
vahattelemalld, arvostelemalla ja paheksu-
malla muiden tekemisia ja ndkemyksia.

« Jarruttaja: torjuu heti muiden ehdotukset,
vdittelee, ei perustele kantaansa.

« Huomion tavoittelija: tyydyttaa henkil6-
kohtaisia tarpeitaan ryhmén tavoitteiden
kustannuksella, puhuu paljon pysytellak-
seen esilld, kertoo asiaankuulumattomia
vitseja ja juttuja.

« Kilpailija: esittdd ominaan toisten parhaat
ideat, korostaa omaa osuuttaan, ei suostu
kehittelemaan toisten ehdotuksia.

» Vetdytyja: on valinpitamaton tai passiivi-

nen, ei osallistu keskusteluun eika kuuntele.

« Klikkiytyja: kuiskailee vierustoverilleen,
juonittelee ja hakee liittolaisia, mutta ei
osallistu yleiseen keskusteluun.

- Saivartelija: takertuu pikkuasioihin ja muo-
toseikkoihin, maarittelee termeja yksityis-
kohtaisesti.

« Itsensa vaheksyja: kdyttaytyy epavarmasti
ja vahattelee aiheetta omia kykyjaan.

+ Ylimielinen: ei ole kiinnostunut ryhman
toiminnasta eika osallistu siihen aktiivisesti,
keskittyy muihin asioihin, vaheksyy toisia
ryhman jasenia.
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DT

Mina ryhmassa

1. Tarkkaile ja mieti itsedsi ryhmdn jdsenend. Ympyréi sinua parhaiten kuvaavat sanat.

epdvarma sovinnollinen rohkea tottunut artynyt

innokas toisia tukeva toisia kuunteleva valinpitamaton

torjuva syrjaytyva syrjaytetty pelle kyseleva

yhteisia pelisaantoja haluava sivusta seuraaja tarkkaileva

hymyileva empaattinen systemaattinen elehtiva

paatteleva uusia mahdollisuuksia etsiva itseensa luottava vitkasteleva

herkasti innostuva paattavainen karsimaton hapuileva

toisia miellyttdamaan pyrkiva tavoitteellinen sovitteleva

kyllastynyt kaikkitietava arka yhteiseen tavoitteeseen pyrkiva

muita rohkaiseva aikataulussa pysyja yhteenvetava ystavallinen

yksityiskohtiin takertuva harkitseva maltillinen varovainen

ryopsyava ujo kahinoiva inttaja kinasteleva

muiden ylapuolelle asettuva riiteleva yhteistyon voimaan uskova



2. Pohdi, miksi ympyréit juuri ne sanat. Mieti omasta toiminnastasi esimerkkejd,
jotka kuvaavat kyseisid asioita.
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3. Pohdi, mitd taitoja / millaisia asioita sinun tulisi itsessdsi kehittdd tullaksesi paremmaksi
ryhmdissd toimijaksi.
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Tukiverkostojen rakentaminen ja
osallisuuden vahvistuminen

Tdssd luvussa esitellddn menetelmid, jotka tukevat erityisesti nuoren
tukiverkostojen rakentamista ja osallisuuden vahvistumista.

Starttivalmennuksessa tehddin paljon
asioita yhdessi koko ryhmin kesken. Yh-
dessd suunnitellaan esimerkiksi ruoka- ja
ostoslistoja ja valmistetaan ruokaa. Yhdes-
sd keskustellaan erilaisten menetelmien tai
toiminnallisten harjoitteiden avulla esi-
merkiksi tunteista ja niiden merkitykses-
td. Yhdessi tekeminen motivoi oppimaan
ja osallistumaan. Nuoret saavat vahvan
kokemuksen siit4, ettd heidin ddnelldin
ja mielipiteillidn on merkitysti. Valmen-
tajien mukaan se voi osalle nuorista olla
ainutlaatuinen kokemus ja siksi niin voi-
mauttava.

Starttivalmennuksessa tavoitellaan siti,
ettd nuoret loytiisivit oman polkunsa ja
paisisivit osaksi yhteiskuntaa. Ilman nuo-
ren kokemaa osallisuuden tunnetta tima
ei voi toteutua. Valmentajien mukaan
osallisuuden vahvistuminen tapahtuu pik-
ku hiljaa toimimalla osana starttivalmen-
nusryhmii. Muiden vertaisten seurassa
pdivittiisid tehtivid yhdessi tekemilld
opitaan ottamaan vastuuta ja huolehti-
maan yhdessi sovituista asioista. Usein
jo pidempain starttivalmennuksessa ol-
leet nuoret pidsevit osallistumaan uusien
nuorten perehdyttimiseen. Tdimi oman
kokemuksen jakaminen ja esimerkkini
toimiminen tarjoaa nuorelle merkittivii
osallisuuden kokemuksia.

Starttivalmennukseen tulevilla nuorilla

on monesti jonkinlainen palveluihin liitty-
vi tukiverkosto jo valmiina. Siihen kuuluu
tyypillisesti viranomaisia seki sosiaali- ja
terveyspalveluiden tydntekijoitd (esim. so-
siaalitydntekijoiti ja piihde- ja mielenter-
veystyontekijoitd) sekd osalla myos liheisid
(esim. vanhemmat). Osalla nuorista mie-
lenterveys- ja piihdeongelmat ovat hoita-
mattomia. Joillakin on ollut hoitokontak-
teja, mutta sitoutuminen palveluihin ei
ole ollut helppoa. Starttivalmennuksessa
tuetaan nuorta pysymain jo olemassa ole-
vissa palveluissa ja motivoidaan ottamaan
vastaan nuoren tarpeisiin vastaavaa hoitoa
tai kuntoutusta.

Jos nuorella ei ole riittavai tukiverkos-
toa ennen valmennuksen alkua, lihdetiin
yhdessi tarkastelemaan, millaisia palvelui-
ta nuori tarvitsisi ja ketkd nuoren lihipii-
rissd olevat ihmiset voisivat toimia tukena.
Toisinaan nuoren ympdrilld puolestaan
toimii useita eri toimijatahoja, jotka eivit
vilttimittd ole vuoropuhelussa keskendin.
Starttivalmennuksessa toimitaan aktiivises-
ti yhteistydssd, nuoren luvalla, niiden eri
tahojen kanssa, joiden palveluissa nuori on
asiakkaana. Joissakin tilanteissa starttival-
mennus voi ottaa eri palveluiden vilisen
koordinaattorin roolin, jotta nuoren ym-
parilld toimivat tahot voivat tehdi yhteisid
suunnitelmia yhdessd nuoren kanssa hi-
nen tukemisekseen.



CASE 17 ¢ Keskustelevat ryhmavalmennusmenetelmat

Tanja Riisinen, ryhmivalmentaja /
Eduro-siiti6

Ryhmiqit lisddivit nuorten luottamusta toisiinsa ja auttavat
ryhmdytymisessd ja kaverisuhteiden luomisessa.

Eduro-saatiolld kaytetaan starttivalmen-
nuksessa yksilo- ja tydvalmennuksen lisaksi
erilaisia ryhmdvalmennusmenetelmia - seka
toiminnallisia etta keskustelevia ryhmia.
Ryhmatyomenetelmat tukevat hyvin yksil6-
valmennusta, ja ryhmdmuotoisesta valmen-
nuksesta nuoret saavat usein lisdd rohkeutta
avata omia ajatuksiaan ja ongelmiaan, kun
kuulevat muidenkin nuorten puhuvan vai-
keista asioista daneen. Keskustelevat ryhmat
lisadvat myos nuorten luottamusta toisiinsa ja
auttavat ryhmdytymisessa ja kaverisuhteiden
luomisessa tydtoiminnankin puolella.
Voimavaravalmennus-ryhmissa lahtékoh-
tana on toiveikkaan ja realistisen ndkokulman
I6ytaminen tulevaisuuden suunnitteluun.
Ryhmissa arvioidaan omia vahvuuksia ja
osaamisia, vahvistetaan voimavaroja ja et-
sitddn keinoja arjen hallintaan. Ryhman tar-
koituksena on vahvistaa nuorten tulevaisuu-
sorientaatiota, tukea vastuunottoa omasta
tulevaisuudesta ja lisdtd nuoren osallisuutta

yhteiskuntaan. Nuoret ovat kokeneet ryhmat
hyodyllisiksi ja eteenpdin vieviksi.

My®s erityisesti sosiaalisille jannittdjille
suunnatut suljetut ryhmat olemme toden-
neet antoisiksi. Ryhmaan hakeutuvat nuoret
haastatellaan, ja heidat valitaan ryhmaan
spin-fin-mittaristoa (menetelma jannityksen
itsearviointiin) hyddyntden. Ryhmat ko-
koontuvat kerran viikossa kahdeksan kertaa.
Ryhmissa tehdaan rentoutumisharjoituksia, ja
osallistujat valitsevat joka kerta jonkin oman
jannityskynnyksen ylittavan tehtavan tule-
valle viikolle. Sosiaalisten tilanteiden pelosta
karsivat nuoret ovat kertoneet saaneensa
ryhmistd apua jannitysoireisiinsa. Palautteen
perusteella vertaisuuden kokemus ryhméssa
on ollut yksi tarkeimmista nuoria tukeneista
tekijoista. Lisaksi nuoria on auttanut ryhmas-
sd jaettu tieto jannittamisen yleisyydesta,
oireista, silhen vaikuttavista tekijoista ja janni-
tyksen hallintakeinoista.
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CASE 18 ¢ Osallisuus kehittamisessa: tyokonferenssi

Karoliina Sipild, starttivalmentaja /
VAMOS, Helsingin Diakonissalaitos

Ottamalla kaikki mukaan yhteiseen prosessiin saadaan myés
lopputuloksesta kaikkia palveleva kokonaisuus.

Vamoksen starttivalmennuksessa on vahva
toimintakulttuuri nuorten ottamisessa mu-
kaan toiminnan suunnitteluun ja yhteiseen
paatoksentekoon. Ryhméatoiminnassa kaytan-
non asiat perustuvat siihen, ettd koko ryhma
kantaa vastuuta yhteisistd asioista. Joka viikko
ryhmassa pidetaan yhteisokokous, jonka
puheenjohtajana ja sihteerin toimivat vuo-
rotellen aina jotkut nuorista. Kokouksen asiat
kerataan osallistujilta. Ne liittyvat usein toi-
minnan sisaltéihin, toteutukseen ja yhteisiin
pelisadntdihin.

Vamoksen starttivalmennuksen yksil6-
ohjauksen kehittdminen paatettiin myos
toteuttaa nuorten kanssa yhdessa. Osallistava
menetelmd, jota kehittamistydssa kadytettiin,
on nimeltaan Tyokonferenssi. Se on Nor-
jasta Suomeen rantautunut tasavertaiseen
dialogiin perustuva kehittamismenetelma.
Tyokonferenssi toimii keskustelu- ja oppi-
misareenana, johon otetaan mukaan ne,
joita asia koskee. Starttivalmennuksessa
mukaan kutsuttiin kaikki kuusi tyontekijaa,
heidan esimiehensa ja nuoret. Tydkonferens-
sissa tuotettavan tiedon perustaksi riittaa
jokaisen osallistujan oma kokemus aiheesta
sekd senhetkinen tietdmys ja osaaminen.
Tyokonferenssi toimi menetelmana, jolla yh-
distettiin tyontekijoéiden osaaminen, nuorten
kokemukset ja tarpeet, etsivan nuorisotyon

tyoote ja starttivalmennuksen teemat. Osal-
listavan kehittdmismenetelman luonteeseen
kuului, ettei tavoitetta maaritelty etukateen

sen tarkemmin, vaan se muotoutui yhdessa

osallistujien kanssa.’

Kehittamistoiminta oli kahdeksan kuu-
kauden mittainen projekti, joka sisélsi kolme
tyokonferenssia. Ensimmaiseen tyokonferens-
siin osallistuivat starttivalmennuksen tyonte-
kijat ja heidan esimiehensa. Siina kartoitettiin
yksildohjauksen laht&tilannetta, sisaltod, pro-
sessia ja tyoskentelytapoja. Toisessa tydkonfe-
renssissa mukana olivat myds starttivalmen-
nuksen nuoret. Talldin pohdittiin, mitd hyvaa
ja mita kehitettavaa yksiloohjauksessa on ja
laadittiin tavoitteet kehittamistoiminnalle.
Tavoitteiksi muotoutui yksildohjausprosessin
selkeyttaminen, nuorten yksilollinen huomi-
oiminen, yksildohjauksen hyddyntaminen
ryhmétoimintaan osallistumisen tukena ja
tyontekijoiden osaamisen jakaminen. Toisen
ja kolmannen tyékonferenssin valissa tapah-
tui suurin osa varsinaisesta suunnitelmien
tyostamisesta. Jokaisen tavoitteen toteutu-
misesta vastasi joku tyontekijoista. Projektin
eteneminen oli sadanndllisesti esilla starttival-
mennuksen yhteisokokouksissa. Viimeisessa
tyokonferenssissa arvioitiin prosessia ja tulok-
sia. Mukana olivat jalleen tyontekijat, esimies
ja nuoret.

7 Ks. Lehtonen 2004



CASE 18 JATKUU

Taulukko 1. Esimerkki tydkonferenssin sisallosta.

Tyokonferenssi 2

Aika Aihe Toteutustapa Perustelut
10.00 - Aamupala ja Yhdessa valmistettu aamupala Rakentaa yhteisollisyytta,
10.45 lammittely ja kuulumiskierros, kuuluu lisda vuorovaikutusta
starttivalmennuksen ryhmatoimintaan. ja virittaa turvallista
tunnelmaa.
10.45 Tauko
11.00 - Missa Kaytiin lapi kehittamistoiminnan Auttaa hahmottamaan
11.20 mennaan? kokonaisuus. Lyhyt kuvaus yksildohjauksen | taman tydskentelyn osaksi
nykytilanteesta. suurempaa kokonaisuutta.
11.20 - Tyokonferenssi | Kaytiin lapi paivan kulku ja tasavertaisen Perustelee dialogin
11.30 metodina vuoropuhelun periaatteet. merkitystd, auttaa
osallistujia ymmartamaan,
millaisesta menetelmasta
on kyse ja mita heilta
odotetaan.
11.30 - Plussat ja Yksilotehtava Pohjustaa osallistujia
11.40 miinukset Osallistujat kirjoittivat tarralapuille asioita, osallistumaan
jotka ovat yksiloohjauksessa toimineet ryhmakeskusteluihin.
hyvin ja mita he toisaalta pitavat tarkeana Muistiinpanot on tarkoitettu
kehittamisen kohteena. omaan kayttoon.
11.40 - Ryhmatyo A Kaytetaan vertaisryhmia,
12.00 Osallistujat jaettiin vertaisryhmiin, jotta keskustelu alkaa
tyontekijat ja nuoret omissa ryhmissa. tutussa ryhmassa,
Jokainen esitteli omat ajatuksensa paineet minimoituvat.
tarralapuilta. Ryhmatyot kirjattiin flapeille. Ryhmat luovat ndin
oman vertaisryhmdnsa
toivomusprofiilin.
12.00 - Millaisiin Ryhmatyo B Sekaryhmissa ajatukset
12.30 asioihin Muodostettiin sekoitetut ryhmat. virtaavat ryhmajakojen
kehittamisessa | Ryhmat kokosivat ideapaketteja, yli. Toisen ryhmén
pitdisi tarttua? | joiden aineksina ovat edellisen vaiheen ajatukset voivat avartaa
“ryhm@dmuistin” kertymd. Ryhmét tiivistivat | omaa nakemysta ja tarve
kehittamistarpeet kolmeen tavoitteeseen. kehittamiselle voi saada
uusia, ryhmarajat ylittavia,
nakokulmia.
12.30 Kahvitauko
1245 - Yhteenveto Lyhyet kuvaukset jokaisen ryhméan Saadaan yleiskuva
13.15 kehittamisehdotuksista odotuksista.
13.15 - Lopetus Sovittiin jatkosta. Keréttiin palautetta. Muistuttaa siita, etta
13.30 jokaisen osallistuminen on

ollut merkittavaa.
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CASE 18 JATKUU

Kehittamistoiminnan lopputuloksena syn-
syntyi kuvaus yksildohjausprosessista ja
uusia kdytantoja tyontekijoiden osaami-
sen jakamiselle opintopiireissa ja tyopari-
tyoskentelynd. Osallistujien palautteet ja
arviointi prosessista ja tuloksista olivat
paasaantdisesti hyvin positiivisia. Osallistu-
minen oli nuorille opettava kokemus: se
antoi mahdollisuuden harjoitella yhteistyo-
taitoja ja ilmaista itsedan. Ottamalla kaikki
mukaan yhteiseen prosessiin saadaan

myos lopputuloksesta kaikkia palveleva
kokonaisuus. Nuoret tietdvat, mika heille
sopii, ja tyontekijoilla on ammattitaitoa,
tietoa ja kokemusta siitd, miten ohjausta
olisi hyva toteuttaa. Yhteinen kehittaminen
tukee entisestdan starttivalmennuksen
yhteisollisyytta ja nuorten osallisuutta.
Tyokonferenssi tarjoaa nuorille
mahdollisuuden vaikuttaa ja olla
tasavertaisesti osallisina heita koskevassa
asiassa.

CASE 19 e Starttipdivan suunnittelu

Nina Niemi, palveluohjaaja /
Lahden kaupungin nuorisopalvelut / starttivalmennus

Tavoitteena on, ettd nuoret saavat ottaa vastuun yhden pdivdn suunnittelusta niin,
ettd jokainen ryhmadildinen osallistuu ja saa ddnensd kuuluviin.

Starttivalmennusryhma saa suunnitella itse
yhden starttivalmennuspaivan. Valmentaja
antaa listan asioista, jotka pitaa suunnitella ja
saada sovittua (esim. ruokailu, pdivan teema
seka kuinka sita kasitelldan ja kuka kasittelya
ohjaa, konkreettinen tekeminen ja tehtavien
jako). Jokainen ryhman jasen saa jonkin
tehtavan, mista han vastaa, ja suuremmassa

ryhmdssa tehtavat voi jakaa pareittain. Tavoit-
teena on, ettd nuoret saavat ottaa vastuun
yhden pdivan suunnittelusta niin, etta jokai-
nen ryhmaldinen osallistuu ja saa danensa
kuuluviin. Valmentajan tehtavana on tarvit-
taessa vinkata, vihjata ja varmistaa, etta kaikki
suoriutuvat tehtavasta ja ettd suunnittelutyd
saadaan valmiiksi.
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CASE 20 ¢ Tukiverkostojen rakentaminen ja ylldpitdminen

Eeva Piha, starttivalmentaja /
VAMOS, Helsingin Diakonissalaitos

Nuoret pitdviit verkostoyhteistyotd ja starttivalmennuksen siihen tarjoamaa
tukea tervetulleena erityisesti silloin, kun jokin verkosto on olemassa,
mutta nuori ei ole kokenut sitd toimivaksi.

Nuoren tullessa Vamokseen asiakkaaksi teh-
daan jo tutustumiskaynnilla pienimuotoinen
kartoitus nuoren tukiverkostoista. Tarkoituk-
sena on, etta starttivalmennukseen tulevalla
nuorella olisi ainakin yksi verkosto, jonka
kanssa valmentajat voivat tarvittaessa tehda
yhteistyota. Vamoksessa starttivalmennus
aloitetaan kahden viikon tutustumisjaksolla,
jonka aikana seka nuori etta starttivalmenta-
jat arvioivat starttivalmennuksen sopivuutta
nuorelle. Jos nuori kiinnittyy toimintaan, han
tayttaa alkuhaastattelulomakkeen, jonka osa-
na tarkennetaan nuoren yhteistyéverkostoja.
Tutustumiskaynnilla tehty verkostokartoitus
on erityisen tarkeaa silloin, jos nuori ei kiinni-
ty toimintaan. Tallin starttivalmentaja ilmoit-
taa tilanteesta verkostolle.

Kun nuori on kiinnittynyt starttival-
mennukseen, hdnen kanssaan taytetaan
itsearviointilomake. Tarkoituksena on pohtia
yhdessa niitd arjen ja eldamanhallinnan on-
gelmakohtia, joihin nuori haluaa muutosta.
Taman pohjalta valitaan kerrallaan yksi tai
kaksi ongelmakohtaa, joita Idhdetaan nuoren
kanssa tyostamaan. Jos valittuihin teemoihin
liittyvia tukiverkostoja ei ole tai ne eivat toimi,
niitd ryhdytdan rakentamaan tai yhteistyota
elvyttamaan. Verkostoyhteistyossa tarkedssa
roolissa on palveluohjauksen hallinta, nuoren
tilanteeseen sopivien tukitahojen 16ytaminen,
panostaminen avoimuuteen seka nuoren
saattaminen palvelun piiriin ja hdnen tukemi-
sensa palvelussa.

Vamoksen ideologia pohjautuu vahvasti
vapaaehtoisuuteen, mika verkostojen osalta
tarkoittaa sitd, etta verkostotyota tehdaan
aina nuoren luvalla. Nuoret kokevat verkos-
toyhteistyon ja starttivalmennuksen siihen
tarjoaman tuen tervetulleena erityisesti sil-
loin, kun jokin verkosto on olemassa, mutta
nuori ei ole pitdnyt sitd toimivana. Keskeisten
verkostojen kanssa ollaan saannéllisesti yh-
teyksissa ja jarjestetdan tapaamisia tarpeen
mukaan. Nain nuori, verkostot ja starttival-
mentaja pysyvat ajan tasalla siitd, missa men-
naan. Nuoren kaikkien verkostojen kanssa ei
ole tarvetta tehda aktiivisesti yhteistyota, jos
asiat sujuvat ja nuori hoitaa asiansa verkoston
kanssa itsenaisesti. Talloin starttivalmentajalle
riittda tieto siitd, ettd kyseinen verkosto toimii.

Verkostoyhteistyon sujuvuuden kannalta
on tarkeda, etta verkostoilla on selva kasitys
siitd, mita kukin toimijataho ja verkosto teke-
vat ja mika heidan roolinsa on. Koska startti-
valmentaja tuntee nuoren tilanteen kokonais-
valtaisesti, starttivalmennuksen tyontekijan
tehtdavana on toimia myos verkostotulkkina
nuorelle ja pitda verkostot selvilla nuoren
tilanteesta. Valmentaja voi talloin perustella
niin nuorelle kuin verkostollekin, miksi jokin
toimenpide tai ehdotus on tai ei ole nuorelle
hyodyllinen. Valmentaja asemoituu nuoren ja
virkamiesten viliin, jolloin nuoren on helppo
kokea, ettd valmentaja on hanen puolellaan.
Tama madaltaa nuoren kynnysta kiinnittya
verkostojen kanssa tehtavadn yhteistyohon.
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CASE 21 ¢ Verkostoyhteistyo

Tariku "Tarre” Ahlfors, toiminnanjohtaja (verksamhetsledare) ja
sosiaalivalmentaja (social trinare) / SVEPS

Svepsissda on huomattu, etta starttitoimintaan
osallistuvilla nuorilla on monia auttavia taho-
ja. Usein nuorelta 16ytyy tukihenkil®, 1adkari,
terapeutti, sosiaalityontekija ja psykiatrinen
sairaanhoitaja, ja jos nuori on tuetun asumi-
sen piirissa, sielta [0ytyy viela yksi henkild
lisad. Nuoret ovat kokeneet, ettd jokainen
taho hoitaa oman alueensa, mutta auttajat
eivat ole yhteydessa toisiinsa. Kukaan ei ota
kokonaisvastuuta. On vaikea puhaltaa yhteen
hiileen, jos ei tiedd, ketkd muut tekevat toita
nuoren kanssa ja miten he nakevét nuoren
tilanteen.

Starttivalmennuksessa onkin otettu aktii-
vinen rooli auttavien tahojen suhteen: kut-
summe kaikki nuoren kanssa tyoskentelevat
tahot verkostokokoukseen. Tama on otettu
hyvin positiivisesti vastaan. Kokous voidaan
pitaa meidan tiloissamme tai tarpeen niin
vaatiessa vaikkapa nuoren kotona. Ennen

kokousta nuoren kanssa kaydaan lapi, ket-

ka tulevat kokoukseen ja mita asioita nuori
haluaa tuoda kokouksessa esille. Kerromme
myds tarkkaan, mitd me aiomme kokouksessa
ottaa esille. On tarkeas, ettei tapaamisessa
synny tilannetta, jossa nuori yllattyy keskuste-
luun nostamistamme asioista. Olennaista on
myo0s, etta kaikki puhuvat kokouksessa niin,
ettd nuori ymmartaa, mista keskustellaan. Eli
ei lilan vaikeita sanoja! Keskeista on kuunnella
nuorta. Tulee my0s huolehtia siitd, ettd ennen
kokouksen paattamista kaikki tietavat, mika
on jatkosuunnitelma, kuka vastaa mistakin
asioista ja koska seuraava kokous pidetaan.
Kokouksen jalkeen on hyva lahettaa poyta-
kirja sahkopostilla kaikille allekirjoitettavaksi.
Nuoren kanssa tulee myos kdyda lapi, mita
kokouksessa kasiteltiin, mita sielld paatettiin
ja miten nuori kokouksen koki.



Jatkopolkujen rakentaminen ja
tuettu siirtyminen jatkopoluille

Tdssd viimeisessd luvussa esitellddn menetelmid, jotka tukevat
erityisesti starttivalmennuksen jatkopolkujen mddrdtietoista rakentamista,
tuettua siirtymistd jatkopoluille ja starttivalmennuksen tarjoamaa
tukea jakson jélkeen.

1 4

Starttivalmennus on tavoitteellista toi-
mintaa, jonka keskeiseni tarkoituksena on
nuoren tulevaisuudensuunnitelmien jisen-
tyminen ja kestdvien jatkopolkujen raken-
taminen. Starttivalmennus on vilivaihe,
nuoren kuntoutumisprosessin osa, joka
tukee nuorta hinen tarpeisiinsa vastaaviin
palveluihin kiinnittymisessd. Valmentajien
mukaan katse pidetdin tulevaisuudessa ja
tuetaan nuoren vastuullisuutta seka luotta-
musta omaan parjidmiseensi.

Luottamuksen syntyminen kantaa pit-
kille. Valmentajat kertovat, ettdi monet
starttivalmennuksen péittineistd nuorista
ovat ottaneet kohtaamiensa vaikeuksien
edessd yhteyttd tuttuun starttivalmenta-
jaansa kysyikseen neuvoja. Vahva luotta-
mus auttaa nuorta kiinnittymain ja sitou-
tumaan starttivalmennuksen jatkopolulle,
koska nuorella on uskoa siihen, etti hin
selviytyy, tukea kannattaa pyytii ja aikui-
siin voi luottaa.
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CASE 22 ¢ Tulevaisuus ja jatkopolut

Jaana Petijoki, yksilovalmentaja /
Turun nuorten starttipaja

Kun nuori on I6ytdnyt unelman, jota tavoitella,
on hyvii kirjata se suunnitelmaksi paperille.

Tavoitteellisuus on starttivalmennuksen
peruspilari. Tarkoituksena on, ettd nuori I16y-
taa omat tavoitteensa ja paamaaransa seka
motivaation ja keinot niiden saavuttamiseksi.
Nuorten on usein aluksi vaikea itse sanoittaa
tarpeitaan ja toiveitaan, ja olennaista on, etta
valmentajat rakentavat luottamusta, tutustu-
vat nuoreen, osaavat “lukea rivien vélistd” ja
avaavat eri vaihtoehtoja.
Starttivalmennukseemme kuuluu tutus-
tumiskdynteja ja vierailuja eri palveluissa,
virastoissa, oppilaitoksissa ja ajanvietepai-
koissa. Niiden tarkoituksena on tutustuttaa
nuoret kaupungin palvelutarjontaan, opastaa
palveluiden kaytdssa ja vahvistaa orientoitu-
mista oman eldman suunnitteluun. Tutustu-
miskdynneilla ja niita tukevilla tavoitesuun-
nitelmilla luodaan katse tulevaisuuteen ja
konkreettisiin jatkopolkuihin. Monen nuoren
ongelmana on ollut yksindisyys ja eristayty-
minen, joten tavoitteenamme on ollut myds
|0ytaa sisaltdja nuorten vapaa-aikaan. Vierai-
lukdynteja tehdaan tavoitteellisesti eri tee-

mojen pohjalta, mutta myds nuorten omien
toiveiden mukaisesti. Pajallamme on saan-
nollisesti seindlld listauksia, joissa kyselldan,
mihin kohteeseen nuoret haluaisivat menna
ja mika heita kiinnostaa. Nailla kyselyilla osal-
listetaan nuoria ja annetaan heille vaikutus-
mahdollisuuksia toiminnan sisaltéon. Samalla
he aktivoituvat havainnoimaan kaupungin
tarjoamia vaihtoehtoja.

Nakyvaksi kirjaaminen on yksi toimiva
keino konkretisoida ajatuksia ja kiteyttaa ta-
voitteita. Kun nuori on I6ytanyt unelman, jota
tavoitella, on hyva kirjata se suunnitelmaksi
paperille. Tavoitesuunnitelmaan listataan
vaihe vaiheelta - tarvittaessa vaikka viikko
kerrallaan - konkreettisia tekoja, jotka tuke-
vat tavoitteisiin padsemista. Suunnitelmissa
kannattaa edeta askel askeleelta niin, etta
valitavoitteet voi riittdvan helposti saavuttaa.
Tavoitteiden ja suunnitelmien tekeminen
vaatii aikaa ja tilaa keskustelulle, ja meilla
onkin starttivalmennuksen lukujarjestyksessa
merkittyna oma paikka sita varten.



CASE 23 e |ltatoiminta

Jaana Petijoki, yksilovalmentaja /
Turun nuorten starttipaja

Nuoret saavat myos vanhoilta starttipajanuorilta vertaistukea
ja kuulevat kokemuksia siitd, miten valmennuksesta edetddn —
tdmd luo toivoa tulevaan.

Turun starttipajalla on kdynnistetty kevaal-

Ia 2015 iltatoiminta, joka tarkoittaa kerran
viikossa yhtend iltana jarjestettavia avoimia
ovia. Tama palvelee niin uusia potentiaalisia
asiakkaita, starttivalmennuksen jo paattanei-
ta nuoria kuin talla hetkelld valmennuksessa
olevia. Avoimissa ovissa pyritdan nuoria kiin-
nostavaan tekemiseen ja rentoon meininkiin,
ja yhdessa esimerkiksi pelaillaan, leivotaan ja
keskustellaan. Toimintaa tuotetaan nuorten
toivomusten mukaisesti. Avoin iltapaja on siis
vapaaehtoista, sopimuksetonta toimintaa,
jossa on mahdollisuus tavata muita nuoria ja
tutustua starttitoimintaan.

Starttipajasta kiinnostuneet ja valmen-
nuksen aloitusta pohtivat nuoret voivat tulla
tutustumaan paikkaan ja sen tarjoamaan
toimintaan hyvin matalalla kynnyksella.
Starttivalmennuksen jo aiemmin pdattaneet

voivat puolestaan tulla kertomaan kuulumi-
siaan ja tapaamaan vanhoja tuttuja. Tama
my6s mahdollistaa tarvittaessa jalkituen tar-
joamisen ja tukee nuorten jatkopoluille kiin-
nittymista. Parhaillaan starttivalmennuksessa
mukana olevat nuoret voivat tulla viettdamaan
vapaa-aikaa ohjatusti muiden samanikaisten
nuorten kanssa. Nuoret saavat myds vanhoil-
ta starttipajanuorilta vertaistukea ja kuulevat
kokemuksia siita, miten valmennuksesta ede-
tdan — tama luo toivoa tulevaan. Nuoret ovat
kokeneet iltatoiminnan tarkeaksi, he tulevat
mielelldan kertomaan kuulumisiaan ja kes-
kustelevat tarvittaessa valmentajien kanssa
hankalista elamantilanteistaan. lltatoiminta
on otettu hyvin vastaan myos yhteistyover-
kostoissa. Nuorilla on mahdollisuus tulla
tutustumisvierailulle muutoinkin, mutta ilta-
pajalla voi seurailla toimintaa rauhassa.
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CASE 24 e Starttivalmennuksesta ty6hon ja koulutukseen?®

Tanja Raappana, yksilévalmentaja /
Eduro-siiti6

Olennaista on kartoittaa, kuinka paljon nuori vield
tarvitsee tukea ja rinnalla kulkemista.
Siirtymdvaiheiden tukeminen vaatii usein erityistd panostusta.

Matalan kynnyksen starttivalmennuksen
keskitssa ovat arjenhallinnalliset ja itsenai-
seen elamaan liittyvat taidot, ammatillisten
suunnitelmien selkiyttaminen seka opiskelu-
tai tydelamataitojen tukeminen. Tarkeda on
myos hyvinvoinnin lisddntyminen sekd oman
aktiivisuuden, osallisuuden ja vastuunoton
vahvistuminen. Kun nuoren voimavarat ovat
vahvistuneet ja kuntoutuminen on hyvassa
vauhdissa, talléin myds ammatilliset ja opin-
toihin liittyvat asiat nousevat vahvemmin
esiin. Valmennuksessa on huomattu, etta
oikea-aikaisuus tyo- ja koulutusasioiden
suunnittelussa on tarkeaa. Vasta kun oma
mieli ja elamantilanne ovat riittdvan kunnos-
sa, nuori pystyy suunnittelemaan tulevaisuut-
taan ja elamaansa ylipaataan. Eduro-saatiolla
siirrytdan tassa vaiheessa yleensa matalan
kynnyksen Starttivalmennus | -palvelusta
koulutukseen ja tydhon suuntaavaan Startti-
valmennus Il:een. Palvelun kautta voi edeta
tavanomaisille tyopajoille tai tyokokeiluihin
talon ulkopuolellekin.

? Tekstissd on hyddynnetty teosta: Hirkipai & Harkko
& Lehikoinen (2013) Tychoénvalmennus ja sen kehitti-
mistarpeet.

Tassd prosessissa tarvitaan valmentajan
ammattitaitoa, herkkyytta ja tarkkaa silmag,
ymmarrysta seka hyvia verkostoyhteistyotai-
toja, jotta voidaan arvioida yhdessa nuoren
kanssa, milloin hdn on valmis siirtymaan
eteenpdin. Valmennuksessa voidaan toteut-
taa erilaisia tutustumiskdynteja tyopaikoille ja
oppilaitoksiin seka tehda koulutusmahdolli-
suuksien selvittelyd. Myos tydkokeiluja avoi-
mien tyomarkkinoiden tydpaikoille voidaan
jarjestaa. Usein myos tydnhakutaitoja on
vahvistettava. Siirtymavaiheiden tukeminen
vaatii usein erityista panostusta. Olennaista
on kartoittaa, kuinka paljon nuori tarvitsee
vield tukea ja rinnalla kulkemista. Tyollisty-
misvaiheessa ja tyon aloittamisen jalkeenkin
tuen antamista voidaan jatkaa tyohonval-
mennuksena. Jatkopolkujen onnistumisen
ja kestavien ratkaisujen 16ytamisen kannalta
keskeista on, ettd valmennuksellinen tuki
jatkuisi myos tyollistymisen jalkeen. Tdama on
tarkeda etenkin silloin, jos tydhdnvalmennus
ei ole johtamassa mihinkaan selkedan jatko-
vaiheeseen.



Lopuksi

Starttivalmennuksen kohderyhmini ovat
vaikeimmassa asemassa olevat nuoret,
joilla on monia arjenhallintaan liittyvid
tukitarpeita. Nimi nuoret tarvitsevat ko-
konaisvaltaista tukea ja yksilollisesti rddca-
16itdvid palveluita. Starttivalmennuksessa
korostetaan nuoren omia voimavaroja,
vahvuuksia ja mahdollisuuksia. Keskeis-
t4 on nuoren aito kohtaaminen, luotta-
muksen rakentuminen sek yksil6llisen ja
yhteiséllisen tydskentelyn yhdistyminen.
Olennaista on my®s arjen taitojen harjoit-
teleminen, merkityksellinen tekeminen ja
toiminnallisuuden hyodyntiminen. Ne
vahvistavat nuoren osallisuuden tunnetta
ja voimautumista seki tukevat tulevaisuu-
den suunnitelmien selkiytymisti ja jatko-
poluille siirtymisti.

Hyvien toimintatapojen jakaminen ja
kiytintojen vaihtaminen ovat olennai-
nen osa starttivalmennusta toteuttavien
toimijoiden keskindistid verkostoitumista

ja toiminnan kehittdmistd. Tdmin jul-
kaisun esille nostamat menetelmit, tyos-
kentelytavat ja harjoitteet edustavat vain
murto-osaa kentilld kiytossi olevista tyo-
kaluista. Ne luovat kuitenkin monipuo-
lisuudellaan kuvaa siitd, miten starttival-
mennusta toteutetaan monin eri tavoin,
joustavasti, tavoitteellisesti ja asiakaslih-
toisesti.

Itse menetelmit ja tekniikat eivit kui-
tenkaan ole tirkeinti, vaan se, ettd val-
mentautuja kokee tulevansa nihdyksi,
kuulluksi ja ymmirretyksi. Valmentaja va-
litsee kulloiseenkin tilanteeseen ja kullekin
nuorelle ja/tai ryhmille sopivan ja tarpei-
siin vastaavan menetelmin. Vuorovaiku-
tus ja luottamuksen syntyminen nuoren ja
valmentajan vilille ovat ratkaisevia. Jokai-
sen tissd julkaisussa esitellyn menetelmin
ja tyokdytinnon punaisena lankana on
kohtaamisen ja luottamuksen merkityksel-

lisyys.

e45.



0460

Lahteet

Bamming, Ruth & Sundvall, Santtu (2014) Valtakunnallinen tyopajakysely
2014. Helsinki: Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry & Opetus- ja kulttuuri-
ministerid.

Hilpinen, Kari & Huumonen, Soile & Kivirinta, Jari & Vilimaa, Anne (toim.)
(2012) Startti parempaan elimiin — starttivalmennuksen perusteet. Helsinki:
Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry.

Hirkipad, Kristiina & Harkko, Jaakko & Lehikoinen, Tuula (2013)
Tyshénvalmennus ja sen kehittimistarpeet. Helsinki: Kela.

Sosiaalihuoltolaki 1304/2014.
hetp://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141301 (Viitattu 5.10.2015)



Liite 1. Hyvinvointiympyra 47«

HYVINVOINTIYMPYRA

ARISTO
N\?P\R R;q V/
/Vro
)
%
<<
Y
@
©
>
=
@
)
s
S
=)
5
S
N)
L
e
é_o
A
<
Y, »\\\‘p
4/1,/r S
4 &
7“50 W
Myg , N
A KuLTTYUR) LIKKUMY



imittar

int

10N

Liite 2. Itsearv

©}10ISE B}I0ISE BIWOY_WEHOY UO B||NUI

(3e19A “elidw.ie ‘Ley3 0K} ‘NSSOS ‘LIeYee| "Wisd)

“(¥23urjeAmy Ny
19s1j|N( "wisd) 3||3jondox|n u1poy ueewnyyi ukisAd

‘Isnexnny| exof Iulylouaw JeAeIL lueyey

“eysiouunjuey
e)sisij|@adie) eIsInw ef jue)SIS} OISO} ONI 35} UIPY3|ONH

1041130 33s1j|99de) BAIYS) UeES B[ |UR)SIPOY BISEWO UIpY3jonH

jopieisniad uafay °g

"essapAdIYA 13sasijjQuuees uajo ulylof ‘e1AeISA uo ejnuUI

‘e}OISe BISIe|LI BPYD] UIOA BSSURY USpIOf ‘eIARIINY UO B|INUIN

‘ensieyyoJ [ey eayn} uees eyjiof ‘eisiuyl usuuny

1@aynssiwyj °g

‘essiajue|i}
©SSI9YIBA 3[|NUIW 33N} 1) efoAnau ueewelkAd ukysAd

‘e}I93ue|I} BISI[RRISOS UD[1}[BA

‘ejlewnynd [ueise enjsiew|i uees

‘enujw jeAelsipye ef yeaeniuuel 1933ue|i} 19s1|eeIsos

jopiesnIN}IeA0IONA ef }933ue)l} }3si|eelsos ° |

efoyanesi U99S}OINNW  BISOINNW | eyaIW 1 SIE] eaiw eIw
ueyey 13 eewes eewes
efoseARWIOA UD{USISHO[  UIUISYOf
uo ejnuIy

uanINadesaieiuIWio} A1391U33 UO B3Of ‘BBW|3}3USWIUIOIAIRIS) USISYNN

0480

-2JUIWI0} (JUBWSSISSY J|3S [euonednddQ) YSO A1ISUUAPOAY UO BSSLIEIUIUIOIAIESS)|

ILNIOIAYYISLI



0490

‘essapnnsieAd|n} ueelied exa ‘uoysn

‘e}I9ARRY USPNNSIEAS|N} UO B[|NUI|A

‘|UDISIIUR|IJUBWIEIS BRIINYIRA SSH UIOA B}1D ‘UOYSN

‘ueeAd|ny ef usaxIdyAyAu
eeIny|IeA JeAe}ees exjof ‘e}lolse uo 1uessapAASIaUU

399A10} ef snnsjeA3|ny *9

‘(eidesay ‘1jod }Asd ‘wisa) eyj1oye) e3|IA3|0 BSSeWS|O
of luiuloAuIAAY uaasiyAAsd eaxny Isyaadie) lueAees U0y

‘U23SIWAIAINIDS eISDfIe JeAR).

JURIRARWIOA

"UIRIHON 1A BRIUNYII| UB}SRLIEH

*eAAY UO 1UR|13USPABAID) UBUISAAS

‘eoda| ef ejun Is)9adie) uees

sAani9) °g

‘enjnojual ueesQ

‘ufneu ejsiof ‘e3joise UoO juessewely

‘(aul ppyisnw “yjad ‘usutwayn|
‘J9S)NISeLIRY “WIS3) UIR1JIONIIA RJIOISE RISISSIW 3]|NUIW U]

‘(WA 199xpee]|
J9awnny ‘1joyo|[e) luesseuuljjey uo 03Aey uaplaiyied

‘IUISHNWID|O UISI0Y|N UBUIRAKIAAY US|O

‘nsasijondiuow ef 13sastjjouuees ugAs

‘JuelseluaIBAY eisasiejyoxopjuay ulpyajonH

‘lwikigAled usuljjQUUEES UO e|inully

e)jie-eedea ef uauiwnyajony eisasy| ‘v

efojanes]

uaasyonnw
ueyey

efoleAew|on

uo ejnuipy

ejsoinnwi

ejelw 13

ejP1wu g}siwu
U eewes
UD|USISHO[  UINUISHOf

ePIW
eewes




